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Reményik Sandor
ERDEMES?

Irodalom? Vilagirodalom?

Himalaja. - Ez a vers ha meggél,

Egy porszem lesz, - vagy az sem lesz talén, -
Mit tancoltat a szél.

S ha netalantan a hegyekre ftjja:

Ugyan micsoda stly egy porszem stilya?

Mindegy. Megirtam.
Es azzal fekszem le ma éjszakéra:

Megnétt egy porszemmel a Himal4ja.
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A paldc azonossagtudat kutatas
eredményei az online média fel-
hasznalok és a gyongyosi kortars
paldc tajhaz latogatoi kozott

Apal6cok ,foldje” a Karpat-medence 6kolé-
giai térképén ,az Eszaki-Kdrpdtok, és a Magyar-
magdba foglalé Felfold része. A kozponti Paldc tij,
Nogrdad virmegyében a Karancsalja vidéke, az
Ipoly, a Rima, a Bdn vize, a Sajé, az Eger patak
és a volgyfd mogotti vizvalaszté dombsag”
(R. Varkonyi 1999). A Palocfold kiterjedésé-
nek megitélése terén a XIX. szdzadtol kezdve
nagy véleménykiilonbségek kovethetk nyo-
mon: a korai néprajzkutatok leirdsai szerint a
Pal6cfold Nogrdd, Heves, Borsod és Gomor
megyéket érinti. A palcokat a XIX. szdzadban
,a legnagyobb paléc”, Mikszath Kadlman emelte
be az irodalmi mtivein keresztiil els6ként a
koztudatba. A paldécsdg életének megismer-
tetésében, hirnevének megalapozasaban el-
éviilhetetlen érdemeket szerzett egész ir6i
munkdssagaval, kivaltképp az 1881-ben meg-
jelent, ,A j6 palécok” cimii novellaskotetével.
Bizonyosan innent&l kezd6déen vélt elter-
jedtté a Hont és Bars megyét is a paléc lakta
teriiletekhez sorolni, azaz a Borsod, Heves,
Gomor, Nograd megyét 6sszeszogells részek
mellett, a Métra északi lejt6it6l koriilbeliil a
Rima és a Sajo volgyéig, s a Bilikk hegységtol

Zsarndczky Martin

nyugatra az Ipoly lapalyaig terjed6 részekhez
tartozonak elismerni.

Mas kutat6i megfogalmazasok alapjan (Ba-
lassa-Ortutay 1982, Szigeti 2007) az északi
népteriileten kdzponti helyet foglal el egy
kiterjedt katolikus néptdmb, ahol a magyar
népesség két nagy csoportja ismeretes: a
paléc és a barké. A barkok féként Borsod-
ban, Gomorben és a Kozép-Tisza vidékén,
a palécok Noégradban és Hevesben voltak
ismeretesek. Ez utébbi térség kdzponti mag-
va a Zagyva fels6 medencéjében, Salgétarjan
kornyékén volt taldlhaté. A mult szdzadi ku-
tatdsi eredmények azonban a Matra vidékét
tekintették a palécok £6 , fészkének”. A XVIIL
szazadi irasok alapjan az itt lakokat beseny k-
nek nevezték, igy felmertilhet akar a lokalis
beseny§-paléc azonossag lehetdsége is, hiszen
vidékiik atmenetet alkot az Alfold végtelen
réndi és az északra htiz6d6 Karpétok vadregé-
nyes bércei kozt, tehat egyfajta hatarteriiletnek
tekinthet6 (Manga 1979).

Foldrajzi értelmezésben helyesnek mond-
hatd, ha a Palocfoldnek nevezziik a Matratol
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és a Biikktdl északra fekvé medence jellegii
teriiletet, illetve az Ipoly volgye, a Matra-
hegység kornyékét. A paldcsag északi hatarat
amagyar-szlovak nyelvhatdr a totsag jellem-
zi, a keleti hatdra a Boldva, illetve a Hernad
vize, déli hatara a Biikk, nyugaton pedig a
Vag foly6 (Bak 2003). A palécsag geografiai
meghatdrozasanak nehézségei kovetkeztében
gy gondoltdk kordbban a néprajzkutatok,
hogy a pal6csdgnak keretet nyjto tdjfogalmat
célszer(i lenne inkdbb Felf6ld névvel illetni.
A Felfold azonban ugyanolyan bizonytalan,
torténetileg valtoz6 tartalmu tajnév, mint a
mostani kutatds alapjat képez6 Palocfold.
AFelfold, mint f6ldrajzi tajnév, joval nagyobb
kiterjedésti, mint a ,tényleges” Pal6cfold
(Nemerkényi 2002).

A torténeti feljegyzésekbdl a krénikairo-
dalom a IX. szazadban mdr ismerte a paléc-
kunokat, akiknek egy része a magyarokhoz
csapédva a honfoglalokkal bejott a Karpat-
medencébe, ezért joggal feltételezhetd, hogy
a paldc nevet visel§ mai népcsoport elédei a
torok eredet polovec-kunok lehettek. A konkrét
paldc etnikai vonatkozast kifejezéssel el6szor
csak 1683-ban lehet taldlkozni, ennek oka az,
hogy a torténelem sordn a palécoknak soha
nem volt kiilonallast élvezd joga. A becsiilt
6nallo lélekszam valaha hozzavetSlegesen fél-
millié kortili lehetett, de szamuk - kiilonodsen
Szlovékidban az identitds gyengiilése kovet-
keztében - folyamatosan apadasnak indult
(Romsics 1998). Az 1600-as évek masodik
felétdl sorjaznak azok az frdsos dokumentu-
mok (konyvtdri forrasokbdl szarmazé szadm-
adaskonyvek, jegyzékonyvek, stb.), amelyek
el6szor tesznek emlitést a palécokrol (Szakaly
1990). E népcsoport szdrmazasanak kutatésa,
lakhelyének kérvonalazésa, jellegzetességei-
nek elemzése a 18. szazad végétdl, a 19. szazad
elejétdl folyamatosan jelen van a tudomanyos
szakirodalomban (Acs 1996, Banhegyi 2002,
Boross 1988), s6t kiemelten foglalkozott a té-
maval kutatdsaiban Kérosi Csoma Sandor is.

Bar a paléckutatds mindmadig szdmos kérdést
-igy az elnevezés eredetét, a Pal6cfold pontos
torténeti, foldrajzi, kozigazgatasi meghata-
rozottsdgat is - tisztdzatlanul hagyott, abban
megegyeznek a vélemények, hogy a palécok
lakta mintegy masfélszaz telepiilés f&ként
az Eszaki-kozéphegység labaindl, a Cserhat,
a Matra és a Biikk hegyes-dombos vidékén
(az orszaghataron beliil) Borsod, Heves és
mindenekel6tt Nogrdd megye teriiletén ta-
lalhato.

Noha a paldcség - példaul éppen Mikszath
révén is - sajatos lelki tulajdonsagokkal, élet-
stilussal is felruhdztatott, gazdalkoddasara,
életmadjdra a hegyvidéki, dombhati, kis fo-
ly6- és patakvolgyi jelleg nyomta rd a bélye-
gét, manapsag els6sorban tajnyelvi sajdtossa-
gok és néprajzi értékek (viselet, hagyomany,
szokas) alapjan kiilonboztethetd meg mas
magyar ajki népcsoportoktol.

Anyag és médszer

Akutatdsban a paléc hagyoményokkal ren-
delkez6 és az azokat ismerd lakossag korében
egy olyan azonossag vizsgalat valdsult
meg, amelynek sordn a paldcsdgra jellemz6
sajatossagok, néprajzi értékek és egyediségek
kertiltek bemutatasra. A rendkiviil értékes
szocioldgiai kutatasban kiemelt szerepe volt
a helyszinnek, amelyet a gyongyosi Kortars
Paléc Tajhédz biztositott egészen a 2015-6s és a
2018-as évek kozotti id6tartamban. Kozismert,
hogy a palécsdg nyelvezete és népi épitészete
is sajatosnak mondhato, ezért bizonyult remek
kutatasi helyszinnek az autentikus épiilet.
Mindazonéltal tobbnyire, ez a tajra jellemz6
épitészeti stilus kizardlag a paléc falvakban
vagy a hajdani paléc mez&varosok szélein
jelent meg és kot6dott a paraszti életformahoz.
Vérosokban, illetve ipari jellegii vidékeken
csak elvétve fordult el ezen épitészeti stilus.
Nem taldlni pal6c népi motivumot foldestri
ktridkon és kozintézményeken, illetve koz-
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éptileteken sem. A 1800-as évek sordn kiala-
kult konkrét épiilet kiemelked6 jelentSségét
adja, hogy a Gyongyos (mai) belvarosanak
szamitd, a Kossuth utcai zsellérkozos terii-
leten ez maradt az utolsé atalakitas nélkiili
haromosztatu épiilet, amely az 1917-es teljes
belvarosi teriiletet elpusztité nagy tlizvész
utan, a csoddval hatdros médon, épségben
megmaradt az utékorok szamaéra.

Jelen vizsgalati anyagban egy olyan kutatasi
rész keriil bemutatésra, amely a Kortdrs Paloc
Tajhaz latogatoi és az online média feliileteket
hasznél6k kozotti ismeretszerzési és felhasz-
néalasi sajatossdgokat mutatja be. A paldcsag
egyik legkozvetlenebb megismerési lehetSsé-
gének a kulturalis ismertetSjegyek bemutata-
sét szoktak nevezni. A tdjhdzban az 4llandé
kiallitas keretén beliil ez id6szakban meg-
ismerhetSk voltak a paldcsag legismertebb
kulturélis ismertetSjegyei a népviseletetek,
amely a lddafidval, a mindennapi eszkdzokkel
egyiitt kidllitva és a helyi rendezvényeken a
hagyomany6rzé csoportok kiilénbzé szerep-
léseinek alkalmdaval pompéazhattak igazén tel-
jes megjelenésiikben az érdekl6ddk szamara.

A kutatdsi munka soran a szekunder ku-
tatdsban nagyszdmu szakirodalom és online
média adatbazis keriilt specialis program
segitségével feldolgozasra. A primer kutatas
soran tobb mint 550 darab kérd6iv, 105 darab
a tdjhazat meglatogaté vendég interjui ered-
mény, és 30 darab a paldc kultirat j6l ismerd
helyi szakember értékes gondolatai keriiltek
bele a vizsgalatba. A kutatds kiindul6 hipo-
tézise alapjan, a foldrajzi keretek kozott értel-
mezett szocializacié egyfajta alkot6 elem lehet
az azonossagtudat kialakuldsaban, amelyben
kiilon megkiilonboztethetSk az elsédleges és
amasodlagos életkorszakok is. Ennek megfe-
lel6en a hovatartozds érzése része az emberek
tarsadalmi azonossagtudatanak, amelynek
soran az egyén képes elhelyezni 6nmagat az
emberek kiilonféle csoportjai kozott. Ez az

Onbesoroldsi folyamat segit az egyénnek a vi-
lagban valo elhelyezkedésében, az ismerd&sség
és az idegenség felismerésében. A kutatasban,
ezen okbdl kifolydlag az egyéni személyes és
a ,virtualis” - online média - alapti bontdsban
kertilnek kielemzésre a pal6c ismeretekkel
Osszefliggd sajatossagok.

Kutatasi eredmények
A palécsighoz tartozo sztereotipidk és tradiciok

A Palocfold igen gazdag népi kultirdkban
és hagyomanyokban (Cseke 1978). Kazdr,
Riméc, Bujak, Holl6ks, Dejtar asszonyainak
korabeli életvitele és népviselete mas vidékek
népviseletével nem téveszthets 6ssze, és az
ide latogatok messze foldre elvitték szébe-
szédeikben a paldc f6ld sajatos kulturdjat.
A palécoknal az 61tozkodés kiemelt jelen-
téséglinek szdmitott, és a n6k gyakran erén
feliili anyagi aldozatot is hoztak, hogy kel-
16 mértékben diszesen ruhdzkodhassanak.
A tradicionalis paloc népviselet a legényeknél;
sztlik fekete nadragbdl, fekete csizmabol, révid
kiskabatbol, pitykés mellénybdl, fehér ingbdl
és himzett szakdcskabol, mig a leanyoknal;
rézszoveggel kivert sarku fekete csizmabdl,
dusan egymads folé halmozott térdig éré szok-
nyékbdl, kallott vagy bibor ingbdl, a vallukra
tekert és hatul masnival 6sszekotott bibor, kas-
mir vagy fekete klott kend6bdl és a szoknydak
folé kotott kecele és himzett kbtényekbdl allt.
Aleanyok a nyakukban galarist (6t-hat soros
gyongysor) viseltek az alkalmakkor. Haju-
kat el6l un. vrekocsba csavartak, hatul pedig
széles selyemszalagba csavart hajfonatban,
ugynevezett dupétban viselték, a férjezett
asszonyok pedig keskenyen elérehtiz6d6 ken-
dédisszel takartdk be a kontyukat. A konty
betakardséra csecskend6t vagy stlyos, nagy
selyemkend&t hasznaltak, melynek nagyobb
része a pillangésan megkotott, nyakba simul6
csokorra esett. A szép és hivogat6 latszatért
andk gyakran egyéb testi kényelmetlenséget
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is felvallaltak. Péld4ul, amikor vasaltba 0ltoz-
tek (keményitett als6szoknyékat vettek fel),
akkor gyakran 18-24 szoknyat is felvettek.
A ruhat diszit6 szamos szines szalagcsokor is
komoly presztizskérdésnek szamitott a nék
korében. A paléc vidék egykor a magyaros
himzés klasszikus hazéja volt, az asszonyok és
alednyok ligyeskedésiik szépséges termékei-
vel még a templomaikat is megajandékoztak
(Paladi Kovécs 2003). A templomokban a falu
leanyai az oltdrt rendszeresen virdggal diszi-
tették, a szentek szobrai el5tt elmaradhatatlan
virdgtarté soha nem 4llt iiresen. Kiilonosen a
Sziizanya szobranak vagy oltdrdnak folvira-
gozasdért valosagos versengés folyt a helyi
elbeszélések szerint. A verseny olyan komoly-
nak szamitott, hogy nem egyszer a plébanos
ar volt kénytelen igazsagot szolgdltatni, hogy
kit illet az els6ség.

A tradicionalis k6zosségek széteséséig a
palécok babondsak és a miszticizmusra haj-
lénak szamitottak, de nem nagyobb mér-
tékben, mint més hegyi népek. A paldcsag
tudatdban évszazadokon at ott éltek az si
hitvilagi alakok, hiedelmek, babonds képze-
tek, a ,garaboncids gyidk”, a ,tiizes emberek”,
a ,bolygotiizek”, a ,nyavalya” és a ,tudalmas
halottlité asszony”. Tobb helyen az 1970-es
évekig megtartottdk az 6rdog lagzi, a métka-
tal, a kiszehordds, a vill6zés, a méjusfaallitds,
a Luca-nap, a betlehemezés és a kardcsonyi
vesszOhordds szokasat. A paldcsag legfSbb,
mindenki mastdl kiilonb6z6 karakterjegyét
a népi valldsossag jellemzdi rajzoltdk meg.
A palécok eleven hitének, a ,,paldc valldsnak”
legbensdségesebb motivuma a Mdria-kultusz:
enépség Mariat és Jézust azonos mindségnek
tekintette, s isteni magassagba emelte. A jé-
zusi szerepkorben megjelend Maria fokozott
kultusza kifejezetten paldc sajatossag. Ennek
megfelel6en a kereszténység problémasnak
tekinthet6 terjesztése egyben idegen invazi6
is volt akkoriban ezen a teriileten. A kréni-
kasok feljegyzéseikben nem pogéanyokat és
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keresztényeket, hanem magyarokat és né-
meteket lattak egymadssal szemkozt ezeken a
teriileteken. Az Gsi hithez ragaszkodé magya-
rok leverése utdn az 8siséghez ragaszkodok,
a gyéren lakott és kozigazgatasilag sem jol
szervezett Métra vidékére, az Ipoly volgyébe
htzdédtak vissza. Ezen eretnekek utddait, és
az & hatasukat sejthetjiik a palécokban, akik
nyelviikben, kiilsejiikben, életmédjukban, la-
késukban még a 20. szdzad derekdn is annyira
ragaszkodnak az 6sihez, és a hagyomanyaik-
hoz (Vécsey 2009).

A leirdsok és az elbeszélések alapjan az
alabbi sztereotipidk jellemezték a palocsagot:
valldsos a paléc, htiségesen eljart templomba,
papjat megbecsiilte, templomra, fesziiletre
aldozott 6romest, de lakozott benniik még
mindig valami szelid pogénysag. A népi ba-
bondikkal parhuzamosan a maguk médjan
buzgé katolikusnak is szamitottak egyben.
A bojtot megtartottdk, az tinnepeket meg-
iilték. Mar az tinnepet megel6z6 délutan is
fél tinnep szamba ment néluk. Ilyenkor az
asszonynép nem font, nem sz6tt, s a nagyobb
mezei munkakat a férfiak is befejezték. Temp-
lomba, bticstra a paléc elgyalogolt akar a
hetedik hatérba. Az olvaséjat mindig magandl
hordta, gyermekét valldsosan nevelte s e te-
kintetben maga jart el6l j6 példaval. Keresztet
vetett a kenyérre, miel6tt megszegte; keresztet
vont az Ut pordba, miel6tt kocsijan hosszabb
tutra kelt, s keresztet vetett magdra, keresztet
a parndjara és a szoba négy sarkara, miel6tt
alomra hajtotta a fejét (Pallfy 2000).

Apal6c élet szintereit tébbnyire az otthonok
biztositottdk, amelyekhez a terepadottsdgo-
kon kiviil a helyben elérhet6 épit6anyagok
adtak meg egy-egy telepiilésnek a sajatos
arculatat. Amilyen sokszintinek a telepiilés-
formak, olyan véltozatosak voltak a hazakhoz
felhasznélt épitéanyagok. Kezdetben a legin-
kabb elterjedt fa alapu épitkezésnek a 18. sza-
zad végétdl az erd6k megfogyatkozasa vetett
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tobb helytitt véget. A faépitkezés helyébe a
fold-, k6-, valyog, sar, majd téglaéptiletek ke-
riiltek. A hdzak épitéanyaga teljes mértékben a
megszerezhetd épitéanyag fliggvényévé valt.
A faépitkezés esetében a falakat vagy borona-
bol réttak, vagy zsilipezéssel raktak, esetleg
vastagabb deszkdkat eresztettek a fligg6leges
gerendak vajataiba. A falakat durvan acsolt
tolgygerendakbol réttak Ossze. A gerenddk
kozeibe sarat toltottek, az egyenetlenségeket
kiviil-beliil sarral simara tapasztottak s fehérre
meszelték. E hazak teljesen fabol voltak, mert
még a tetézet gerenddit is egymadsba ékelve
erdsitették egymashoz. A 19. szazad elejétdl
elterjedt in. , vert hizak” falait pelyvas sarbol
készitették. Két deszka-fal kozé addig bun-
kéztak a sarat, mig az a kell6 magassagot
el nem érte. Ahol mds épitGanyag nem allt
rendelkezésre ott a nddalapd, sovény illetve
valyogfalak terjedtek el. A nad kiilonosen a
vizes teriileteken jatszott szerepet. A nadbol
késziilt falat (fonott fal) sarral betapasztottak,
majd lesimitottdk, lemeszelték, s az ilyen héz
is akar egy évszdzadot kibirt. A sévény (pa-

tics) fal gy késziilt, hogy a levert karok kozé
vesszOt szbttek, s azt tapasztottak be sarral
vagy agyaggal. A paticsfal onnan felismer-
hetd, hogy feliilete még a meszelés utan is
egyenetlen, hullimos. A szegények korében a
valyog volt a leggyakoribb épitSelem, amely
aprészalmads, torekes, pelyvés sarbol késziilt.
A kocka alaktra véagott, de ki nem égetett
valyogtégla még a 20. szdzadban is kedvelt és
elterjedt épitéanyagnak szamitott a palécok
korében.

A pal6cok életvitelének és a tradiciok minél
teljesebb feldolgozédsdhoz sziikséges megér-
teni a lakéterek és a funkcidk sajatossagait.
A lakoéhazak rendszerint a telkek egyik ol-
dalanak hosszaban nyultak el s két ablakos
keskeny véggel néztek az utcara. A tetSszer-
kezetek ritkdbban szelemenes, gyakrabban
szarufasak voltak, amiket zstppal, fa vagy
agyag cseréppel fedtek. A cseréptetd elter-
jedését a gyakori és pusztito tlizvészeszek
megakaddlyozasanak a szdndéka gyorsitotta
fel, kivalt a varosokban, de a 20. szdzad ele-

1. abra

Gyongyos, Batsanyi Janos utca 8. szam alatti épiilet jellegzetes (pal6cos) torndca.

Sajit szerkesztés
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jére mér falun is tobbségbe keriiltek. Egyes
paléc falvakban gyakori volt a paldbol rakott
hazfedélis. A tetézet udvar fel6li része széles
ereszaljat alkotott, mely négyszogti fa oszlo-
pokra, vagy jobbara henger alaku kélabakra
tdmaszkodtak. Az oszlopok kozeit olykor egy
méter magassagban deszka- vagy ké-fallal
toltotték ki, s ekkor ,,ambitusos haz” elneve-
zéssel illették (1. dbra), melynek végérdl egy
ivelt boltozatu cifra kis-ajt6 nyilt ki az utcara.
Az egyes telkeket egymastol , fonott” vagy
Jtovises git”, deszka vagy racsos léckerités
vélasztotta el.

A tornac amellett, hogy védett kozlekedési
helyként megkonnyitette lakék mindennapi
mozgasat —az esds és hideg idében nem aztak
meg, illetve kevésbé faztak mikor kimentek a
hazbdl a gazdaségi épiiletekbe —, meleg id6-
ben az asszonyok gazdasagi munkahelyének,
azidések pihend és a gyermekek jatszoterének
a funkcidjat betoltotte.

Az épitkezéseknél kezdetben az archaikus,
egyszobas épitészeti méd jellemezte a paldc
hazakat, melyek egyetlen helységbdl alltak.
Ez a helyiség latta el egyben a konyhanak és
a szobanak is a funkcidjat (lakékonyhas haz),
és itt 4llt a kezdetben a fiistelvezetd nélkiili
kalyha, mely miatt a falak id6vel bekormo-
sodtak. A késébb kialakuld, s paléchaznak
vagy felfoldi hdznak keresztelt torndcos
haztipus id6vel haromosztastiva valt, a haz
tengelye rendszerint merélegesen az utcara.
Az udvar felé tornac (oszlopos folyos6) zér-
ta le a bejérati ajtokat és a fébejaraton 4t a
harom helység koziil a kozépstbe, a konyhédba
lehetett bejutni. A konyhatél balra, az utca felé
nézé helység volt az tigynevezett tisztaszoba.
A diszesen berendezett tisztaszobét csak az
tinnepek idején vagy a vendégek fogadasakor
hasznaltak. A tisztaszobét a féltett butorai, a
csalad gyonyort sz6ttesei, képei a paraszti
haz féltett és reprezentativ helységévé tették.
A csaladi élet kozpontjanak szdmité kony-
hanak a legfontosabb tartozéka a kezdetben
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nyitott, majd késébb a zart ttizhely volt.
A zart tizhely megjelenését kovetden ala-
kult ki a fiistelvezetést szolgdlé kémény is.
Az archaikus fiistds konyha helyett a sza-
badkéményt mar az 1800-as évek legelejétsl
alkalmaztak, de a zart flistelvezetést biztositd
kémények csak az 1850-es évektdl terjedtek el.
A paldc kemence alacsony, hossztikés téglalap
alakd, szabad oldaldn padkak futottak korbe.
A kemencében siitottek f6ztek, de elsérend
funkcidjanak a lakasftitése szamitott. Télen,
a tetején aludtak a gyerekek, padkéjara a fel-
néttek is lefekiidtek melegedni. A kukoricat és
gabonaféléket is a kemence kdzelében szari-
totték. Tiizelanyagnak r6zsét, illetve fat hasz-
naltak és a tliz langja gyakran vilagitasra is
szolgélt. Az épiileten beliil a konyhatél jobbra
helyezkedett el a kamra. A kamraban taroltak
az élelmiszereket, a mindennapi munkahoz
nélkiilozhetetlen szerszamokat és munka-
eszkodzoket, majd az 1800-as évek kozepétdl
hélbészobava alakult at, s innentdl kezd6d6-
en mar a padlas vagy a gazdasagi épiiletek
toltotték be a raktar funkcidjat. Amennyiben
az épiilet bévitése lehetéséget biztositott a
pincében bort, sz616prést, zoldséget, gytimol-
csot és savanyu kdposztét taroltak. A csala-
dok gyarapodasa kovetkeztében sok esetben
az épiiletek padlésa a fiatalok haléhelyéiil
egyben raktdrozo helységként is funkcionalt,
ahol a fiistolt hisokat és a hasznalati mun-
kaeszkozoket taroltak. A gazdasagi épiiletek
koziil a cstir volt a legjelentdsebb, mely a jobb
moédidakndl harom (2. dbra), a szegényeknél
kétosztatu volt. Az istallot a hdzhoz épitették,
mig a disznédlat tébbnyire az udvarban
helyezték el. A palécok fontos foglalkozasi
aga volt a méhészet, a palinka-, lekvar f6zés,
valamint az aszalas és a rekeszt6-emelShalos
halaszat. Félvad sertéseiket ridegen tartottak
és makkoltattdk, az igavondsra pedig még a
XX. szazad elején is 6kroket hasznaltak.
Apaldcsag a falvakban egészen a 20. szdzad
kozepéig is nagycsaladi keretek kozott élt, s
gyakran harom-négy nemzedék is kézosen
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2. dbra

Haromosztatt paléchaz a Gyongyos, Batsanyi Janos u. 8. szam alatt.

Sajit szerkesztés

lakott egy portan. Ahaz méreteihez a gyakran
25-30 {6s nagycsalad (had) alkalmazkodott.
A csaldd a gazda vezetésével egyiitt maradt
férfidgon, vagyis a fitk ide hoztdk az asszonyt,
és egy gazdasagi egységet képezve éltek
egylitt tovdbb. A nagycsaldd irdnyitdsa a csa-
ladfé feladata volt, mely a gazda haldla utdn
a legid6sebb munkaképes férfira 6roklédott.
Anagyméret(i szobdban a téli hideg id6kben
egész nap egylitt élt a csaldd, itt f6ztek, étkez-
tek, kézimunkaztak és barkacsoltak. A szoba
éjjelente a férfiak hélohelyeként szolgalt, az
asszonyok a gyerekekkel a pitvarbdl nyil6
flitetlen kamraban héltak. A fiatalemberek
nyari idészakban az ¢lban, a padlason vagy
a cslirben éjszakaztak. A bar a hadban élés
szétesése egyes helyeken mar a jobbagyfelsza-
badulastol (1848 aprilis) kezdve megindult,
a nagycsaladi tarsadalmi és gazdasagi rend-
szert végiil az urbanizécios folyamatok és az
erészakos tsz-esités szamolta fel, az 1950-es
években (Fénagy 2011).

Palécsdg, mint népi tudat azonossdg?

A vizsgalat keretében a hovatartozas kér-
déskorének megfogalmazasanal és elemzé-
sénél fontos kiemelni azt a folyamatot, amely
segithet az egyénben kialakult érzéseket meg-

hatarozni. Az olyan fogalmak, mint a paléc
vagy a paldcsag kialakuldsa az egyénben tobb
tényezd Osszetett objektumaként értelmezhe-
t6. Az a komplex folyamat, amelynek sordn
a palécsaggal kapcsolatos szubjektiv érzések
kialakulhatnak, nem més, mint egy konkrét
térséggel, népcsoporttal szimpatizald szocia-
lizacié. Egy ilyen tipusti szimpatizalé szocia-
lizaci6 akar osszefoghatja a tdrsadalom tobb
csoportjat is. A paldc tudat vagy azonossagtu-
dat a tdrsadalom szempontjabol jobbara érzés-
ként, gondolatként vagy bizonyos jellemz8k
alapjan irhatok le. A palécsdggal azonosult
csoportok tagjai szdmadra ilyen formédban az
azonossagtudat olyan magatartasok 6sszes-
ségét jelentheti, amely a kozos viselkedés és
gondolkodas alapjan megkiilonboztetheti
Sket mas foldrajzilag elhelyezked6 népcso-
portok szokasrendszereit6l (Csepeli 1993).
A szakirodalom az azonossagtudaton beliil
tobb tipust kiilonboztet meg, amelynek alapja-
it a komplementerek hatdrozzak meg. Az els6
legfontosabb azonossagtudat az allamnemzeti
vagy polgari azonossagtudat. Ennél a tipusndl
az 4llam, mint torvényes erd és hatalom alkot-
ja aztahivatalos , vazat” a tarsadalmi egytitt-
élésnek, mely segiti az emberek egyiittélését
és betartatja annak kialakult torvényeit, illetve
a vizsgdlt tdrsadalom helyileg egybeesik a
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nemzetédllamon (térténelmi Magyarorszag)
beliili hatarokkal (Niedermdiller 2005).

A masodik azonossagtudat a kultirdhoz
kapcsolédik. A kulturalis azonossagtudat gya-
korlatilag az élettel egyiittjar6 mechanizmu-
sokat foglalja magaba. Ebben a folyamatban
az azonossagtudat egy helyhez és az ahhoz
tartozo szociokulturalis konyezethez kothetd.
A palécsaggal kapcsolatos jelen vizsgalatban
ezért kiemlekedd fontossdga van ennek az
azonossagtudat tipusnak. A kovetkezd azo-
nossagtudat tipus a nemzeti vagy etnikai
azonossagtudat. Ebben a tipusban egy adott
kollektiv kozosséggel (etnikummal) valé kap-
csolati Osszefononddas kertil el6térbe, amely
szubjektiv érzésekkel parosulhat. Ezek a szub-
jektiv érzések kozott egyarant lehetnek meny-
nyiségi és mindségi osszetevok (Csepeli et al.
2000). Sajnos a szakirodalmi feldolgozas soran
nem sikeriilt minden tekintben pontos meg-
hatdrozédsokat kapni a paldc torténetiséggel
kapcsolatosan. Ennek okén jelen kutatasban
nem tekinthetSk a paléc emberek csoportjai
etnikai csoportnak, hiszen bar vannak elérhet6
forrasok a tekintetben, hogy ko6zos eredettel,
,,k0z0s valldssal”, kozos torténelmi multtal,
hasonl6 kulturélis és pszicholégiai jegyekkel
rendelkeztek a torténelem folyamén, de a
teljesen elkiiloniilé kozos nyelv, viselkedési
mintédk, értékek, normak és hagyoményok
jol megkiillonboztethet6 megléte mas
népcsoportokétél nem megallapithato.

Az azonossagtudat vizsgélatoknal felme-
riilhet még a lokalitds kérdéskore, amely méas
nemzetiségi csoportoktdl valo elkiiloniilést
mutathat meg. A pal6csaggal kapcsolatosan
létezhetnek ugyan olyan elméleti lehatéro-
lasok, amelynek alapjat foldrajzi kategoridk
képezhetik, de ez konkrétan Magyarorszagon
beliil nem jelent egy tobblet tulajdonsaggal
rendelkezd, egyedileg értelmezhets egységes
egyéni vagy kozosségi csoportot. (Ezt az érve-
lést timasztja ala a barkok helyzetének meg-
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itélése a palocsaggal 1étez8, de nem pontosan
tisztdzhat6 kapcsolataik alapjan). A magyar
kultdrdban az azonossagtudat és a hagyo-
manyok apolédsa kiemelten fontos értéknek
tekintendd. A kultiran beliil olyan eszkdzok
élveznek prioritasokat, amelyek kézzelfogha-
t6 mondanivaléval is rendelkeznek. Ilyenek
lehetnek példaul, a gasztronémiai tradiciok,
az tinnepek és a népszokdsok rendszeres
megtartdsa, szimbélumokkd emelt fogalmak
(nyelv, torténelmi tudat, himnusz, nemzeti
z4sz16), a vallasok és kultusz események gya-
korlasa (Zsarnécky 2018).

A feladatul kit(iz6tt munkarészekben
Osszehasonlitdsra kertiiltek a primer kutatas
és az online médiét vizsgalo SentiOne elneve-
zésli program eredményei, amelyek az online
tér kiilonféle kozosségi platformjaiba enged-
nek bepillantast. A vizsgalat intervalluméban
a2017. december és a 2018. december kdzotti
id6szak keriilt kivélasztdsra. A keresészavak-
nak a Paldc és Paloc tajhaz keriiltek megaddsra
és az volt a kérdés az online térrel kapcsola-
tosan, hogy milyen székapcsolatokkal vagy

négrad varja

latogatok kjallitast

éV hagyatéeka
- ta_] haz magyar
hazhelyi

feIUJltasapaloc —
nap alsésztregovai hatar
recsk kastély elgadasmizeum
faluban mizeumi
park
programok

3. dbra
A paldc és paléc tajhaz kifejezésekhez kap-
csol6do keresési eredmények.

Forrds: SentiOne
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tarsitasokkal jelentek meg hirekben a leg-
gyakrabban ezek a székapcsolatok (3. dbra).
A kapott eredményen lathat6, hogy az ered-
ményként visszaigazolt sz6kacsolatok alapjan
a kulturalis érdeklédés vagy hagyomanyok
dpolasa kapcsan keresik a felhaszndlok az
informdcidikat. Ezek a taldlatok legtobbszor
események, programok és helyszinek kapcsan
mertilnek fel, ami megfelel$ (azonossag) tu-
datossagot feltételez az online felhasznalék
preferencidiban és mindenképpen pozitivan
értékelhetd.

A kovetkez6 vizsgalatban az online térben
fellelhetd informacidk koziil keriil bemuta-
tésra az a médiafeliileti struktira, amelyben
a Paléc és a Paloc tajhaz szavak megemlitése
szarmazott (4. dbra). Az online médiafeliilte-
ken a keresdszavak vizsgdlat alapjan a teljes
tartalom kozel 2/3-4t minddsszesen 1 darab
online platform biztositotta. A maradék tar-
talmi megemlitések sokféle és elaprézodott

63,93 %

@ Facebook 63,93 %
Blogs 6,56 %
@) Google+1,64 %

([l Portals 22,95 %
® Instagram 3,28 %
Forums 1,64 %

4. dbra
Az online média feliiletek részesedésének
vizsgalata.

Forrds: SentiOne

feliileteken zajlottak a vizsgélt idészakban.
Ez nem tekinthet6 kedvezd eredménynek
abbdl a szempontbdl, hogy a kozel 64% lefe-
dé kommunikéaciés csatornan (Facebook) nem
lehet pontosan meghatdrozni a kommuni-
kaciot folytato szereplSket. Ezek lehetnek
maganszemélyek, de ugyanakkor lehetnek
programok, események rendezdi vagy (pa-
16¢) kultirat szolgéltato intézmények, egyéb
csoportok. A masodik legnagyobb keresési
forgalmat a portalok szolgéltattak, amelyek
tdlnyomoéan autentikus forrasoknak nevez-
heték a viszgalat szempontjabol. Sajnalatos
moédon tovabbi szegmentacié nem végezhetd
el a kapott forras adatok alapjan.

Az online feliiletek hasznalatédval 6sszefiig-
g6 nemenkénti megoszlas ardnyai (5. dbra)
hozzavet6legesen megegyezett a primer kuta-
tasban részt vevék ardnyaval. A primer kutatas
résztvevoi kozott tovabbi 2%-os részaranyt,
azaz 69%-ot képviseltek a nék létszama.
A vizsgélati alanyok nemi megoszlds 6ssze-

66,67 %

@ rFemale 66,67 % ® Male33,33%

5. dbra
Az online feliiletek nemenkénti megoszlasa
a keresgszavak hasznalatanal.

Forrds: SentiOne
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hasonlithatésaga remekiil tiikrozi a palocsag
és pal6c azonossag(tudat) iranti érdeklédést,
amely alapjan a n6k hozzavet6legesen 70%-
ban kivancsiak a kulturélis és hagyomany6rz6
témdk irdnt, mig a férfiak 30%-a. A kérdé-
ives kutatasban a Kortars Paléc Tajhazban
bemutatott konkrét gazdasagi tevékenységgel
és a hazépitéssel bemutatott informéciokat
a latogatoi visszajelzések alapjan a férfiak
65%-a gondolta hasznos ismeretterjesztésként.
Aférfiak 25%-a jelezte vissza a hagyomanyor-
zés a kulturdlis fontossdgat és 10% nyilatko-
zott arrdl, hogy a bemutatott téma egyaltaldn
nem érintette meg vagy nem keltette fel az
érdekl6dését.

A vizsgalat szempontjdbol érdekességnek
szamitott, hogy a SentiOne program adat-
elemzése alapjan a Paloc és a Paloc Tajhaz sza-
vakhoz tartoz6 online média tartalmakban
72,09% semleges, 2,33% negativ és csupéan
25,58% pozitiv tartalmi 6sszefiiggés tartozott
(6. dbra).

@ Positive 2558 % @ Neutral 72,09 %

Negative 2,33 %

6. dbra
Az online feliileteken tortént szokeresés
tartalmi kornyezete.

Forrds: SentiOne

14

Ezzel az online mért tartalmi, fogalmi értel-
mezés eredménnyel szemben a primer kutatés
adataiban kevesebb, mint 1%-al szerepelt a
negativ tarsitas (nyitvatartasi id6 kapcsan)
a kérdéivek és az interjik tartalma alap-
jan. Ez a tipusu elemezés még viszonylag
1j médszernek tekinthetd a nagy adattomeg
alapu kutatdsokban. Viszont a kapott ered-
mény eléremutaté abban a tekintetben, hogy
ha megfelel6 sz6hasznélatok és kifejezé értel-
mezések felismerése egyszertibbé valik, akkor
féleg a marketing szakemberek szdmara egy-
szertibb, érthet6bb kommunikaciés tevékeny-
ségek révén lehet a kulturdlis értékatadast
megvaldsitani. A kutatds terepmunkédban
késziilt vizsgalataiban 99%-ban pozitiv ered-
mények sziilettek a Palécokkal kapcsolatos
fogalmak, illetve a konkrét Kortars Paléc
T4jhéz 1étesitésével és szolgaltatdsaival kap-
csolatosan.

Osszefoglalas

A Paléc és a palocsag kifejezés egy teljes
értéki néprajzi fogalomma valt mar az elmult
évtizedek kutatasai alapjan, hiszen a Pal6cfold
térségét szinte minden orszdgos torténelmi
esemény érintette a szdzadok folyaman. Ha-
nyatott torténelme hozzajarult a helyi lakos-
sagok keveredéséhez, amely inkabb gazda-
gitotta, mint szegényitette volna a Palécfol-
det. A lakossag megélhetését tilnyomoan a
mezdgazdasag biztositotta, de az allattartés
és erd6gazdalkodas is jelent6s elfoglaltsagot
biztositott a helyben él6k szamadra. A pal6cok
életmodjéra a tertileteik foldrajzi adottsagai,
az elzartsag, a kevés gazdalkodasra alkal-
mas fold hidnya kovetkeztében megjelend
elszegényesedési folyamatok hatdroztdk meg
a tovébbi fejlédési iranyokat. A paléc csala-
dok életének szintereit, és az életviteliiket
tdlnyomoan az otthonaik (hazaik) nyujtotta
lehet8ségek biztositottak. A paléc emberek
azonossagtudatanak elemeit gyakorlatilag az
élettel egyiittjairé mechanizmusokat foglaltak
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magukba, amely a kulturdlis azonossagtu-
dat témakoréhez kapcsolodik és a helyhez,
valamint az ahhoz tartozé szociokulturélis
konyezethez kothetd. A palécsag kulturdlis ér-
zékenyitésével kapcsolatos jelen vizsgalatban
bemutatésra keriilt, hogy milyen kiemleked6
fontossdga lehet az azonossagtudat tipusa-
nak, amely szinte az egész tdrsadalom sza-
mara egységesen és pozitivan értelmezhetd.
A ,paléc misztikum” keresése, kutatasa,
megismerése egyarant izgalmas téma ma is
az online média hasznalék és a paléc kultu-
rat bemutat6 intézmények latogatéi kozott.
A paléc azonosulds, azonossdgtudat egyarant
meghatarozhat6 a mai korszellemben, amely
nem csupan 6smagyar vallasi jelképekben,
egy-egy palocfoldi dtilénévben, mondaban,
babonéaban, babondnak latszé szokasokban
talalhat6 meg, hanem a tdjhazat 1atogatok mo-
solydban, vidam Osszekacsintdsaiban, mely
érezhetben egyfajta eleven hitként veliink s
benniink élnek tovébb.

Koszonetnyilvanitas

Koszonetemet nyilvanitom Gyongyds Varos
Onkormanyzatanak és a Gyongyds-Matra
Turisztikai Kézhasznu Egyestiletnek a kis paldc
tdborok megvalosulasaért, a Berze Nagy Janos
Gimnézium didkjainak az 6nkéntes munkéju-
kért, a Kortars Pal6c Ta4jhdz munkatarsainak
a felbecstilhetetlen tdimogatasukért, valamint
a KoPaTa Haztdji Portékak piac szervezdk
részvételéért. A kutatashoz dijmentesen bizto-
sitotta résziinkre média adatelemz6 szoftverét
a SentiOne magyarorszagi képviselete.
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A mitragyagyartas ellatasi lanca:

értékteremtés

a mezOgazdasagi agazatban

Osszefoglalas

Az 1800-as évek masodik felében a mfi-
tragya feltaldlasdval az agrokémia is jelen-
tds valtozéast indukalt a mez6gazdasagban.
Rendszeres alkalmazasa a XX. szazad fordu-
16jén kezd6dott és elsGsorban a foszfor talajba
torténd visszajuttatdsat jelentette. Hazankban
a miitrdgya rendszeres alkalmazésara a "60-
as évek derekatol, masodik felétdl kertilt sor.
A szocialista masodik viladg 6sszeomldsa utdn
Magyarorszag integral6dott abba a mar glo-
bélissa tdgult vildggazdaséagi rendszerbe, ahol
a novénytermesztés, — leszamitva a kisebb,
nem piaci termesztésre specializalédott haz-
t4ji gazdasagokat — elképzelhetetlen miitragya
felhasznalasa nélkiil. A miitragya piac, ma
mar megoldasokat tud nydjtani a talajer6-gaz-
dalkodasara, azaz a még vetémaggal be nem
szort talaj tApanyagutdnpétlasdra, csakugy,
mint egy adott novénykultira minden egyes
életszakaszdban felmertild, specidlis igényre.
Jelen tanulmény az agazati ellatasi lanc sze-
replSinek vizsgalata és egy miitrdgyagyart6
véllalat elemzése révén igyekszik ravildgitani
a hazai miitrdgyapiac sajatossagaira és jol
kiemeli azokat a kritikus pontokat, melyek

Dr. Kozma Timea -
Gulyas Andras

szamos kiakndzatlan lehet6séget jelent(het)
enek az adott vallalat szamara. Ezek a ta-
pasztalatok relevansak lehetnek az {izletagi
versenytarsaknal is.

A miitragya a XXI. szazadi agrariumban

Az elmult évtizedek z6ld mozgalmainak
célkeresztjében elsdsorban a globalis felme-
legedés, a 1ég-, viz- és zajszennyezés, vala-
mint a talnépesedés elleni kiizdelem 4llt,
és napjainkban is ezek a témak jatsszak a
fészerepet. Mindezeken tul id6rél id6re a ta-
lajjal 6sszefiiggd kornyezeti gondok, féként
annak tudatos kemizalasa is e mozgalmak
homlokterébe keriil, dacara, hogy szdmos kor-
nyezet-gazdasagtannal foglalkoz6 szakember
elismeri, hogy agrokemikalidk nélkiil foldiink
jelenlegi népességének élelmezése megold-
hatatlan lenne. Egyesek véleménye szerint a
szakszer(i miitragyazas, — azaz a termétalaj,
a novények tdpanyagellatasat szolgdlo, ipa-
rilag, kémiai tton el6allitott termésnoveld
anyagokkal val6 ,visszatoltése” — kornyezeti
hatdsa még kedvez§ is lehet, mivel novek-
szik a z6ld novényi produkcié, a nagyobb
z6ldtomeg altal csokken a légkor szén-dioxid
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tartalma és kedvez6 novényi tapanyagellatas
esetén jobb a névényi vizhasznosulés is, amia
talaj vizkészletének optimalizalasdhoz vezet
(Kerekes-Fogarassy, 2007).

A kezdetben az 4llattenyésztés természe-
tes ,,melléktermékeként” jelen 1évd szerves
tragyazast kovetben az ipari forradalom ki-
teljesedésében kiemelkedd szerepet jatszo
nehézipar (elsésorban acélgyartas) tobblép-
cs8s kémiai eljardsainak (pl. a Bessemer-féle
sz€lfrissitéses eljaras) salakanyagit hasznaltak
fel — els6sorban foszformtitragyaként.

Az ipari forradalom egyben egyfajta szel-
lemi forradalmat is jelentett (Nagy et al.,
2018), melynek kozéppontjadban a tudoma-
nyos kutatdsok, illetve azok eredményeinek
gyakorlatba iiltetése jelentette a végsd célt.
A XIX. szdzadban a mar tudomanyossa valt
ipar mellé feln6vé tudomanyos mezdégaz-
dasag egyik legnevesebb tittordje a német
szdrmazasu vegyész, baro Justus von Liebig
volt, aki 6ridsi hatast gyakorolt a vegyészet
mellett a talajtanra is. Munkdassdga nyoman
tokéletesedtek a mez&gazdasagi modszerek,
és — tobbek kozott — a kiilonbdz6 mitragydk
alkalmazasaval a terményatlagokban mért
termelés eredményessége is megnovekedett
(L&kos, 1998).

Az azbta eltelt masfél évszazad techno-
l6giai innovéacidja természetesen kihatassal
volt a mezdgazdasag teljes input tizletdganak
(miitrdgya; vetémag; névényvéddszer és az
emberi munka inputjat ,kivalt6” mezégaz-
dasagi gépipar eszkozei) termékeire is, kdvet-
kezésképp a miitragydra is (Popp et al., 2018).

A miitragya tulajdonképpen a névényter-
mesztés szdmara, a harom legfontosabb elem,
a nitrogén (N), a foszfor (P) és a kalium (K)
kiilonb6z6 ardnyainak szilard és folyékony
halmazallapott input alapanyaga. Természe-
tesen kiemelendd, hogy NPK mellett tovabbi
elemeket is tartalmazhat, tgy, mint: kalcium,
magnézium, kén, bér, vas, mangan, cink és réz.
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Napjaink korszeri miitrdgydi ma mar
megoldasokat tudnak nyujtani a talajers-
gazdalkodasara, azaz a még vetémaggal be
nem szort talaj tdpanyagutanpétlasara, csak-
ugy, mint egy adott ndvénykultira minden
egyes életszakaszaban felmeriils, specidlis
igényeire.

Csoportositdsuk szdmos médon tortén-
het. Jelen tanulmdany a halmazallapot és a
szant6foldi névénytermesztési folyamatban
felhaszndlt idészak alapjan torekszek bemu-
tatni a legfontosabb tipusokat. A szilard hal-
mazéllapoti (altaldban borsészem méretre
granuldlt) mitragyak egyik nagy csoportjat
alkotjak az igynevezett (1) talajjavité miitra-
gyak. A fizikai és bioldgiai talajjavitas mellett
a miitragydval torténd kémiai talajjavitds a
talajhibdk megsziintetésével, illetve bizonyos
karos hatasok csokkentésével és semlegesi-
tésével a talajtermékenység fenntartasat és
fokozasét célozza. Kijuttatdsa a vetés el6tti
idészakban torténik.

(2) Az NPK mtitrdgyak, azaz nitrogént,
foszfort és kaliumot, kiilonb6z6 ardnyban
tartalmazo agrokemikalidk egyik alcsoportja
(2a) az alaptragydk. E tipus kijuttatdsa szintén
a vetés el6tt torténik és a termeszteni kivant
névény abszolit tdpanyaigényét elégiti ki.

A miésik alcsoportot (2b) az tn. startertra-
gyak alkotjak. Ezeket jellemz&en kdzvetleniil
a vetés el6tt a talaj feliiletén egyenletesen
elosztva szoktdk kijuttatni, mivel ez a kez-
deti, kritikus szakasz (a gyokérzet fejlédése,
a gyokértomeg novekedése) alapveten meg-
hatarozza az aratds utdni végeredményt, azaz
a termésatlagot. Kijuttatidsa azért egyenletes,
mivel a névény gyokérzetének fejlédésével
mér nem csak a magagybol, hanem az azt
koriilvevd talajbdl is vesz fel tdépanyagokat,
igy azok tapanyagellatottsaga is kiemelten
fontos.

A kb. makszem mérettire elallitott (3)
mikrogranulatumokat a vetéssel egy menet-
ben, kozvetleniil a vetémag mellé juttatjak ki
(sortrdgydzas). Legfontosabb tulajdonsaguk,
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hogy a csirdzés kezdetétdl, a mag vizfelvételé-
t6l kezdve tdmogatjak a gyors, erélyes kelést
és kezdeti fejlodést.

Minden olyan tapanyag-utanpoétldsi anya-
got, ami a vegetdcios idészakban keriil kijut-
tatdsra (4) fejtradgyanak tekinthetd. Ez els6sor-
ban a gyckéren keresztiili felvételre fokuszél
és szorosan kapcsolddik a nitrogénmtitrdgyak
megjelenéséhez, mivel ezt a tdpelemet igen
nagy mennyiségben kell pétolni a tenyészid6
SOran.

A fejtragyazas technolégidja sokat fejls-
dott az utébbi évtizedekben és a szilard mii-
tragyak mellett mar megjelentek folyékony
halmazallapotban is.

Jellemzden folyékony halmazallapotiak
(5) az un. lombtragydk. A lombtragyazas a
kiegészitd tapanyag-utanpotlasi technologiak
kozé tartozik és a névény azon tulajdonsagat
hasznalja ki, hogy vizes fazisb6l a zold része-
ken (a lombon) is képes tapanyagfelvételre.
Hasznéalatuk akkor indokolt, amikor szanto-
foldi koriilmények kozott olyan helyzet all
el6, amikor gyorsan kell orvosolni valamely
tapelem poétlasat: a legyakoribbak a stressz
okozta terméskiesés és annak kezelése; vala-
mint az egyre gyakoribbd valé idgjarasi szél-
s@ségek dltal tdmasztott fokozott kihivasok.
A lombtragyédk egyik alcsoportjat képezik
az un. novénykondiciondl6 miitragyak. Ezek
olyan szerves vagy szervetlen anyagok, ve-
gyiiletek, amelyek hatdssal vannak a névény
életfolyamataira pl. savak, fehérjék, hormo-
nok révén, és ezek 4altal képesek fokozni az
anyagcserét és az ellendll6 képességet. A mai
modern mez&gazdasagban a névénykondici-
onalok képezik a miitrdgyak leginnovativabb
csoportjat.

Napjainkban Magyarorszag 93.000 négyzet-
kilométerén kb. 5.300.000 (KSH.hu) hektdrnyi
foldteriileten folyik mez&gazdasagi tevékeny-
ség, és annak miitragydzasaért minden egyes
centiméteren kiméletlen verseny folyik.

Ezen a piacon, ahol a szezonalitas (az id6-
jaras altal meghatarozott évszakok) és az

id6 a sziik keresztmetszet, ahol rendkiviil
telitett a piac ott a gyartok mar nem csak a
termékeikkel versenyeznek egymadssal, ha-
nem ennél tobb értéktartalomra van sziikség
ahhoz, hogy az adott véllalat évrél évre stabil
noévekedést tudjon produkélni.

Jelen tanulmany az értékteremtés szemlélet
mentén igyekszik beazonositani az iparagi
szereplket, a koztiik 1év6 kapcsolatok ti-
pusait és azokat az értékelemeket, amelyek
napjainkban is a mtitragyapiac meghatarozé
versenydimenzidi, tovabba egy, a hazai mii-
tragya nagykereskedelmi piacon tobb mint tiz
éve jelen 1év¢, szilard és folyékony halmaz-
allapott miitragya értékesitésivel foglalkozo
véllalat ipardgi ellatasi lancban elfoglalt hely-
zetét tarja fel bemutatni.

Az értékteremtés elméleti hattere

Véllalatgazdasagtani megkozelitésben ér-
ték az, amiért a fogyaszt6é hajlandé fizetni.
Vagyis értéknek tekinthet6 az adott termék/
szolgaltatds azon tulajdonsaga, ami a vevd
szamadra értékként realizaloédik. Ennek piaci
megnyilvanulasa a fogyasztoi igény és a fo-
gyasztoi magatartas. Mindezek tiikrében egy
vallalat/vallalkozas olyan szervezet (emberi
cselekvéseken keresztiil megvaldsulé rend-
szer), amelynek alapvetd célja (tevékenysé-
gének értelmét és iranyultsagat kifejezd cél)
fogyasztdi igények kielégitése profit realiza-
lasa mellett jogi személyiséggel rendelkezd
szervezeti keretben (Chikén, 2008).

Célja eléréséhez (nyereségszerzés) és kiilde-
tésének megvaldsitdsahoz minden vallalat-
nak/véllalkozasnak létre kell hoznia és fenn
kell tartania egy olyan tevékenységi rend-
szert, amely képessé teszi arra, hogy érték(ek)
et teremtsen a végfelhasznald szdmara az ha-
rom kérdés megvalaszolasa mentén (1. dbra).
Ebben a logikai hdrmasban az azonositott
fogyasztéi igény (Kinek?) taldlkozik a val-
lalati képességgel (Mit?), és a kettd kozotti
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A
Mit? Hogyan? Kinek?
Ertékteremti

folyamatok

1. dbra
Az értékteremt6 folyamatok és a vallalat
kiildetésének kapcsolata

Forrds: Chikdn - Demeter, 2008.

,kapocs” (a Hogyan?), jelenti az értékteremtd
folyamatokat, azaz az er6forrasok beszerzé-
sét, kezelését és felhasznalasat abbdl a célbdl,
hogy a fogyaszt6 szamara valodi, azért fizetni
hajlandé értéket allitson eld.

Chikan (2008) értelmezésében az értékte-
remt6 folyamatok része a termelés és/vagy
szolgéltatas, illetve az ezek el64llitdshoz nél-
kiilozhetetlen anyagi folyamatok és készletek
menedzselése, amelyet a vallalatgazdasagtan
alogisztika fogalmaval azonosit. Kiemelends,
hogy a szerz6, a fentebb bemutatott értékszem-
léletében a menedzsment tudoményok sokat
hivatkozott, hires amerikai kdzgazdaszpro-
fesszoranak Michael E. Porternek a felfogdsara
tamaszkodik, aki a vallalati miikodést els6- és
mésodlagos tevékenységekre bontotta (2. dbra).

Ertelmezésében az els6dleges tevékeny-
ségek (vég)eredményei azok, amelyek a fo-
gyasztd szamara értéket képviselnek, tehat

a tevékenységeknek ez a csoportja az, ami
dontd szerepet jatszik a kiilonb6z8 verseny-
elénydk megszerzésében méghozza tigy, hogy
mindegyik tevékenység egy tjabb ,értéktar-
talommal” b&viti az dltala kibocsatott output-
ot. Ezzel szemben a tdmogaté tevékenységek
azok, amelyek lehet6vé teszik az elsédleges
tevékenységek végrehajtasat. Azaz kozvetve
képviselnek értéket, melyek hatékony mene-
dzselésével szintén versenyel6nyre tehet szert
a vallalat. (Porter, 1985)

Fontos, hogy az értéklanc egyetlen valla-
lat tevékenységeire irdnyul. Ugyanakkor a
kiilénbdz6 beszallitoi és értékesitési halo-
zatok (vallalatok, véllalatcsoportok) révén
a fogyaszt6 szdmara el6allitott végtermék
(érték) tobb véllalat (véllalatcsoport) egyiittes
tevékenységeinek eredménye. Vagyis a piaci
koriilmények kozott a véllalatok belsd ér-
téklancainak 6sszekapcsolodasat latjuk, amit
Porter értékrendszernek nevezett el (3. dbra).

A masodik vilaghaborut kovetd évtize-
dekben Nyugat-Eurépédban és az USA-ban
kiépiilt a joléti dllam modellje, amibdl kiala-
kult napjaink fogyasztaskézpontt fogyasztoi
tarsadalma. A keleti szocialista/kommunista
blokk 8sszeomldsa utan a kordbban kétpolustu
vilagrend egypolust globdlis rendszerré ala-
kult &4t. Azaz a fogyaszt6i tdrsadalom, annak
gazdasagi- és, politikai rendszere, valamint
kulturalis értékrendje globalizalédott.
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2. dbra

A Porter-féle értéklanc
Forris: Porter (1985) nyomdn Chikin, 2008, 184.old.
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3. dbra

A Porter-féle értékrendszer
Forrds: Porter (1991) nyomdn Szegedi, 2012, 39. old.

Gazdasagi értelemben ez a rohamos iitemt
globalizacio tjabb és tjabb alacsony koltséggel
termel6 orszagokat kapcsol be a vildggazda-
sag vérkeringésébe, aminek eredményeként
az egyik cél a hatalmas tavolsdgok lekiizdése,
amivel parhuzamosan az id6 ,legy6zése” is
komoly kihivasokat rejt magaban, melynek
tempojét a fogyasztéi igények minél gyorsabb,
és minél rugalmasabb kielégitése diktalja.

Ezek a fogyasztdi elvarasok pedig egyre-
egyre szigorubbak, ami ma még , mend” az
holnap mar kénnyen lehet, hogy ¢divatt lesz.
Ami kell, az minél hamarabb kell. Az az okos
,kiityli”, ami ma még csticstechnolégia az
holnap mér 8skori régészeti leletként repiilhet
a hulladékgyfijté konténerbe (gazdasagtani
terminolégidval élve: a termékéletciklusok
radikalisan révidiilnek).

A gazdaség globalizdloédasa (outsourcingja) a
véllalatok kozotti drverseny kordbbi egyenst-
lyanak felboruldsdhoz vezetett, ami hatalmas
koltségcsokkentési kényszerhelyzetbe kerget-
te/kergeti az adott iparagak versenyszerepl6it
(Toth-Gyenge, 2018).

A verseny egy masik szintere az informa-
ci6s forradalom innovéciéjaban megjelend
Gjabb és tjabb eszkozok (GPS, jarattervezd
szoftverek, kiilonb6z6 druazonositast segitd
termékek) minél gyorsabb és hatékonyabb
beépitése és alkalmazdasa a vallalati értékte-
remtés folyamataba.

Mindezen véltozasokhoz val6 alkalmazko-
das és az tjabb és tjabb igények (magasabb
szint@i rendelkezésre 4llasi képesség; nagyobb
hozzaadott érték termékek stb.) hatékony ki-

elégitése csak tigy oldhaté meg, ha a vallalatok
a ,kapun beliili” tevékenységeinek optimali-
zaldsan tul olyan stratégiai partnerkapcsola-
tokat alakitanak ki azon kiilsé érintettjeikkel
(stakeholdereikkel), akik veliik egyfitt vesznek
részt az értékteremtés teljes folyamataban az
alapanyagbeszerzéstdl (beszallité véallalatok)
egészen a késztermék elosztasdig (pl. nagy-
keresked§ vallalatok). S6t ezen tiilmenden
mar az tizleti tervezés fazisaban, a kiilonbozé
stratégiai dontések meghozatalaban is a mi-
nél szorosabb egyiittmiikodés a kivanatos.
A mezbgazdasag teriiletén miikodd vélla-
latok esetén sem ritka, hogy értékteremtési
folyamataik optimalizalasa, hatékonysaguk
novelése, versenyhelyzetiik ndvelése érdeké-
ben kiilonb6z6 informatikai megoldasokat
(ERP, CRM rendszerek) vezetnek be (Reicher,
2011). Mindezek kovetkeztében napjainkban
mar az ellatasilanc szemléleten til az ellatasi
lanc halézatra helyezddik a hangstly.

Az ellatasilanc-menedzsment szemlélet ér-
telmében tehat egy-egy véllalat , kapun beliili”
értékteremtd folyamatai vele lazabb-szorosabb
kapcsolatban 4ll6 partnervéllalatok tevékeny-
ségi korére terjed ki. Napjaink gazdasagi folya-
matai kdzepette ez aztjelenti, hogy az egymas-
sal kapcsolatban all6 vallalatok bonyolult és
szertedgaz6, amolyan pokhalészerii hdl6zatok
sokasagabol tevédnek ssze. Kiilonosen jellem-
z6 ez a vildggazdasag huizoagazatainak am.
gépjarmiigydrtas, textilipar, gyogyszergyartas,
a fosszilis energiahordozoék ipara és tobbek
kozott az élelmiszeripar egyes szerepldinek
tevékenységi rendszerére.
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Ebbdl levonhat6 a kovetkeztetés, hogy a
XXI. szdzadban mér nem az egyes véllala-
tok, hanem ezen vallalatok egy{ittmiikodé-
se eredményeként létrejott ellatasi lancok és
ellatdsi hal6zatok versenyeznek egymaéssal
ezzel alakitva és formalva napjaink vilag-
gazdasagi rendszerét. A folyamatok Ossze-
hangolasaban pedig kiemelt szerepet jatszik
a bizalom (Olah et al., 2017) és kontrolling
kérdéskore (Karmazin-T6th, 2016; Téth et.al,
2017). A bizalom kialakuldsét az ,eltéré fogal-
mi keret, id6 és taldlkozohely hidnya, a tudas
kizardlagos birtokosanak status és jutalom
jar, hit abban, hogy a tudds meghatarozott
csoportok elGjoga, intolerancia a hibdkkal és
a segitségkéréssel szemben” (Velencei, 2015,
p-52) akadalyozzék.

A miitragyagyartas értékelemekkel
bévitett ellatasi lanca

Az ellatasi lanc tehét az egymadssal iizleti
kapcsolatban 1év6 vallalatok értéklancainak
Osszekapcsoloddasat jelenti. Egy olyan egyiitt-
miikddést, amelyben a felek nem egyszeri
tranzakciés kapcsolatban, hanem stratégiai
szovetséget alkotva torekszenek a fogyaszt6i
igények minél magasabb szinvonalu kielégité-
sére, ezaltal csokkentve sajat kockdzataikat a
minél magasabb profit realizdlasa érdekében.
(Kozma, Pénusz, 2016)

A miitrdgyagyartas ellatasi lancanak és
értékelemeinek feltdrdsa (4. dbra) soran az
egyik legnagyobb nehézséget a gyartocég
alapanyagbeszerzésének felderitése jelentette.
A beszallitok beszallit6i nyersanyagokat (pl.
foszfatot) banydsznak, amit eladnak olyan
gyartocégeknek, melyek outputjai mar a mi-
trdgya direkt gyartdsakor felhasznalt input
alapanyag (pl. MAP, DAP stb.). A vizsgalt
gyarto cég elsé koros beszallitéinak kozel
75%-a észak-nyugat-afrikai, valamint orosz-
orszagi, mig a maradék 25% szdzalék pedig a
holdinghoz kozel 4116 (val6szintileg a holding
tulajdondban 1év6, els6sorban észak-nyugat-
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afrikai kapcsolt véllalatok), valamint a sajat
tulajdonat képezd hatéanyagokat gyarto, és
a sajat cégcsoport gyartoegységeinek eladod
anyavéllalat forrdsabol szarmazik.

Az ellatasilancban a dominans csatornatag
az ausztriai gyart6 cég (OEM). A dominancia
egyik legkirivobb megnyilvanuldsa, hogy az
arban diktal. Vagyis 6 szabja meg, hogy az
adott orszag disztribtutor véllalatai milyen
koltségen tudjak beszerezni az arut. Diktél a
szallitasi feltételekben is. Els6 sorban a szal-
litasi koltségben: minden esetben a készarut
beszerzé vallalatot terheli a szallit4si koltség.
A gyérbdl val6 drufuvarozasra két méd nyi-
lik, egyrészt folyami kozlekedéssel (a gyar
a Duna partjan helyezkedik el), vagy kozuti
aruszallitassal.

Fontos kiemelni, hogy a gyart6 szabja meg
a készlet elérhetéségének az id6pontjat, és a
felvehet mennyiséget is. Korldtozza az egy
nap megrakodhaté fuvareszkdzok szamat
is: négy kamion/nap és a rendszdmokat a
rakodas el6tt minimum egy nappal le kell
adni —jollehet ebben a pontban meglehetsen
rugalmasak.

A szakirodalom meghatdrozasa szerint
(Kozma, Pénusz, 2016, 40. old.) a nagykeres-
ked§ és a disztributor kozott (...) eqy kii-
lonbség. hogy a disztribiitornak lehet kozvetlen
kapcsolata a gydrtéval (...) néha azt is jelenti, hogy
exkluziv joga is van a gydrto termékeit ajanlani
eqy adott foldrajzi régioban.” E kiilonvalasztas
meglehet&sen pontos, és ez alapjan megalla-
pithato, hogy a magyar lednyvéllalat a diszt-
ribtitor poziciéjdban van az ellatasi lancban.
A gyartocéggel kottetett szerz6dése alapjan
a késztermékek magyarorszagi importjara
kizarolagosan ennek a véllalatnak van joga.
A gyart6 céggel a késztermék beszerzésen
kiviil semmilyen mas funkcionalis teriile-
ten nincs egytittmiikodése: sem K+F, sem
pénziigy (kozosen finanszirozott projektek,
befektetések stb.), sem marketing-értékesités.

A korszer( ellatasi lanc médszerek koziil
a hazai piaci informéaciék részbeni megosz-
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tasa, és korlatozottan az elektronikus adat-
csere (EDI) adta lehetéségeket hasznalja ki.
A magyarorszagi lednyvallalat egy fontos
beszéllitéval rendelkezik.

Mas kép rajzolédik ki, ha megvizsgéljuk a
disztribttor és a nagykereskeddk kapcsolatat.

Ezek alapjan a nagykereskedd vallalatok-
nak igen szines palett4javal all kapcsolatban
a hazai cég évrél-évre megkotott forgalma-
z6i szerz6dések adta kereteken beliil. Ezek a
szerz8dések tartalmazzak a nagykereskeddi
arkedvezményeket és a kiilonb6z6, eladés-
0sztonz6 pénziigyi konstrukcidkat (elére
fizetés, rabatt, skont6 stb.). A kulcspartnerek
(ABC analizis szerint — 3év felett 70%-uk a
disztributor legfontosabb vevéi) kimondot-
tan csak forgalmazassal és finanszirozéassal
foglalkoznak, ebben egyben versenytarsak
is egymassal. Ezek a cégek az egész orszdgot
lefed6 alkdzponti hélézattal rendelkeznek,
igy nagyon rugalmasan tudjak kiszolgalni
a kisebb, a kozponttdl tavolabb es6 végfel-
hasznéldkat is. Ezen tul alkalmazottjaiknak
szama is oly nagy, hogy hatalmas befolyassal
és kapcsolati tékével rendelkeznek a hazai
végfelhasznaloi piacon. Tobb évre sz0616, stra-
tégiai egyiittmiikodés egy véllalattal sincs
kialakitva, ugyanakkor a legnagyobbak egy
része sajat készletre is vdsarol a disztributor
altal beszallitott miitragyabol, amit sajét érté-
kesit&in keresztiil is igyekszik eladni. T6ke-
erésségiiknek és orszagos infrastruktirajuk-
nak koszonhetSen hatalmas mennyiségeket
tudnak megrendelni nyomott drakon.

A nagykereskeddk egy masik csoportja
forgalmazo és termel6véllalat (névényter-
mesztd, dllattenyésztd) is egyeben. Vagyis a
disztributortol vésarol olyan készletet, amit
aztdn a piacon tovabb értékesit, de annak egy
részét a sajat tulajdondban allo, vagy bérelt
foldteriiletein input anyagként fel is hasznal.
Profitszerzésiik igy két oldalrdl biztositott,
egytittmiikodésiik a disztributorral pedig
duplan megéri. Egyrészt a forgalom utan is
nyereséget konyvelhetnek el, médsrészt pedig

a végfelhaszndléi arndl jéval alacsonyabban
tud j6 mindségii anyagot egyedi dron vasa-
rolni. Az ebbe a csoportba tartozé nagykeres-
kedok is a magyar lednyvallalat legfontosabb
kulcs vevéSinek tekinthetdk.

A viszontelad6 kereskedd cégek harmadik
csoportjat a ,hagyomanyos” nagykereskedk
alkotjak. Az ABC-elemzésben jellemz&en az
1-5-éves intervallumba tartozé vevék. Ok
tulajdonképpen megveszik valamennyiért,
és eladjak valamennyiért az drut. Piaci ré-
szesedésiik joval kisebb, mint a kordbban
emlitett cégeké. Jellemz&en az orszag egy
adott foldrajzi régidjaban (megyéiben) tevé-
kenykednek. Jelenlétiik mégis kifizet6ds,
hiszen ebbél kovécsolnak elényt. Ertékesits-
ik is altaldban az adott foldrajzi régié lakoi,
igy a térség szinte Osszes novénytermesztd
maganszemélyével, vagy véllalataival 4ll-
nak igen szoros kapcsolatban, igy befolydsuk
nagy. Sokkal kénnyebben tudjak ellendrizni
a vevSik magatartdsat személyes kapcsolati
tokéjiikon keresztiil, ezaltal viszont gyakran
valtoztatjék sajat szallitoaikat, igy az elemzés
kozpontjadban 1év6 lednyvallalatot is. Mivel
értékesitési startégidjuk a beszerzési arakra
Osszpontosul; igy nem a hosszutavu stra-
tégiai partnerség hivei, hanem a révidebb,
alacsonyabb bizalmi szintet igényl6, néhany
éves tranzakciés kapcsolatot tartjak kifize-
tédSbbnek.

A nagykereskeddk utols, emlitést érdemls
csoportjat a gazdaboltok alkotjak. Jellegzete-
sen, amolyan ,alkalmi” kapcsolatban 4llnak
a disztribatorral (ABC elemzés ,,0-1év” in-
tervallum — kb. 5%). Jellemz&en a legkisebb,
héztajiz6, vagy éppen ,hobbigazdilkods”
fogyasztokat célozzdk meg. Kisebb kisze-
relésti (pl. 50-25/1-es zsakos), konnyebben
mozgathat6 arukat vasarolnak, viszont azt
egy el6re leadott, nagyobb mennyiséget egy-
befogo, de ahhoz {itemezett szallitast igényl6
rendeléseket adnak le. A hazai cég életében,
amolyan mellékszerepl6k, ugyanakkor a jo-
v&ben stratégiai célok fogalmazddtak meg
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az e csoportban val6 terjeszkedésben. Els6-
sorban a nagyobb hipermarketek kertészeti
osztalyanak , meghéditasa” a cél (Auchan,
TESCO, OBI, Praktiker stb.).

A magyar lednyvallalat értéklancanak
elsédleges tevékenységei szempontjabdl a
legfontosabb f&szerepl6 a fogyaszto (a gazda
vagy agrargazdélkodo véllalat), pontosabban
annak megnyerése. Ertékesitési stratégidja-
nak a kozéppontjdban is a szaktandcsadok és
végfelhaszndlok allnak. A nagykereskedSk
(a vevok), ,csak” quasi pénziigyi kozvetitsi
szerepet toltenek be. A rajtuk dtmend forgal-
mat a disztributor alkalmazéasdban 4116 érté-
kesitSk terepen végzett munkaja generdlja.
A fogyasztok képezik az ellatasi lanc legutol-
s6 lancszemét, 6k azok, akik, mar nem érté-
kesitik tovébb az drut, hanem felhasznaljdk
azt. A végfelhaszndlok csoportjait is érdemes
kicsi kdzelebbrél megvizsgdlni. A legnagyobb
fogyasztok az 1000+ ha-on gazdalkodé no-
vénytermesztd vallalatok. Ezek jellemz&en
volt termel3szovetkezetekbdl lett kft-k, zrt-k,
vagy egy-egy nagyobb holding tulajdonaban
allé cégek. Rendszerint nem csak sajat tu-
lajdonon, hanem bérleményen is végeznek
termelStevékenységet. J6 kapcsolatban allnak
alegnagyobb nagykereskedtkkel, azaz hitel-
keretiik 6ridsi. Nehéz megnyerni 6ket, mivel
agronoémusaik személyes kapcsolataikon ke-
resztiil, mér bejaratott input forrdsokat von-
nak be a termesztés kiilonbdz6 szakaszaiban.
Gyakori, hogy tulajdonosi 6sszefon6désok is
vannak mas-mas nagykeresked&vel. Ezek pe-
dig egy-egy inputra specializdlodva latjak el
alapanyaggal az adott véllalatot (a miitrdgya
ugyebdr a névénytermesztés viszonylataban
alapanyagnak mindsiil).

Erdekesség, hogy a mérethez a piaci igé-
nyekhez val6 alkalmazkodas nem tarsul, azaz
ezek a — magyar viszonylathoz mért — 6rids-
vallalatok egy, akar évtizedek 6ta kialakitott
termesztéstechnolégiaval rendelkeznek, az
ebben val6 innovaci6 pedig kiemelten a mez6-
gazdasagi munkagépparkot helyezi el6térbe.
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Ennek egyik magyarazata az lehet, hogy ezek
a vallalatok stratégidikban a végtermékre,
illetve annak piacdra, azaz a terménypiacra
Osszpontositanak.

A fogyasztok kovetkezd csoportjat a
tobbszaz, esetleg, 1000ha koriili foldbirtok-
kal/bérleménnyel rendelkez6 kisebb —inkabb
csaladi tulajdonban 1év6 — kft-k és magansze-
mélyek alkotjak. A disztributor vallalat leg-
fontosabb célcsoportjat képezik. Ennek egyik
oka, hogy a szaktandcsad6k kapcsolati tékéje
is erre a csoportra terjed ki leginkabb, sokan
koziiliik is folytatnak valamilyen gazdalko-
dast. A masik ok az lehet, hogy e gazdasagok
kevésbé tokeerssek, azaz sokkal sériiléke-
nyebbek, igy sokkal inkdbb raszorulnak arra,
hogy a termesztés egész folyamatan ativel$
szemléletmodot folyattassanak (ellentétben
az Oriasvallalatokkal, ahol csak a learatott
mennyiség szdmit, annak mindsége kevésbé).
Sokkal sériilékenyebbek a terménypiacon is,
mivel csak részben rendelkeznek kulcsfelva-
sarlokkal, tehat inkabb alkalmazkodni kell a
piac valtozasaihoz (pl. a ,hagyomanyos” btiza
helyett a durum termesztésére az egészséges
taplalkozas jegyében), kdvetkezésképpen ru-
galmasabbak a termesztéstechnolégia meg-
véltoztatdsaban (tobbféle terméket probalnak
ki), ha valami bevélik, akkor pedig ,hiisége-
sek” maradnak az adott termékhez.

Végezetiil pedig fontos megemliteni az igy-
nevezett integratorokat. Az integratorok is le-
hetnek kisebb kft-k, illetve maganszemélyek,
jelentéségiik az, hogy azokat a tékeszegény,
illetve hitelkerettel nem rendelkezdket fog-
jak dssze, akik egymagukban nem lennének
képesek az input anyagok beszerzésére. Al-
taldban Osszefognak, egyfajta jogi megalla-
podéssal pedig kapcsolatba lépnek egy olyan
kisebb-kodzepes, nem nagykereskedd céggel,
ami pedig mar hitelkerettel rendelkezik vala-
melyik nagykeresked6nél. Az integréatorok le-
hetnek magénszemélyek is. Bardtok, kozeli-ta-
voli rokonok, egyiitt gazdalkod6 szomszédok,
akik informaélis, kolcsonos bizalomra épiilé
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A miitragyagyartas ellatasi lanca és értékelemei

Forris: sajit Osszedllitds

szébeli megéallapodasban egyditt végeznek no-
vénytermesztd tevékenységet. Vagyis tobben
Osszeallnak, Osszerakjak a tokét és kialakul
kozottiik egyfajta munkamegosztas: az egyik
felszantja sajat koltségén a tobbiek foldjét,
cserébe a masik tag vallalja a novényvéddszer
kijuttatasat. Az ilyen 6sszedolgozasokkal ren-
geteg id6t is lehet spérolni: pl. a munkagépe-
ket addikci6s egységeit nem kell le-, fel-, vagy
éppen atszerelni (pl.: miitrdgyaszo6r6 adapter,
permetez&gép stb.).

A 4. dbra szemlélteti a miitragyagyartasban
az ellatasi lanc szerepldit, illetve az egyes
szinteken meglévo értékelemeket, valamint a
vorossel lehatdrolt részek lattatjak a verseny
szintereit.

Versenydimenzidk és értékelemek

A 4. dbran pirossal keretezett részek jelolik
a miitragyagydartas piacan 1évo ellatési lan-
cok kozotti verseny {6 szintereit. Az ellatasi
lancban az egyetlen dontéshoz6 a fogyaszto,
igy magatol értet6ds, hogy a fogyasztok meg-
nyerését, és az eladdssal profit realizalasa az
els6dleges feladat. Ebben a versenytédrsak
kiilonboz6 stratégidkat alakitottak/alakita-
nak ki. Vannak olyan ellatasi lancok, melyek
sokkal kisebb hangstilyt fektetnek a végfel-
hasznalokkal valé kapcsolatokra. E helyett
sokkal inkabb a nagykereskeddket igyekez-
nek megnyerni maguknak és az 6 készletiik
feltoltését tekintik a profitnévelés céljanak.
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Masok a kett6 kozotti egyensuly megtalala-
séért dolgoznak. Egyes gydrtok miitragyai ott
vannak az elérhet6 legkisebb kiszerelések-
ben a hipermarketek polcain Szombathelyt6l
egészen Nyiregyhazaig, s6t még tovabb is.
Kiilonbo6z6 stratégiak, melyekben az egyes
lancok szerepldéinek minél szorosabb egyditt-
miikddése kiaknazatlan versenyel6nyck meg-
szerzéséhez vezethet.

Mas nézSpontbdl megvizsgalva ezt a ver-
senyt, megéallapithato, hogy a f6 szintér nem
is a végfelhasznalokrol szol. Sokkal inkabb a
nyers-és alapanyagbeszerzés minél olcsobb és
minél biztosabb forrdsainak megszerzése és
megtartdsa jelenti f& nyereségszerzést. Ennek
a piacnak is megvannak a maga torvényszert-
ségei. A legfontosabb talan az, hogy a vilag-
piacon két nagy versenyz8, Oroszorszag és az
USA befolydsa az drakra és azok ingadozasara
kihat mindenre.

Az ellatasi lancok kozotti verseny harmadik
nagy szintere pedig a logisztikai szolgalta-
tokért foly6 verseny. Néhany évvel, esetleg
egy évtizeddel ezel6tt még 6k voltak azok,
akik agressziv értékesitéssel igyekeztek minél
tobb vallalat fuvarigényét megnyerni. Ma
mar a munkaerdhidny (a soférhidny) gyakran
megoldhatatlan feladatok elé allitja a kozuti
szolgéltatokat. Az lizemanyagdarak és az ttdi-
jak emelkedése, a tendereztetések elterjedése
a kisebbeket lemorzsoltak: vagy felhagytak
a szakmaval, vagy maguk is alvéllalkozék
lettek.

Az elektromos kamionok elterjedése jelen-
tésen megvaltoztat(hat)ja versenyt, és bar a
jovo e felé halad a jelen kihivésait kell legy6z-
ni, ehhez pedig olyan logisztikai szolgalta-
tokra van sziikség, akik megértik és teljesitik
mind a megbiz6, mind pedig a végs6 fogyasz-
t6 egyre komolyabb elvarasait.

A verseny fentebb azonositott {6 szinterei
az egymassal versengd ellatasilancok kozott
zajlik. Ugyanakkor minden lancnak rendel-
keznie kell olyan belsé értékekkel, amelyek
a végfelhasznalok szdmadra is értéket kép-
viselnek. Ezeket az értékelemeket az egyes
csatornatagok, azaz a véllalatok adjdk hozza
a lanchoz, igy téve versenyképessé annak
termékeit végfogyasztéi piacon.

A vizsgalt ellatasi lancban négy értékelemet
lehet azonositani. A miitrdgya nem tekinthet6
innovativ input névénytermesztési anyagnak.
Gydrtastechnolégiai szempontb6l mindenhol
ugyanazt az eljdrast alkalmazzak: (1) darélas;
adagolds; Osszekeverés; granulalas; (2) szari-
tas; pihentetés; csomagolds. Az itt alkalmazott
gépészeti technolégidk kihatnak az id6té-
nyezdre, a szlikséges munkaerd létszdmara
valamint a termék mindségére is, vagyis olyan
tevekénységekre, amelyek a vallalat szama-
ra a felmeriil6 koltségek csokkenését, vagy
novekedését vonhatjadk maguk utan'. Ezen
technologiak koziil a legtobb gyartécég pedig
a legkorszert(ibb eszkdzoket alkalmazza, igy
relevéns kiilonbség (azaz el6ny) nem épithetd
ki a versenytarsakkal szemben.

A gyartas soran felhaszndlt alapanyagok
két csoportra bonthaték. Az egyik csoportot
azok a nyers- és alapanyagok képezik, ame-
lyeket minden miitragya tartalmaz. Ezek az
anyagok azok, amelyekért a lancok beszerzési
piacén folyik a verseny. Az anyagok maésik
csoportjat azok a mezo-és mikroelemek al-
kotjak, amelyeket a gyartok sajat fejlesztésti
hatéanyagai. Ezek alkalmazésa, adagolasa
a gyartok sajat ,titkos receptje” az, ami a
megkiilonbozteti a piacon talalhat6 arukat.
Ez a hatéanyag értékelem az ellatési lanc
gyartocégének beszerzési tevékenysége altal
keriil be a lancba, kozvetleniil az anyavallalat-

! El6fordulhat ugyanis, hogy pl. csomagolas alkalmaval, a berendezések rossz, elavult technolégidja miatt
ha a zsak beazik, vagy til sokaig kap hideg vagy meleg levegé&t, akkor a termék tombokké all 6ssze, ami
rengeteg plusz munkat, s6t akdr mechanikus karokat (pl. a vetégépben) is okoz, ezaltal rontva a termék, a

vallalat (és ezzel egylitt az egész lanc) imazsat.
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tol. Ezeknek a molekuldknak kdszonhetSen a
véllalat miitragyai fokozzdk a mineralizaciot,
ami altal sokkal inkabb kihasznalasra keriil
a talaj természetes dsvanytartalma, amely-
nek kovetkeztében a novény sokkal nagyobb
gyokértomeggel rendelkezik a termesztés
korai szakaszédban, s ennek eredményeként
jelentésen csdkken a mitragya legnagyobb
kornyezetkarosité kockdzata: a kimosodas.

A véllalat (és az egész holding) értékesitési
filozofidjdnak egyik tartopillérét jelenti a fen-
ti hatéanyagok 4ltal megvaldsitott tudatos,
precizios névénytermesztési technolégia. Eh-
hez hozzajarul az a szaktudas érték, melyet
a véllalat ,legfontosabb” alkalmazottai az
értékesit6k képviselnek. Minden felmertils
tapanyagutanpétldsi problémara meg kell
taldlniuk a megoldést, az alkalmazott tech-
nologiat és a megfelel6t terméket. A miitragya
felhaszndalasa utan, pedig nyomon kell kovet-
ni a termesztett névénykultira fejlddését és
naprakészen a gazdalkodo rendelkezésére
kell 4llnia.

Nem szorul kiilénésebb magyardzatra,
hogy napjaink fogyaszt6i magatartasaban
egyre-egyre komolyabb hangstly keriil a
kiszolgdlasi szinvonalra. Az id6tényezé ver-
senytényezd. Vagyis a végfelhasznalé altal
megrendelt miitragyat el is kell tudni juttatni
a megfelel6 helyre a megfelel6 id6ben. Ezt
a munkat a hazai leanyvéllalat logisztikai
csoportjdnak koordinaldsaval a logisztikai
szolgaltatok végzik el. Ennek a sz&llitasi
értékelemnek a létjogosultsadgat a magyar
gazda mentalitdsa is nagyban megnehezi-
ti. A téma mélyebb ismertetése hijan fontos
kiemelni, hogy — tapasztalataim szerint — a
magyar gazddlkodénak nem tul j6 az id6
menedzsmentje: gyakran van késésben és az
utols6 pillanatban rendel. Rdaddsul a mfitra-
gya természeténél fogva id6érzékeny termék:
amikor a felhasznaldsi ideje van, akkor szinte
,10gton, azonnal kell”, ha viszont szezonon

kiviil torténik a rendelés — hiszen ekkor lehet
a legkedvez&bb dron megvésarolni — akkor
pedig minél kés&ébb kellene. Az ilyen gondol-
kodasmoéd megkoveteli, hogy mind a valla-
lat logisztikai dolgozo6i, mind a logisztikai
szolgéaltok munkavéllaléi (fuvarszervezd, so-
for) tigyfélkozponti szemlélettel oldjak meg
a felmertil6 igényeket. Ezek minél magasabb
szint(i kielégitése kovetkeztében a vasarlo azt
érzi, hogy figyelnek rd, alkalmazkodnak az
elvarasaihoz, ezek a j6 benyomdasok pedig
befolydsolhatjak a dontését a kovetkez6 va-
sarlas alkalmaval is. Igy ennek felismerése és
nyomatékositdsa az érintettekben minden-
képpen értékalkot6 tevékenység, amiben az
ellatasi lancok versenyeldényre tehetnek szert
egymadssal szemben.

Végiil ki kell emelni a gazddk és a hazai
kereskeddcég kozott elhelyezkedd nagykeres-
kedok altal képviselt pénziigyi értékelemet is.

A novénytermesztésben a tavaszi szezon
munkalatai — id6jarastol fliggben — februdar
idusatol legkésébb marcius végéi megkez-
dédnek. A termény betakaritdsdnak, majd
értékestésének id6szaka csak junius-augusz-
tusra tehet6. Ebben az id6szakban a gazdal-
kodé vallalat csak input anyagokat hasznal
fel tobb tiz-, illetve a gazdasag méretétdl
fliggben akdr tobbszdz millio forint értékben.
Természetesen nem minden szerepld tudja
ezeket az input anyagokat rogton kifizetni.
Eppen ezért a nagykeresked§ legfontosabb
szerepe nem is elsésorban az, ,(...), hogy
nagy tételben vegyen és kisebb tétlekben
értékesitsen a vevGinek” (Kozma, Pénusz,
2016, 40. old.), hanem a végfelhaszndalo 90-
120-150-180 napra, vagy akdr még hosszabb
iddre torténd megfinanszirozasa. Ez a pénz-
lgyi érték — bar ligyletileg a gazdara és a
nagykereskeddre tartozik — a disztribttor
szdmadra is kulcsfontossagu tényezd, hiszen
hidba lennének végfelhasznalé partnerei, ha
finanszirozas hidnyaban az 4rut nem tudja
megvdasarolni.
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Végezetiil fontos kiemelni, hogy a kutatas
csak egy vallalat (ellatasi lanc) vizsgélata-
nak eredményébdl igyekszik kovetkeztetni
a versenykornyezetre, azonban a kutatasi
eredménybdl levont kovetkeztetések igazak
lehetnek az ,agrobiznisz” tovabbi szerep-
16ire is.
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Boraszati kisvallalkozasok
stratégiajanak jelent6sége a vidéki
térségek fejlodésében

Pintér Krisztina — Ponusz Moénika -
Toth Robert— Gyurcsik Petronella

Osszefoglalas

Magyarorszagon a kis-és kozépvallalko-
zasok a 2000-es évek elejétdl egyre nagyobb
népszertiségnek drvendenek, mig mostan-
ra szerves részei lettek a magyar gazdasagi
életnek és komoly szerepet toltenek be annak
fejlédésében. Ugyanakkor amellett, hogy kul-
turdlis, meghatarozo6 gazdasagi és tarsadalmi
érdek is fliz6dik a sz6l6-bor dgazat fejlesz-
téséhez, amelyben Magyarorszagon jelenleg
tobb mint 40 ezer gazdalkodo végez értékte-
remt6 munkét. (Internetl) Ezen érdekek meg-
val6sulasdnak egyik zdloga a jol atgondolt
stratégia, mind vallalati (mikro), mind dgazati
(makro) szinten. Mindezt felismerve, a ma-
gyar sz0l6 és bordgazat egyik legjelentésebb
szervezete a Hegykozségek Nemzeti Tanacsa
(tovdbbiakban HNT) 2016-ban megalkotta a
magyar szO8l6-bor agazat stratégidjat, amely-
nek értelmében a piacképes, fenntarthato sz6-
16- és bortermelés megvalésitdsahoz harom
{6 stratégiai célt rendeltek:

1. Jovedelmez6 sz6lGtermesztés és borter-
melés;

2. Az értékesités feltételeinek javitdsa és

3. Hatékony szakmai dnkormanyzat.

Jelen cikkiinkben egy bordszati kisvéllal-
kozas stratégiai elemzésén keresztiil mutat-
juk be az 4gazat vidéki térségek fejlédésében
betoltott szerepét.

Primer kutatasunk alapvetSen mélyinter-
juk eredményein alapul, kérnyezetelemzési
modszerekkel vizsgéltuk a kivélasztott vallal-
kozas stratégidjat, amely a vallalkozés jelenle-
gi piaci helyzetének felméréséhez, illetve az
esetlegesen felmeriil6 problémakhoz és azok
megoldasdhoz nyujthat segitséget. A straté-
giai elemzési modszerek koziil a vallalkozas
altalanos kornyezetének vizsgélatdra a PEST
elemzést, a versenykdrnyezet vizsgalatahoz a
Porter-féle 6ttényez8s modellt, portfolié elem-
zéséhez a BCG matrixot, valamint a bels¢ val-
lalati elemzéshez pedig az er6forras-, és VRIO
elemzést alkalmaztuk. Az emlitett elemzési
moédszerek eredményei koziil cikkiinkben a
VRIO és a SWOT elemzés eredményei kertil-
nek bemutatéasra.

Kutatdsunk célja, hogy javaslatot tegyiink
a véllalkozdasok stratégidjanak azon részeire,
elemeire, amelyeken esetleg érdemes lenne
véltoztatni, illetve azokra az 1j lehetSségekre
kivanjuk felhivni az Olvasé figyelmét, ame-
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lyek hatékonyan hozzajarulhatnak a vizsgalt
agazat vallalkozasainak piaci névekedéséhez.

Helyzetkép

A vilag Osszes szOl6teriilete 1936-ban 6,3
milli6 hektdr volt. A szdzadfordul6tél a 60-as
évekig novekedés volt jellemz6. 1975 és 1980
kozott mar 10,3 millié hektaron termeltek
sz6l6t, majd egy csokkend periédus utdn,
2014-ben 8 milli6 hektar koriil volt a termd-
teriilet, amelynek kozel 60 szazaléka Eurépa
tertiletén talalhaté (Rakonczas N. (szerk.),
2014). Akkor Magyarorszagon mintegy 80
ezer hektdron termeltek sz6l6t. A csokkend
tendencia tovabb folytatédott (1. dbra), nap-
jainkban a magyarorszagi 6 borrégion beliil
22 borvidéken, kozel 70-75 ezer hektaron te-
riilnek el a sz&lGiiltetvények.

Ennek ellenére a betakaritott sz6l6termés
az elmult néhany évben viszont névekedni
latszik, amelyet a bor kiilkereskedelmi drufor-
galmi adatai is tiikr6znek. Amig a bor import-
ja 2013 és 2017 kozott kbzel az egyharmadara
csokkent, addig ez id6 alatt az export tobb
mint 60 szadzalékos novekedést mutat.

A fentieket aldtdmasztva, a magyarok bor-
fogyasztdsi szokdsairdl készitett kutatasa so-
ran Szolnoki és Toth (2017) megéllapitotta,
hogy a magyarok tilnyomoérészt (94%) hazai
bort fogyasztanak, kiilf6ldi borok inkébb a
magas vagyoni statuszu fogyasztok kdrében
népszeriiek, de esetiikben is csak 11%-0s ez az
arany. Mindezektdl fiiggetleniil a bormarke-
ting, mint stratégiai eszkoz tovabbra is prio-
ritast kell, hogy élvezzen a boraszattal foglal-
koz6 vallalkozasok korében, és ennek fontos
része az a munka, amit a HNT végez, vagyis
hogy a bor imidzsét és a felel6s fogyasztast
hangstilyozza a kommunikdciéjdban.

A stratégia jelentGsége a vallalkozasok
eredményességében

A véllalati stratégia jelent6ségére mar sza-
mos hazai és nemzetkozi szakérto ravilagitott.
Mikro és makro szinten léteznek kiilonféle
definiciok, amelyek azonositjdk azokat a té-
nyezdket, amelyek nélkiil a stratégia nem te-
kinthetd stratégianak. Jelen cikkiinkben nem
toreksziink ezen megkdozelitések azonositasra,
sokkal inkdbb ra szeretnénk vildgitani arra,
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hogy a vidéki telepiilések bordszati vallalko-
zédsainak miért is fontos, hogy tudatos straté-
gia mellett miikodjenek. Els6ként is fontosnak
tartjuk kiemelni, hogy a stratégia kozép és/
vagy hosszu tavi gondolkodast jelent, amely
fontos kiszamithatésdgot képes adni a val-
lalatoknak. Ez pedig kiilondsen fontos egy
olyan 4gazatban, amely a hagyomanyosnak
tekinthetd tizleti vildg folyamatai mellett az
id6jards véltozékonysaganak is ki van téve.
Kimagasl6 versenyképességi tényezének te-
kinthetd, hogy a véllalatok mennyire tuda-
tosan késziilnek fel a jovében bekovetkezd
részben vart, részben pedig teljesen Gij esemé-
nyekre. Ebben jatszik meghatdroz6 szerepet
az az {résba foglalt vallalati stratégia, amely
mind a mikro, mind pedig a makro —azaz a
kiils6 — kdrnyezetet gorcsé ala veszi, és olyan
optimaélis vallalati koncepciét fogalmaz meg,
amely képes az eredményes miikodés mezs-
gyéjére vezetni a vallalatokat.

A véllalat egészére megalkotott stratégia-
nak nagyon sok elénye van:

— a stratégidban megfogalmazott hosszu
tavi célok segitséget nytjtanak a rovid tava
dontések meghozataldhoz

— megléte segit eloszlatni a véllalat mtiko-
dése sordn felmeriil§ bizonytalanségokat, és
a vezetdk figyelmét a fontosabb teriiletekre
iranyitja

— ismerete segit csokkenteni a konfliktusok
kialakulasat, illetve azok megoldaséat

— olyan mérési eszkoz, amellyel értékelhetd,
hogy a dontések a stratégiai céloknak megfe-
lel6 irdnyba viszik a véllalatot

— koordindl6 szerepe van, egy irdnyba tereli
az erdfeszitéseket

— 0sztonzési eszkoz, ha a teljesitmény és a
stratégiai célok parhuzamaét vizsgéljuk

— segit id6ben elinditani a sziikséges val-
toztatasokat. (Csath, 2004)

A sz8l6-bor dgazatban a vallalati stratégia
egyik legfontosabb feladata a termelés jove-
delmezd&ségének novelése. Egy jol kialakitott,

vallalat specifikus stratégia képes fokozni a
termelés hatékonysdgat és szervezettségét.
A stratégia meghatdrozo6 szerepet képvisel
tovabba a termelés, a feldolgozas és az érté-
kesités folyamataban résztvevok, valamint az
egymadst kovetd fazisok 6sszekapcsoldsaban
és aktiv koordinalasdban. A stratégia nagy-
ban megkonnyiti egy véllalkozas miikodé-
sét, hiszen megfogalmazza a hosszitdvon
kovetendd utat, azonban nagy odafigyelést
és erdfeszitést, szakértelmet igényel, hogy
valéban a megfelel§ stratégiai akcidk kertil-
jenek meghatarozasra, melyek segitik a val-
lalkozast a fejlédésben és ndvekedésben. Egy
véllalkozast akkor lehet sikeresen vezetni és
fenntarthat6va tenni, hogyha alapul szolgal
egy jol kidolgozott stratégia, ami mellé pedig
parosul egy véllalkoz6, aki ezt kézben tartja.
A stratégia egész tton elkiséri a vallalkozast,
segiti, hogy hatarozott célokkal, megfeleld
eszkozokkel, és a megfeleld iranyba haladjon
a folyamatosan versenytarsakkal b&viils és
valtoz6 gazdasagi piacon.

A stratégiaalkotds folyamata soran a hely-
zetelemzésnél a vallalkozasnak nagyon kri-
tikusnak kell lennie sajat helyzete értékelésé-
ben. Meg kell fogalmaznia mik a véllalat erés-
ségei és gyengeségei, milyen gazddlkodasi és
szervezeti er6forrasok allnak rendelkezésre a
terv megvaldsitdsdhoz és hogy milyen a val-
lalat akci6-és reakcidképessége. Ehhez nyijt
segitséget a SWOT-elemzés. (Chikéan,2008)

Anyag és médszer

Primer kutatdsunk alapvet6en mélyinter-
juk eredményein alapul, kérnyezetelemzési
modszerekkel vizsgéltuk a kivélasztott véallal-
kozas stratégidjat, amely a vallalkozés jelenle-
gi piaci helyzetének felméréséhez, illetve az
esetlegesen felmeriil6 problémakhoz és azok
megoldasdhoz nyujthat segitséget. A straté-
giai elemzési modszerek koziil a vallalkozas
altalanos kornyezetének vizsgélatdra a PEST
elemzést, a versenykornyezet vizsgalatahoz a
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Porter-féle 6ttényezs modellt, portfolié elem-
zéséhez a BCG matrixot, valamint a bels¢ val-
lalati elemzéshez pedig az er6forrds-, és VRIO
elemzést alkalmaztuk. Az emlitett elemzési
moédszerek eredményei koziil cikkiinkben a
VRIO és a SWOT elemzés eredményei keriil-
nek bemutatasra.

Elemzés

Elemzésiink alapjat egy hazai csaladi bor-
birtok képezi, amely1994-ben kezdte meg
aktiv tevékenységét. Az elemzett birtok kez-
detekben minddssze 1 hektar méretii volt, a
gyartas 4000-5000 palack koriil mozgott és
a termékek értékesitése kizdrolag helyben
a birtokon tortént. Ezutan évrdl évre ezek
az adatok linedrisan ugyanolyan méretii
novekedést mutattak. 2002-ben volt egy na-
gyobb noévekedés, amikor a birtok 3 hektarnyi
méretiire novekedett, és a birtokhoz tartozo
termoéfoldek mér évi 8000-10 000 palacknak
megfeleld termést termeltek. A birtok a tuda-
tos vezetésnek koszonhet6en ma mér egy 15
hektéros teriiletet tesz ki, ahol évi tobb, mint
50 000 palackbor kertil el6allitasra. A vallal-
kozés profiljat nézve 3 kiilonallo tevékenységi
korre lehet bontani. Az els6 tevékenységi kor
a termelés, amely magéban foglalja a birto-
kokon termelt sz616k mennyiségét, illetve az
ezekbdl késdbb elééllitott palackozott boro-
kat, majd pedig azok értékesitését. Masodik
tevékenységi kor a vendéglatds, ami alatt a
klasszikus 4 la carte vendéglatast kell érteni.
A vendéglatds a birtok teriiletén megépiilt
bisztré utdn, 2011 6ta van jelen a vallalkozas
profiljdban. A harmadik tevékenység pedig
a rendezvényszervezés.

VRIO elemzés

Egy véllalkozds szdmadra a tényleges ver-
senyelényt nem a fizikai képességek, ha-
nem a sajatos képességek jelentik mert azok
nehezebben masolhatéak. A konkrét és az
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absztrakt eréforrasok dsszekombinaldsaval
olyan megkiilénboztetd készséget épithet ki
a vallalat, mely sajatos versenyelényt jelenthet
a versenytarsakkal szemben.

A kompetencidk két csoportba sorolhatok:

— kulcskompetencidk= piaci sikerek

— megkiilonboztetd kompetencidk= ver-
senytarsaktol valé megkiilonboztetés

Fontos, hogy a vallalatok folyamatosan
erdsitsék kompetencidikat annak érdekében,
hogy minél tobb megkiilonbozteté kompe-
tencidra tegyenek szert és ezdltal noveljék
versenyel6nytiket. (Csath,2004)

Az eréforrasok és a kulcskompetencidk
felismerésére és értékelésére alkalmas mod-
szer a VRIO elemzés. Ha egyes eréforrasok
értékesek és nehezen vagy nem madsolhatok,
akkor hosszu tavi versenyelényt biztosithat-
nak a vallalat szdméra. A VRIO mozaiksz6
megmutatja, hogy mik azok a jellemz6k, ame-
lyekkel rendelkeznie kell egy eréforrasnak
vagy képességnek ahhoz, hogy versenyel6nyt
biztositson.

Ertékes (Valuable)- egy eréforrds vagy
képesség akkor szamit értékesnek, ha bir-
toklasaval a vallalat magasabb értéket tud
eléallitani, mintha a piacrél szerezné be. (pl.
szabadalom)

Ritka (Rare)- egy erforrds vagy képesség
anndl ritkdbb minél kisebb a hozzaférhets-
sége. (pl. specialis foldrajzi elhelyezkedés)

Midsolhaté (Imitable)- a vallalat verseny-
elénye akkor lehet fenntarthaté, ha a vallalat
altal birtokolt eréforrds nehezen masolhato.
(pl. termék egyedisége)

Szervezeti bedgyazottsdg (Organization)-
az ertforras vagy képesség birtoklasa ma-
gaban nem jelent versenyelényt, ha nincs
beagyazva a szervezetbe (pl. nagyon értékes
miiszaki gépet nincs, aki haszndlja)

Ha mind a négy tulajdonsag megvaldsul
egy vallalat er6forrasa vagy képessége altal,
akkor szinte biztos a versenyel6ny megszer-
zése.

A vizsgalt csaladi vallalkozas tulajdonosa-
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1. tablazat

A vizsgalt vallalkozas VRIO elemzése

Ertékes | Ritka | Koltséges Szervezeti
masolds | bedgyazottsag

Pénziigyi eréforrdsok X

Fizikai er6forrasok X

Humaner6forrds szakmai tapasztalata X X X X
Kiemelked szolgaltatasnyujtas X X X X

Jol mikddé rendszer az igények megfelels X

kielégitésére

Kreativ marketing6tletek X

Forrds: sajit szerkesztés primer kutatdisunk alapjan.

val készitett mélyinterju alapjan az 1. tdblazat
szemlélteti a VRIO hat tényez&jének értékelé-
sét. A véllalkozas a mai technolégia vilagban
nem teheti meg, hogy nem hasznédlja ki az
online vilag altal kinalt lehet&ségeket, igy
az utdbbi években a honlap induldsa utan a
kozosségi médiafeliileteken is hirdeti maggét,
illetve ahogy emlitettem internetes kontakt
alapjdn is torténnek megrendelés felvételek,
emellett pedig a kiilonb6z6 népszertisitd

rendezvények is sokkal szélesebb korok-
hoz jutnak el a kozosségi médidn keresztiil.
A mindennapos kapcsolattartdsban a part-
nerekkel is fontos szerepet tolt be az internet.

A SWOT elemzés a vallalat stratégiai
elemzésének a végsd lépése (Chikan 2017) ,
ennek eredményeit a vizsgélt vallalkozésra
vonatkozoéan a 2. tdbldzatban foglaltuk dssze,
melyben megkiséreltiik 6sszefogdan megmu-
tatni, hogy melyek a véllalkozds er6sségei és

2. tabldazat

A vizsgalt vallalkozas SWOT elemzése

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

¢ Rugalmassag
* konnyebb a mtikodés iranyitasa, folyamatok
koordinélasa

megkiilonboztetd stratégia
kiegészit6 szolgaltatasok
sajat tulajdont ingatlanok
tobb labon allas

¢ szakmai tapasztalattal rendelkezé munkatarsak

* alacsony K+F tevékenység

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

horizontalis integracié

piaci terjeszkedés, kiilfoldi piacok

4j vendéglatoipari egységek
termékvonal kiterjesztése

gyorsabb piaci novekedés

széles piaci mozgéstér

mas ipardgak szoros kapcsolédésa (pl.
vendéglatoipar)

* eurdpai unids tagsag elvesztése, belsé
egységes piac megszlinése

* vevdi preferenciak valtozasa
klimavaltozas

fogyasztasi szokasok valtozasa
pénziigyi tamogatasok hianya

Forrds: sajdt szerkesztés primer kutatdsunk alapjin
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gyengeségei, hogy milyen lehetdségei vannak
az adott ipardgban és hogy milyen veszélyek-
kel kell szembe néznie, annak érdekében,
hogy a piaci poziciot erésiteni.

Osszegzés

Az elemzések segitségével megdllapithat-
juk, hogy a vizsgalt vallalkozasnal a megkii-
16nboztets stratégiat alkalmazasa, nem egy
konkrét piaci szegmensre koncentral, emellett
pedig kisebb, de egyedibb termékportféliéval
rendelkezik.

A {6bb versenystratégiai tényez6k az aldb-
biak a vizsgalt vallalkozas szempontjabol:

¢ A véllalkozas kiemelkedd erdssége az
egyedi termékprofil és a szolgaltatasok komp-
lexitasa.

¢ Versenyel6nyt a vallalat szdmédra f6ként
a csalad tobb évre visszanylé tapasztalat a
5z0616- és bortermelésben, a tulajdonos szak-
mai tapasztalata, emellett pedig birtokon eld-
allitott egyedi borok és a lehetséges kiilfoldi
piacokon valo terjeszkedés.

* Az ellatasi lancon beliili horizontélis és
vertikdlis integracié novelése is versenyel6nyt
jelenthet.

A vizsgalataink sordn egyértelmiivé valt,
hogy a véllalkozdsnak megvan a megfelel$
versenyel6nye illetve az elmdlt években fo-
lyamatos névekedés figyelhetd meg, tehét a
stratégia miikodik, de a kiilfoldi terjeszkedés-
sel az elkdvetkezend6 évekre még nagyobb
névekedés varhato.

A fentiek alapjan lathato, hogy egy sike-
res véallalati stratégia lehet6vé teszi a vallalat
novekedését, portfolidjanak bévitését, amely
kozvetetten képes hozzdjarulni a vidéki te-
riiletek fejlesztéséhez.
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Az id6tényez6 megjelenése
az ellatasi lancban -
a meggytermelok aspektusabadl

Napjainkban mar nem vallalkozdsok
versenyeznek egymdssal a globdlis piacon,
hanem ezen vallalatok ellatasi lancai. Az
ellatasi lancban val6é gondolkoddas egy olyan
iizleti filozo6fia, amely azon a felismerésen
és elfogadason nyugszik, hogy a szervezet
eredményességéhez — a sajat hatékonysagan
feltl — az egész lanc hozzdjarul, amelynek
tagja. Ennek értelmében a lanc szerepldinek
célja a masik féllel valé szoros, hosszu tava
kapcsolat kialakitdsa, amelyben a szerepl6k
kozotti kolesonds bizalom, tisztelet és elko-
telezettség a jellemzd. Ezekben az egytitt-
miikodésekben a résztvevok sokkal nagyobb
elényre tehetnek szert, mint amelyet 6nalléan
érnének el (Mamad — Chahdi, 2013). Az el-
latasi lanc szereplSinek eredményes miiko-
désében kulcsfontossdgu szerepe van a ko-
zottiik 1évé kapcsolat minSségének, vagyis
a jonak mindsiils tizleti egytittmiikodés, a
sikeres kapcsolatok zalogat jelentheti. Igy nem
meglepd, hogy egyre inkdbb megfigyelhet
az a torekvés a szerepl6k részérdl, hogy a
koztiik 1évé merev, formélis kapcsolatokat
egy szorosabb, alapvet6en szocio-kulturélis
elemeket is tartalmazoé kapcsolat szintjére
emeljék, amelyben a szerepl6k kolcsondsen
biznak egymédsban. (Vanyi, 2018). Nem elha-

Dr. Vanyi Noémi

nyagolhat6 az a tény sem, hogy a szerepl6k
kozotti kapcsolat jelentésen befolyésolja a
felek tizleti teljesitményét, mivel a sikeres
egyuttmiikodések pozitiv hatdssal vannak
a jovedelmezd&ségre és hozzdjarulnak az at-
futdsi id6 csokkenéséhez (Fynes et al., 2008;
Mohaghar — Ghasemi, 2011).

Mindezek mellett elmondhatoé, hogy a mai
felgyorsult vildgban az id6 egyre inkabb
versenytényez6vé valik. Napjaink fogyasz-
toi tarsadalma egyre id6érzékenyebb, vagyis
minél révidebb id6 alatt szeretnék megszerez-
ni a szdmukra sziikséges dolgot. Ennélfogva
viszont az id6 kritikus tényezSként jelenik
meg az ellatasi lanc szerepl6i kozott is, hiszen
alakuldsa meghatdrozza a vevé kiszolgalas
szinvonalat, és ezzel egyiitt a fogyasztoi elége-
dettségetis. Ennek értelmében az ellatasi lan-
cok hatékony mtikodésének egyik alapkove
az atfutdsiidé és annak csokkentése, amely a
gylumolcs friss felhaszndlasanak irdnya esetén
kimagasléan fontos. Hiszen mindamellett,
hogy a fogyaszt6 elvarja, hogy azonnal ren-
delkezésére alljon a gyiimolcs, annak frisses-
ségében és beltartalmi értékében sem enged
véltozast (Siile, 2010). Felmeriil a kérdés, hogy
hogyan juttathat6 el a gyiimolcs a lehet& legro-
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1. tablizat

A mélyinterjin elhangzott kérdéskorok

1. kérdéskor: Az ellatasi lanc feltérképezése

Az elldtdsi lanc szereplSinek azonositdsa

A meghatdrozo ldnc szerepl6k és azok elvirdsainak feltdrdsa

2. kérdéskor: Az id6, mint versenytényezd

. Az dtfutdsi id6 meghatdrozdsa
. Az dtfutdsi idd csokkentésének lehetdségei és az abbél szdarmazo el6nyok

3. kérdéskor: Kapcsolati mindség és informacidcsere

A jol mitkodd iizleti kapcsolat értelmezése
L Informdciéaramlas az ellatasi lanc szerepl6i kozott

Forrds: sajit szerkesztés

videbb id6 alatt a termel6 kertjébdl a fogyasz-
t6 asztalara, gy, hogy annak mindsége ne
sériiljon. Az ellatasi lanc szintjén pedig felveti
a kérdést, hogy valtozik-e a termékek atfuta-
si ideje egy jol miikodé tizleti kapcsolatban.
Jelen tanulmany f6 célkitlizése ezek alapjan a
termel-vevé {izleti kapcsolatok vizsgélata a
termeld aspektusdbol a kapcsolati mindség és
az atfutasi id6 fliggvényében. A £6 célkitlizé-
semhez illeszked rész célkittizéseim alapjan
els6 1épésben feltérképezem az ellatasi lan-
cokat, ezt kovetSen az atfutasi id6t és annak
csokkentési lehet&ségeit tarom fel és végiil a
szereplSk kozotti tizleti kapcsolatot értékelem.

Anyag és médszer

Kutatdsom a meggytermelSk véleményé-
nek feltardsédra irdnyul az id6 és a kapcsolati
mindség fliggvényében, amely megvaldsulasa
céljabol kvalitativ adatgyGjtést végeztem. Félig
strukturalt interjutechnikat alkalmaztam annak
érdekében, hogy az el6re meghatarozott kérdé-
sek mellett a beszélgetés altal generalt Gjonnan
felmertil6 kérdésekre is valaszt kapjak. A fel-
mérés 2019. februdr és marcius kozott tortént,
amely sordn 22 Szabolcs-Szatmér-Bereg megye
tertiletén gazdalkod6 meggytermels vélemé-
nyezte tizleti kapcsolatat és piaci helyzetét az
id6 és a kapcsolati mindség tiikrében. A teriileti
lehatérolas oka annak a ténynek a figyelembe
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vétele volt, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg me-
gye termel6i az orszag meghataroz6 meggy el-
latéiként azonosithatok. A szakmai mélyinterju
alanyainak kivalasztdsa a nem véletlenszerti
mintavételi eljarason beliil a h6labda médszer-
rel tortént, amely értelmében a megkérdezettek
javaslatai alapjan valasztottam ki az Gjabb ter-
melGket a tovabbi interjiikhoz. Alapvet6 elva-
ras volt a termel6kkel szemben, hogy legalabb
2 hektdr meggyteriilettel rendelkezzenek és a
szakmai tapasztalatuk meghaladja az 5 évet,
illetve, hogy a megtermelt gytimolcsot friss
piacra értékesitsék. A mélyinterji szerkeze-
tileg 3 {6 részre tagolhato, amelyek céljat a 1.
tdblizatban ismertetem.

A mélyinterji alanyai atlagosan 5 hek-
tar gylimolcsos teriilettel rendelkeznek.
A legkisebb teriileten gazdalkodé termeld 2
hektaron, a legnagyobb pedig 15 hektaron
végzi tevékenységét. A termelSk gyiimolcs-
termesztésben eltoltott tapasztalata dtlagosan
17 év. Alegrégebb ota gylimolcstermesztéssel
foglalkoz6 termel6 43 éve folytatja tevékeny-
ségét, és a legkevesebb ideje tevékenykedd
termel6 5 éve gazddlkodik. A megkérdezet-
tek atlagéletkora 48 év, a legfiatalabb valasz-
ad6 33 éves, a legidGsebb pedig 69 éves volt.
A termelSk mezbgazdasagi végzettségének
vonatkozasdban megallapithato, hogy a ter-
mel6k 2/3-a rendelkezik valamilyen szakira-
nyu képesitéssel.
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Eredmények
Az elldtdsi linc feltérképezése

Az els6 kérdéskor célja azon ellatasi lanc
feltérképezése volt, amelyben a megkérdezett
interjialanyok termelSként szerepelnek. A
kérdés arra vonatkozott, hogy ismerik-e a
gyimolcs utjat, vagyis, hogy hany szereplén
keresztiil jut el a termék a fogyasztéhoz. A
gyiimolcstermelésben jellemzden az ellatasi
lanc els6 szerepldi az input anyagok szallitoi,
Oket kovetik a termelSk, akik a megtermelt
gylmolcsot a nagykereskedelmi egységeknek
értékesitik (1. dbra). Ameggy ttja innen a kis-
kereskedelmi egységekhez vezet, végiil pedig
a fogyaszt6 asztalara kertil (Felfoldi, 2007).

A megkérdezett interjualanyok tisztdban
voltak az ellatasi lanc fogalmaval, tudtak,
hogy milyen tipikus szereplék vesznek részt
a termékek dramoltatadsaban. Viszont a terme-
16k fele nem tudta beazonositani az altala
termelt gyiimolcs utjat. Ez azt jelenti, hogy
ezen termelSk az értékesités utdn nem kapnak
tovabbi informéciét a termékkel kapcsolat-

ban, még arrdl sem, hogy mely szereplékon
keresztiil jut el a termékiik a fogyasztéhoz.
A megkérdezett termel6k masik fele a nagy-
kereskedelmi egységen kiviil a kdzvetitd ke-
reskeddn, vagy pedig a termel6i értékesitd
szervezet (tovabbiakban TESZ) keresztiil
értékesitik termékeiket. A meggy ezutan a
kiskereskedelmi egységen keresztiil jut el a
fogyasztéhoz (2. dbra).

Altalanossdgban elmondhaté, hogy
napjainkban az ellatdsi ldnc domindns
szerepldi a kiskereskedelmi egységek, akik az
id6 alapt versenyben kdzponti szerepléként
a tobbi lanc szerepl6tdl is kikényszeritik a
gyorsasag kovetelményeinek valo megfelelést
(pl. atfutdsi id6 csokkentése) (Morvai, 2014).
Az interju alanyok ezt igazolva egyetértet-
tek abban, hogy ha az a kérdés, hogy melyik
szerepl6 a meghatarozo, akkor forditott a sor-
rend az ellatasi lancban. Ennek megfelelGen az
utolso értékesit6 a legmeghatarozébb (kis-
kereskedelmi egység), a legkevésbé pedig 6k
maguk, tehét a termelSk. Véleményiik szerint
ennek legf&bb oka, hogy a kiskereskedelmi

Input . . . .
anyagok [ Termel |—» Nagykeresl'(edehm Klbkiw%::delm] —» Fogyaszto
szallitdi egyseg gysee
1. dbra
A gyiimolcstermékek jellemzd ellatasi lanca

Forrds: sajit szerkesztés

Kozvetitd

kereskedd
Input | . . .

. Nagykereskedelmi |—»| Kiskereskedelmi [ .
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egységek dllnak a legkdzelebb a fogyaszto-
hoz, amellyel er6f6lényre tesznek szert a tobbi
ellatasi lanc szerepl6hoz viszonyitva és ezt a
folényt ki is hasznaljak. Elhangzott az is, hogy
ha a termelSk 6sszefogndnak, megvaltozna
az eréviszony a lanc szerepldi k6zott, ennek
hidnyaban viszont a kiszolgaltatottsag jel-
lemzi helyzetiiket.

A piaci pozici6 alapjan tehat meghatarozé
szerepléként a termel6k egyontetiien a kis-
kereskedelmi egységeket nevezték meg, akik
elvarasai elsésorban a termék min&ségéhez és
mennyiségéhez kapcsolddnak. Ennek ellenére
amegkérdezettek szerint mégsem a kiskeres-
kedelmi egység a legfontosabb szerepl6 az
ellatasi lancban, hanem a fogyaszt6, ugyan-
is a lanc Osszes szerepldje hozza igazodik.
Ezért els6dleges céljuk a fogyasztdi igények
kielégitése a lehetd legmagasabb szinvonalon.
Ehhez viszont elengedhetetlen lenne a vevé-
sz4llit6 kapcsolatokban a kolcsonds bizalom
és ezzel egylitt az informacidcsere, amely a
termelSk szerint az érintett lancokon beliil
nem valésul meg.

Az id6, mint versenytényezd

Az atfutési id6 csokkentése ma mar donts
fontossagti mind vallalati és mind ellatasi
lanc szinten, hiszen a fogyasztok gondolkodés
nélkiil masik terméket valasztanak, amennyi-
ben a kivant termékhez nem tudnak az elvart
id6 alatt hozzajutni. Az id6 jelentSségét jol
mutatja az is, hogy napjaink egyik legfonto-
sabb teljesitménymutatéja a megrendelés és
a teljesités kozott eltelt id6 (Morvai, 2014).
Akodvetkezd kérdéskor az atfutasi idére vonat-
kozott, pontosabban, hogy mennyi id6t vesz
igénybe, mire a gyiimolcs a szedéstél kezdve
eljut a fogyaszt6 asztalara. Arra a kérdésre,
hogy mi inditja el a betakaritas folyamatat a
termel&k tobbsége (2/3-a) a gylimolcs szedési
idejét jelolte meg, vagyis amikor a meggy elér-
te a bioldgiai érettség allapotat. A valaszadok
ezt kiegészitve megjegyezték, hogy ha nem
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rendelkeznek a termel&k sajat gongyoleggel és
htitéhazzal, abban az esetben az érési idé mel-
lett a vevé megrendelése és annak gongyodlege
is sziikséges, hogy a betakaritds megkezd&d-
jon. Az interjualanyok 1/3-a a szedés megkez-
désének idejénél a munkaerd rendelkezésre
allasat jelolték meg. A munkaerShiany mara
mar altalanos jelenség a mezdgazdasdgban,
ez kiiléndsen igaz a gylimolcs betakaritdséra.
Akétkezi munka hidnya miatt az is el6fordul,
hogy bar a gylimolcs a szedési érettségi alla-
potat elérte, ennek ellenére a megrendelést
nem tudjék teljesiteni a termelGSk.

A termel8k Osszességében 12-48 6rdban
hataroztdk meg azt az id6t, ami a szedés
megrendelésének idejétdl a vevének valo ér-
tékesitésig tart. Ezt kovetGen mér nem tudtik,
hogy a tobbi ldnc szereplénél mennyi id6t tolt
el a termék. Ennek legfontosabb oka, hogy a
legtobb termeld a lanc tovabbi szereplSit sem
tudja azonositani, illetve azok, akik ismerik
is a vev vevdjét, nekik sincs informaciéjuk
arrél, hogy mennyi idét vesz igénybe a to-
vabbi értékesités folyamata (3. dbra).

Az interjlialanyok egybehangz6 véleménye
szerint annak érdekében, hogy a betakaritott
gyiimolcs minél gyorsabban eljusson a ve-
v6hoz, ugy, hogy annak sem frissességében,
sem pedig beltartalmi értékében nem térténik
véaltozas, termeldi szinten a kozvetlen érté-
kesités és a szedési technologia fejlesztése a
megoldas. Ellatasi lanc szinten értelmezve
a kérdést az interjualanyok egyik fele ugy
gondolja, hogy az atfutdsi id6 a gyorsabb lo-
gisztikai folyamatokkal csokkenthets, a masik
fele pedig a rovid ellatasi lancokban és a fo-
kozott informéacidcserében latja a megoldast.

Kapcsolati mindség a termelé-vevd kap-
csolatban

Akapcsolat mindsége a szereplék magatar-
tasa szerint itélhet6 meg, vagyis az alapjan,
hogy hogyan viselkednek egymadssal a részt-
vevok, illetve milyen érzelmi kitelékek jelen-
nek meg az interakciok soran, amelyek a kap-
csolat fenntartdsanak és fejlesztésének alapja.
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Rendeléstol szamitolt
dtfutdsi ido: 12-48 ora

A termeldknek nincs informdciojuk a lanc tébbi
szereploi kozotti atfutasi ido alakulasdarol
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Az atfutasi id6 az ellatasi lanc szerepl6i kozott

Forrds: sajit szerkesztés

Akapcsolati minéség, tehat annak a mércéje,
hogy mennyire erds a kapcsolat a sz4llit6 és
vev( kozott, és amelynek pozitiv értékelésével
a vev6 akkor is vasdrolni fog a szallit¢jatol,
ha az problémadba {itkozik (Vanyi, 2018). Ezek
alapjan, tehdt a vevd és szallité kozotti szo-
ros és erds kapcsolat a tovabbi tranzakcidkat
0sztonzi még 1gy is, ha nézeteltérések adod-
nak a szerepl6k kozott. Ennek legfontosabb
okat abban latom, hogy a felek feltételezhe-
téen a kompromisszumos megolddsra tore-
kednek annak érdekében, hogy a szdmukra
értékes kapcsolatot tovébbra is fenntartsak.
Akapcsolati mindséget a kapcsolat szorossaga
hatdrozza meg, de mindezek mellett fontos,
hogy a tranzakci6 soran a szereplék kolcso-
nosen kielégitsék egymads igényeit, elvarasait.
A kapcsolati mingséget meghatarozoé ténye-
z0ket nézve a leggyakrabban emlitett kom-
ponensek kozzé tartoznak a bizalom, az elko-
telezettség, a konfliktus és a fliggés. Ennek
alapjan a j6l mtikodo {izleti kapcsolatban a
szerepl6k biznak egymasban, elkotelezettek
egymas felé, torekednek a konfliktusok
kompromisszumos megoldasara és elfogadjak
a kozottiik 1év6 kolesonds fliggési helyzetet.

Az interjdalanyok a ,,jol miik6dé tizleti kap-
csolatot” egybehangzoéan a kolesonds bizalom
meglétével azonositottak, ami kiterjed a hatér-
id6k és az igéretek pontos betartdsdra mindkét

fél részérdl. Ennek megjelenése a termelsi
oldalrél az elvart mindség teljesitése és a val-
lalt hatarid6k betartasa, vev6i oldalrol pedig
az elvards egyértelm@ meghatarozasa és a
fizetési hatarid6k betartasa. A termelSk vevéi
kapcsolatait ennek ellenére a bizalmatlanség,
a kiszolgaltatottsdg, a vevdi elvardsok zava-
ros megfogalmazasa, a konfliktushelyzetek
és a pontatlan fizetés jellemzi. A j6l miikodo
tizleti kapcsolat a bizalom mellett feltételezi
még a szerepldk kozotti kolesonds informacio-
aramlést is. Mégis, a termel6k egybehangzo
valasza szerint sem a vevdjiiktol, sem pedig
a lanc tobbi szerepl@jétdl nem kapnak in-
formaciot a keresletrdl és a piaci igényekrol
annak érdekében, hogy jobban fel tudjanak
késziilni az eladasra és alkalmazkodjanak a
piac gyorsan valtoz6 igényeihez. A termelSk
véleménye alapjan az informdci6 visszatartés
oka, hogy szandékosan bizonytalansagban
tartjak 6ket a vevék, ezzel fokozva a kiszol-
géltatottsagukat és rontva alkupoziciéjukat.
Igen gyakori az a helyzet is, hogy a vevé bér
ad at informaciét a termelSnek a piaci hely-
zetrdl, de a gazdak véleménye szerint ezek az
informaciok nem fedik a valésagot. A fliggési
helyzet vonatkozasaban, tehat egyértelmtiien
a vevd hatalmi pozicidja azonosithaté. A jol
miikddo tizleti kapesolat a termeld és vevd
kozott annak ellenére sem valésul meg az
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egytittmtikddésekben, hogy az interju alanyok
szerint a kolcsonos bizalom és informacié-
aramlas hozzdjarul az atfutasi idé csokke-
néséhez a gyorsabb értékesitésen keresztiil,
ami az dsszes lanc szerepld kozos célja. Vagyis
a szereplSk kozotti j6l miikods tizleti kapeso-
lat csokkentheti a termék atfutési idejét, ezzel
hozzajarulva ahhoz, hogy minél gyorsabban a
fogyaszto asztalara keriiljon a gytimélcs ugy,
hogy annak mindsége ne sértiljon.

A mélyinterju soran a leggyakrabban gene-
ralodo kérdés a termelSk oldalarol az értéke-
sitésre vonatkozott. A legfontosabb probléma-
ként jelolték meg az interjualanyok, hogy a
vevé hatdrozza meg az drat és nincs egy garan-
talt minimum &r, amelyet biztosan megkapna
a termeld az értékesités soran. Mindemellett
tovabbi akadélyként azonositottdk a piaci
anomalidkat és az ebbdl fakado kiszolgalta-
tottsdgot, amelyet a Magyarorszdgra bedramlé
gyiimolcs import mennyisége tovabb fokoz.
A termelSknek ezeken kiviil szembe kell néz-
niiik az id6jarasnak valo kitettséggel, mint a
csapadékhiany és a fagykar, amelyek kivédése
megkivénja a korszer(i termesztéstechnolégia
meglétét (ontozés, fagy- és jégvédelem), amely
tovébbi t6kelekotést igényelne.

A gyiimolcstermel&k egybehangzo vélemé-
nye alapjan a problémék egyértelmi megol-
désa a termel6i 0sszefogas lenne. A k6z6s
értékesités nem csak az értékesitési ar és a
keresleti piac nehézségeire nytjtana megol-
dast, hanem az atfutési id6 csokkenéséhez
is hozzajarulna. A termeldi egyiittmiikodé-
si hajlam visszafogottsdganak legfontosabb
okaként a multbeli tapasztalatokbdl fakadé
bizalmatlansag jelolheté meg, viszont a bi-
zalom és 6sszefogas hidnyaban a termelSk
kiszolgaltatott helyzete évrél-évre tovabb
fokozodik.

Kovetkeztetések, javaslatok

Kutatdsom a gy{imolcstermelSk vélemé-
nyének feltarasara iranyult az atfutdsi ido és
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a kapcsolati mindség fiiggvényében. A kutatas
eredménye alapjan megéllapitottam, hogy a
termeld és vevd kapcsolatokban szdmos prob-
léma azonosithat6, amelyek akadalyozzédk a
zokkendmentes egytittmiikodést:

(1) a termel6k fele nem tudja beazonositani
az altala termelt meggy tutjat, mivel az értéke-
sités utdn nem kapnak tovabbi informaciét a
termékkel kapcsolatban.

(2) Az ellatasi lancban a piaci pozici6 te-
kintetében a kiskereskedelmi egységek a leg-
meghatarozobb szerepldk, akik er6félénnyel
rendelkeznek a tébbi lanc taghoz viszonyit-
va, és amelyet a tapasztalatok alapjan ki is
hasznélnak.

(3) Az ellatasi lancban a legfontosabb sze-
replé a fogyaszto, akik igényeirdl és elvara-
sairdl a termel6k nem kapnak informéciot a
lanc tobbi szereplditdl.

(4) Osszességében 12-48 6réban hatarozhaté
meg az az id6, ami a szedést kivalté megren-
delés idejétdl a vevének valo értékesitésig tart.
Ezt kovetben viszont mér nincs informdcidja
a termeldnek arrél, hogy mennyi id6t vesz
igénybe a tovabbi értékesités folyamata.

(5) A termel6-vev6 kapcsolatokat a bizal-
matlansag, a kiszolgaltatottsag, a vevdi el-
varasok zavaros megfogalmazasa, a konflik-
tushelyzetek és a pontatlan fizetés jellemzi.

Az egyiittmiikddés legnagyobb akadalya-
ként egyértelmiien az informdci6 visszatartés
azonosithaté. A vev6k szdndékosan tartjak
bizonytalansdgban a termelSket, hiszen ha
a gazddknak pontos informaciéjuk lenne a
fogyasztd mindségi és mennyiségi elvarasairdl
és elégedettségérol, azzal vélhetSen javulna
a piaci poziciéjuk és akar az ar meghataroza-
sdban is nagyobb szerepet tolthetnének be.

Az informaciémegosztas mellett a terme-
16k véleménye alapjan a problémék egyértel-
mii megolddsa a termelSi 6sszefogds lenne,
amelynek legnagyobb gatjaként a kozottiik
1év6 bizalmatlansdg jelolhetd meg. Viszont
a lanc szereplSk kozotti kolesonods biza-
lom és informéacidéaramlés biztositasaval, a
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félelmek legy&zésével, és ,valés” termeldi
szervez6désekkel a gazddk javithatnanak al-
kupozicidjukon és ezzel egyiitt értékesitési
lehet&ségeiken, amellyel az eddigi kiszolgal-
tatott helyzetiik is csokkenhetne.

Osszefoglalé

Napjainkban mar nem véllalkozasok ver-
senyeznek egymassal a globalis piacon, ha-
nem ezen véllalatok ellatasi lancai. A lanc
szereplSinek kozos célja a mésik féllel valod
jol miikodd kapcsolat kialakitdsa, amelyben
a szereplSk kozotti kolesonos bizalom, elko-
telezettség, informaciémegosztas és a tisztelet
a jellemz6. Mindemellett az ellatasi lancok
hatékony miikodésének egyik alapkove
véllalati és ellatasi lanc szinten is az atfutési
id6 csokkentése, amely a meggy friss felhasz-
néldsdnak irdnya esetén kimagasléan fontos.
Hiszen mindamellett, hogy a fogyaszt6 el-
varja, hogy azonnal rendelkezésére alljon a
gylimolcs, annak frissességében és beltartalmi
értékében sem enged cs6kkenést. Felmeriil a
kérdés, hogy hogyan juttathat6 el a gytimdlcs
a lehetd legrovidebb id6 alatt a termeld kert-
jébdl a fogyaszto asztaldig, igy, hogy annak
mindsége ne sériiljon, illetve hogyan valtozik
az atfutasi id6 egy jol miikodé iizleti kap-
csolatban? Jelen tanulmény f6 célkittizése a
meggytermeldk véleményének feltdrdsa az
id6 és a kapcsolati mindség fliggvényében,
amely sordn 22 Szabolcs-Szatmar-Bereg me-
gye terliletén gazdalkod6 meggytermel6 véle-
ményezte iizleti kapcsolatét és piaci helyzetét.
A 16 célkitizésem megvalosuldsa érdekében
feltérképeztem azokat az elldtasi lancokat,
amelyben a megkérdezettek termelSként
szerepelnek. Ezt kovetSen az atfutasi id6t és
annak csokkentési lehet§ségeit tartam fel és
végiil a szereplSk kozotti tizleti kapcsolatot
értékeltem.
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A kereskedelmi agazat

és vallalkozasainak kozgazdasagi
és tarsadalmi jelent6sége

a vidéki térségek fejlodésében

Gyurcsik Petronella — Toth Rébert -
Ponusz Monika - Szijarto Boglarka

Osszefoglalas

A kereskedelem meghatarozé szerepet jat-
szik Magyarorszag gazdasagi és tarsadalmi
fejlédésében egyarant. Mindez fokozottan
igaz, amennyiben a vidéki térségek iizleti el-
latottsagét vizsgdljuk. A kereskedelem stilya,
jelentésége megnovekedett az elmult évek-
ben, mivel a GDP folyamatos és rekordiite-
mi emelkedésében dontd silyu a fogyasztas
béviilése, aminek legnagyobb szelete (50-55%
kozotti) a bolti kiskereskedelem, amely var-
hat6an az elkovetkez6 években is folytatod-
ni fog. A kereskedelmi 4gazatban azonban
azonosithaté néhany kedvezétlen folyamat,
amelyek jelent6sen meghatarozzak a vidéki
térségek fejlédését. Ilyen folyamatok kozé
sorolhatjuk a kisméretii tizletek szdmanak
csokkenését, a miikodo tizletek nyitvatartasi
idejének korlatozasét, a folyamatos aremel-
kedést, illetve a vasarl6er$ mobilitast, a va-
rosokba torténd ingdzo6 vasarlast.

Helyzetelemzés

A kereskedelem meghatdroz6 szerepet jat-
szik Magyarorszdg gazdasdagi és tarsadalmi
fejlédésében egyardnt. Mindez fokozottan
igaz, amennyiben a vidéki térségek iizleti el-
latottsagét vizsgdljuk. A kereskedelem stilya,
jelentésége megnovekedett az elmult évek-
ben, mivel a GDP folyamatos és rekordiite-
mi emelkedésében dont6 sulyt a fogyasztas
béviilése, aminek legnagyobb szelete (50-55%
kozotti) a bolti kiskereskedelem, amely var-
hatéan az elkovetkez6 években is folytatod-
ni fog. A kereskedelmi 4gazatban azonban
azonosithat6é néhany kedvezétlen folyamat,
amelyek jelent6sen meghatarozzak a vidéki
térségek fejlédését. Ilyen folyamatok kozé
sorolhatjuk a kisméretti tizletek szdmanak
csOkkenését, a miikodo tizletek nyitvatartasi
idejének korlatozasét, a folyamatos aremel-
kedést, illetve a vasarlGer$ mobilitast, a va-
rosokba torténd ingdz6 vasdrlast. Mindezen
tdl érdemes megjegyezni a kdvetkezdket is.
A kistelepiilésen é16 lakossagon beliil magas
aranyban van jelen a nyugdijas korosztaly,
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ami egyben a jovedelmek korlatozottsagat is
jelenti, amely el6bb vagy utébb megjelenik a
helyi kereskedelemben. A foglalkoztatottak
ardnya lényegesen alacsonyabb a varosok-
ban él6khoz képest, és jelentésen magasabb
részaranyu a kozfoglalkoztatdsban részt
vevlk szama — ami szintén hatdssal van a
vidéki vésarloerdre, vasarloképesség szint-
jére. Mindezeknek készonhetSen a vidéken
é16 lakossag egyre nehezebb koriilmények
kozott tudja beszerezni a mindennapi élet-
hez sziikséges fogyasztasi cikkeket, ami az
életmindség romldsahoz vezethet.

Ahhoz, hogy teljes képet kapjunk, sziiksé-
ges megvizsgdlni a vidéki térségeken miiko-
d¢6 élelmiszer kiskereskedelmi iizletek f6bb
jellemzéit. Megallapithatjuk, hogy

¢ a vidéki térségek kisebb telepiilésein
jellemz&en kisebb méretti élelmiszer-kiske-
reskedelmi tizletek miikédnek, jellemz&en
1-3 fével.

¢ Tovabbi sajatossdguk, hogy ezen tizletek
kapacitas kihasznaltsaga alacsony, ellenben
magas az élelmiszer-kiskereskedelmi boltok
miikodtetésével jaro fix koltségek ardnya.

¢ Az elmult években forgalomcsokkenés
kovetkezett be ezen tizletek vonatkozasaban.

¢ A kistelepiiléseken €16 lakossag Osszeté-
tele miatt alig varhato forgalomemelkedés,
igy a bérnovekedés és annak kozterhei mar
nem gazdalkodhatok ki.

A fenti kedvezétlen folyamatok ahhoz ve-
zetnek, hogy a boltok veszteségessé valnak,
ami boltbezardsokhoz vezet. Mindez pedig
korlatozza a vidéki térségek lakossdganak
életszinvonalat.

A kereskedelem gazdasagpolitikai
jelentésége

A gazdasédgpolitika elsédleges célja az adott
tarsadalom jolétének novelése (Bod,2014) —
amely folyamat a GDP mutatéjaval szam-
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szer(isithets. A gazdasdgpolitika komplex
célrendszerét az un. ,magikus négyszog”
(Botos,2010) irja le, amely a novekedést, a
foglalkoztatottsagot, a pénzérték-stabilitast
és a fizetési mérleg egyenstilyanak biztosita-
sat foglalja magaban. Ezen négy alapvetd cél
koziil az els6 ketté mindenképpen szorosan
Osszefligg a vidéki térségek {izleti ellatott-
sagaval.

Magyarorszdgon méra a falvakban, kii-
l6ndsen a kis lélekszadmu falvakban allan-
désult a munkanélkiiliség, annak orszagos
méretekben tapasztalt mérsékldése ellenére,
igy az a helyi tarsadalmak egyik legstlyo-
sabb tarsadalmi-gazdasagi tényezo6jévé valt.
A munkanélkiili tarsadalmi csoportba tar-
tozok rendkiviil alacsony életszinvonalon,
motivélatlanul élik életiiket. Erre tekintettel
indokolt a vidéki kisteleptilések kereskedel-
mi ellatottsaganak javitdsa, hiszen az tizle-
tek mtikodésének tdmogatasa is el6segiti a
munkahelyek védelmét. A bolti munkahe-
lyek megérzése egy olyan gazdasdgpolitikai
tényezének mindsiil, amely altal nemcsak
a munkanélkiiliség csdkken, hanem azzal
Osszefliggésben a kifizetett munkanélkiili se-
gélyek ardnya is. A foglalkoztatottsdg magas
szintje, illetve annak folyamatosa névelése —a
gazdasagi értelemben vett teljes foglalkozta-
tas eléréséig —is kiemelt cél kell, hogy legyen
a gazdasagban.

A regionalis gazdasagfejlesztési politika-
kon tdl, a teljes gazdasagpolitikai szemléletbe
is egyre inkabb beépiil a teriileti, regionalis
versenyképesség elemzése, amely teriileten
alapvet6 célként a regiondlis versenyképessé-
gi kiilonbségek mérséklése keriil kijel6lésre.
A gazdasagpolitikai szinten is megjelend helyi
gazdasagfejlesztés alapvetSen a helyben él6k
jolétének novelését tiizi ki célul, amely egyben
tarsadalompolitikai célként is értelmezhe-
t6. Tekintettel arra, hogy Magyarorszag egy
kisméret(i, nyitott gazdasag, jelentés mérték-
ben ki van téve a nemzetkozi folyamatoknak,
amelyek hazank tertileti fejlédésére is befo-
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lyast gyakorolnak. Igy a teriileti versenyké-
pesség kitorési lehetéségeinek kutatasa talan
még soha nem volt annyira jelentds, mint
napjainkban. A magyarorszagi régiok ese-
tében gazdasagi és szociologiai eszkdzokkel
kimutathato fejlettségi eltérések egyre na-
gyobb tarsadalmi és gazdasagi fesziiltséget
okoznak (Lakner et al., 2018). Ezek tarsadalmi
hatasai megjelennek a vidék népességmegtar-
t6 erejének csokkenésében, a vidéki telepii-
16sekrdl torténd elvandorlés fokozddéasaban,
a vidéki, min&ségi munkalehet&ségek foko-
zatos mérséklédésében. Ez a jelenség tobb
szempontbdl karos, amelybdl kett6t érdemes
kiemelni. Egyrészrél az , elhagyott telepiilések”
tarsadalmi dtalakuldsat, amely megmutatko-
zik a lakossag , eloregedésében”, iskoldzottsagi
szint visszaesésében, a képzett és képezhe-
t6 munkaerd alacsonyabb szinvonaldban.
E tényez6 hosszu tdvon meghatdrozza, hétra-
nyosan befolyasolja az adott térség fejlodési
lehet&ségeit, vagyis hosszu tdvi elmaradast,
noévekvé leszakadast eredményez. Mdsrészrdl
az el6zb6vel dsszefiiggésben a gazdasagi ha-
tarok is megjelennek és a vidéken talalhato
er6forrasok kihasznéltsadganak szintje, a fel-
hasznalds hatékonysdga romlik, ami nem-
zetgazdasagi szinten is megjelend, jelentds
versenyképességi hatranyt eredményez (Erdei
et al., 2018).

Eréforrasok kozott érthetéek azon vallala-
tok is, amelyek gazdasagi tevékenységiiket
vidéki tertileteken folytatjdk. Ezen vallalko-
zéasok az allami kapcsolatrendszerben tobb
szempontbdl is meghatdrozo szerepet képvi-
selnek, igy, mint, munkahelyteremtés serken-
tése, jovedelemszerzés fokozdasa, addfizetés ki-
terjesztése, turisztikai szempontok térnyerése.
Mindezekre tekintettel kijelenthetd, hogy a
vidéki vallalkozok, véllalkozasok is megha-

tdrozo szerepet képviselnek Magyarorszag
gazdasdgaban, igy ezen teriilet fejlesztése
kozponti kérdésként kezelendd. Ezen — tobb-
nyire kisebb — véllalkozasok revitalizaljak,
erdsitik a vidéki gazdasédgot és tarsadalmat,
reprodukélhatjak és tovabb fejleszthetik a
helyi er6forrasokat.

A gazdasagi novekedés, annak erdsitése
szintén a gazdasagpolitika egyik f6 céljanak
tekinthet6. Magyarorszag jelenlegi makro-
gazdasagi stabilitasa és a hazdnkat jellemzd
fiskalis fegyelem lehetSséget teremt a gaz-
dasagi novekedés fokozdsahoz, amely rea-
lizdlasdban mind az tizleti szféra, mind a
lakossag meghatédrozo jelentdséggel rendel-
kezik. Kiilondsen abban az esetben, amikor
a vidéki térségek gazdasagi novekedésérdl,
tarsadalmi fejlédésérdl beszéliink. Ez azért
fontos, mert a KKV-szektor a munkavallalok
mintegy 75 szdzalékat foglalkoztatja, ezen
beliil is a legtobb ember a mikro méret vél-
lalkozdsoknal dolgozik'. A vidéki teriileteken
pedig tulnyomoérészt a mikrovallalkozasok
dominalnak, amelyek ott fizetnek adét, és
hajtanak végre beruhdzédsokat.

A gazdaséaginévekedés mellett nagyon fon-
tos szereppel rendelkezik a fenntarthato fej-
16dés kritériumédnak val6 megfelelés, amely
részben magéban foglalja annak mérését,
hogy egy tarsadalomban cstkken vagy né-e
a szegények és a gazdagok kozotti szakadék.
Ugyanis, ha egy tarsadalom lemond egy no-
vekvé aranyt jelent alacsonyabb jovedelmi
szinttel rendelkez6 népesség képességeinek
hasznositasarol, emberi fejlédésérdl, akkor
sajat fejlédését is akadélyozza® E tekintet-
ben a gazdasagi, a tdrsadalmi és a kdrnyezeti
szempontok egyenld fontossdgédnak deklara-
lasa fontos kiindul6 1épés volt, mivel felszinre
hozta, hogy a gazdasagi és tarsadalmi ténye-

! Ld.:http:/ /makronom.mandiner.hu/cikk/20180319_csath_magdolna_nincs_versenykepesseg_meresz_ot-

letek_nelkul. Utols6 let6ltés napja: 2018. julius 12.

2 Csath Magdolna (szerk.): Kézgazdasagtan. Tarsadalom-gazdasdgtan, makrodokonémiai alapok. Nemzeti

Koézszolgalati Egyetem. pp. 131., 2014.
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z6k mellett a kdrnyezet sem hanyagolhaté
el (Fleischer, 2006; Popp et al., 2018). Amig
tehat a mainstream kozgazdasagtan, harom
egymadstol elkiiloniilt kategoériaként értel-
mezi, addig az Gjszert felfogasban harom
egymasba dgyazott csoportnak feleltethetjiik
meg, amelyek szoros kolcsonhatdsban allnak
egymadssal (T6th-Kozma,2016).

A fenntarthatosédg kritériumanak értelme-
zése a vidéki térségekben miikddo véllalko-
zasok — kereskedelmi egységek — tekintetben
is relevans, hiszen ezen tizletek miikodése
jovedelemszerzési, megélhetési forrast jelen-
tenek a cégek tulajdonosai szdmadra, amelyek
esetleges megsziinése éppen ezen jovedelem-
szerzési forrds megvonasat jelentené, névelve
ezzel a vidéki térségek leszakadasat. Masrészt
a fenntarthat6 névekedés a tarsadalmi egyen-
16tlenség probléma vonatkozasdban kiemel-
ten foglalkozik az életmindség, és a tarsa-
dalmi fejl6dés kérdéseivel. Erre tekintettel
kiemelt jelent6séggel bir, hogy a vidéki tertile-
teken €16 lakossag milyen kénnyen és milyen
mindségben képes a kereskedelmi egységek
nydjtotta kinalathoz hozzaférni, azokat mi-

lyen 4ron tudja megvdasarolni. Amennyiben
ajelenleg miikodd vidéki tizletek a gazdasagi
tevékenységiik besziintetése mellett donte-
nek, ugy veszélybe keriil a lakosség ellatasa,
és a tarsadalmi fejlédés fokozasa.

Frdemes megjegyezni azonban, hogy a kis-
kereskedelmi volumen évek 6ta tart6 bovii-
léstjelez. J6l igazolja mindezt, hogy 2017-ben
mintegy 6 szdzalékkal, mig 2018-ban 7 szaza-
lékkal béviilt a kiskereskedelmi forgalom.

Megjegyzés: 2015-t6] a kiskereskedelmi
forgalmi adatok az 4j, online pénztargép
adatokat is felhasznalé médszertan alapjan
kertilnek el6allitasra, emiatt az adatok a ko-
rabbi évekhez viszonyitva csak korldtozottan
osszehasonlithat6ak.

Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/
xstadat_eves/i_okfa007b.htm1?down=109

Kereskedelempolitika a vidéki
térségekben

Az alacsony lélekszamd, valamint az elszi-
getelt telepiiléseken megtaldlhato kiskeres-
kedelmi iizletek jelentSs versenyhatrannyal
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indulnak a népesebb, frekventéltabb telepii-
léseken elhelyezked6 kereskedelmi egysé-
gekkel szemben, tigy, mint infrastrukttra,
alkalmazott arrés, sztikebb, és gyakran ala-
csonyabb mindségii kindlat. Mindez annak
koszonhetd, hogy a kisteleptiiléseken tevé-
kenységet folytat6 keresked6k gyakran ma-
gasabb termékarakat kénytelenek megszabni.
Az emlitett kistelepiiléseken tevékenységet
folytat6 kiskereskeddk a magasabb &rszint
mellett a termékvalaszték sziikitésével, va-
lamint a nyitvatartasi id6 lerdviditésével is
probaljak koltségeiket minimalizalni. Ennek
kovetkeztében a kistelepiiléseken napi fo-
gyasztdasi cikkeket vasdrolni kivané fogyasz-
tok magasabb drakkal és alacsony szinvonald
szolgaltatassal szembestilnek, igy a nagyobb
telepiiléseken talalhaté aruhazlancok egysé-
geitdl vasarolnak. Ezen fogyaszt6i magatartés
allami intézkedésekkel kikiiszobolhetvé val-
hat. Az allami beavatkozasnak azt a célt kell
szolgalnia, hogy az elszigetelt vagy alacsony
lélekszamu telepiiléseken miikddé kiskeres-
keddk versenyképességét tigy erdsitse, hogy
az egydlitt jarjon a kereskedelmi szolgélta-
tds mindségének, arszintjének javulasaval.
Versenyképesség javitdsat célz6 eszkdzok ko-
z0tt szerepelhet a vizsgalt dgazatban miikodo
véllalkozasokat érint6 kedvezmény-rendszer
kidolgozésa, akar ad6- illetve jarulékfizetési
kedvezmények utjan, illetve a kereskeddk-
re vonatkoz6 kedvez&ébb kereskedelmi és
adminisztrativ jogszabdlyi kovetelmények
meghatdrozdsa is.

Magyarorszag (egyik) legfontosabb hajté-
erejét a kis- és kozépvallalkozasok jelentik.
A vallalati szféra tekinthet6 a tart6s nove-
kedés és a tarsadalmi jo(I)lét egyik fontos
mozgatérugodjanak, mivel olyan eréforrasok
birtokaban van, amely az 4j munkahelyek

teremtésében, a legmodernebb technolégia,
a kutatas-fejlesztés és az innovacié alkalma-
zaséban kiemelkedd szerepet jatszik?, ezaltal
elésegitve a regiondlis és helyi fejlédést, vala-
mint a tdrsadalmi kohéziét. Hazank pénziigyi
stabilitadsat és gazdasdgi teljesit6képességét a
régiokban miikodo kis- és kozépvallalati szek-
tor pozicidja, termelékenysége, jovedelemter-
meld képessége és a szektor nemzetgazdasagi
szint(i tdimogatottsdga hatarozza meg.

Osszegzés

Napjainkban a vidék mezégazdasagi és
foglalkoztatasi szerepvesztése kovetkeztében
a vidék vérosra utaltsagdrol beszélhetiink.
A helyi munkalehetdségek szamanak mérsék-
16dése és a rosszabb életkoriilmények miatt
évtizedek 6ta megfigyelhetd a vidéki lakos-
sag elvandorlasa, amely folyamat a vidéki
kistelepiilések hagyomaényos funkciéjanak
elveszitéséhez vezethet. A magyar vidékpo-
litika fontos célkit(izése, hogy kiegyensiilyo-
zott varos—vidék kapcsolatrendszer kiépité-
sével Gjra megteremtse a falvak gazdasagi
létalapjat.

Mindemellett megfigyelhetd a fiatalok vi-
déki térségekbdl torténd elvandorldsa, annak
ellenére is, hogy hazdnkban megtalalhaté az
a fiatal réteg, akik jovéjiiket vidéken, a mez6-
gazdasagban, illetve egyéb vidéki gazdasagi
tevékenységben képzelik el. A jelenlegi ten-
dencidk szerint hazdnk lakossdga 10 millio
{6161 2050-re 7-8 milli6 fére csdkkenhet, igy
a jelenlegi kidreged6 gazdatarsadalomnak
nem lesz megfelel6 utdnpétlasa, az inaktiv
népesség aranya rendkiviili terheket r6 az
aktiv népességre. Erre tekintettel a vidék
szdmdra kulcskérdés, hogy legyenek olyan
fiatalok, akik a vidéki életet és a gazddlkodast

* Toth R. (2016): A magyarorszagi kis-és kdzepes vallalkozdsok regionalis kiilonbségei, In: Csath Mag-
dolna (szerk.): Regionalis versenyképességi tanulmanyok. 319 p. , Budapest: NKE Szolgéaltaté Nonprofit

Kft, 2016. pp. 143-179.
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valasztjadk, valamint megfelel§ motivaciot
érezzenek arra, hogy {izleti tevékenységeket
folytassanak a vidéki lakossdg szinvonalas
ellatasa érdekében. Ez az 6sztonzés allaspon-
tunk szerint a vidéki kisboltok kereskedelmi
ellatottsdganak javitdsa, e kiskereskedelmi
egységek — a helyi lakossag részére torténd —
vonzobba tétele altal is el6segithets.*

A Kkistelepiiléseken {izemeld kereskedelmi
egységek szdma cstkkend tendenciat mutat,
tovébba a fejletlen és t6kében szegény vallalati
struktira egydttal alacsony dnkormanyzati
adébevételeket eredményez, amely rendsze-
rint az nkormanyzat altal ellatand6 kozszol-
galtatasok — kozvildgitas, csapadékelvezetés,
teriiletrendezés — elégtelen vagy alacsony
szinvonaldhoz vezet.
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Nemzetkozi és hazai kérdoives
kutatasok eredményei a termelés-
menedzsment teruletén

Bevezetés

A nemzetkozi és hazai kérdéives jelen-
tés szerepet jatszanak a termel véllalatok
stratégidinak kutatdsaban, valamint a ter-
melésmenedzsment, szallitményozds és rak-
tarozas teriileteken. A kérdéives kutatasok
egyik legnagyobb elénye, hogy a mintak sza-
mossaganak koszonhetden az adatok alapjan
létrehozott elemzések megbizhat6saga né.
Tovabba a vizsgélatokhoz felhasznalét mod-
szerek tarhdza is b6éviil, hiszen a tobbvalto-
z0s elemzések egy kis mintdn nem teljesen
alkalmazhatok. Az adatfelvételhez sziikséges
pénziigyi raforditas és a kérd6iv elkészitésé-
vel és kitoltésével kapcsolatos faradozasok,
vagyis a kérdéiv leforditdsa, osszedllitdsa,
a kapcsolatfelvétel a kitoltdkkel, a valaszok
Osszegytijtése, értékelése, szamitogépes adat-
rogzités stb. tobb kutatasi bazis, ezaltal tobb
kutat6 kozott oszlanak meg.

A kutatési bazisnak az egyik elénye az,
hogy tobb kutaté elemzi més és mas szem-
pontbdl az adatbazisokat, ami az elvégzett
felmérés kihasznéltsaganak ardnyét noveli.
Az eredmények a kozos adatbdzis révén rep-
rodukélhatok.

Természetesen egy nagyobb terjedelmti fel-

Erdei Edina

mérés végrehajtdsa problémat is felvethet,
hiszen tobb kockazata is lehet a kérddive-
zésnek, mely a reprezentativitast, a valaszok
szubjektivitdsat kérddjelezi meg, tovabbd az
egyes orszdgokban a kérdéivvel kapcsolatban
értelmezési nehézségek is felmeriilhetnek.
Felmertilhet a kérdés, hogy minden egyes
orszdgban ugyanazt a kérdést ugyanugy ér-
telmezik vajon a valaszad6k? Biztos, hogy az
egyes fogalmak jol lettek leforditva az adott
orszag nyelvére? Az eltérd kulturalis és gaz-
dasagi kornyezet befolydsolja a vallalatok
pénziigyi adatait, igy az orszagok 6sszeha-
sonlitdsa sem biztos, hogy minden esetben
megtehet6. Ha a kutatast eltér6é id6pontban
végzik, akkor a felvett adatok nem fogjak elté-
riteni a valaszokat? Ezen problémak mellett az
orszagok kozos kérdbivezésével kapcsolatban
felmertilhet az a probléma is, hogy az egyes
kutatok egy kozosen Osszedllitott kérd6iv
kérdéseihez vannak kotve.

A nemzetkozi adatbazisok és a kérddives
felmérések eredményei a kockéazatok ellenére
mégis megerdsitenek abban, hogy érdemes
ezeket az eredményeket elolvasni és kutata-
som soran hivatkozni a kordbban leirt méd-
szerekre és elemzésekre. A kovetkezSkben
részletezem a kiilonb6z6 nemzetkozi adat-
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bazisokat és a felhasznalt adatok alapjan el-
késziilt eredményeket.

Piaci stratégia

A Profit Impact of Marketing Strategies
(Piaci stratégia, a tovabbiakbak PIMS) ta-
nulményaibdl is szdrmaztathaték a terme-
lés egyes teriileteihez kapcsol6dé adatok.
A PIMS egy atfogo, hosszu tavi tanulmény a
stratégiai tizleti egységek teljesitményérdl val-
lalatban nagyobb ipardgban. A PIMS projekt
a General Electric-nél kezd6dott az 1960-as
évek kozepén. 1972 és 1974 kozott a Harvard
Egyetemen zajlott, 1975-ben pedig egy erre a
célra létrehozott nonprofit szervezet vette 4t
a vezetését a Stratégiai Tervezési Intézet. Az
intézet kutatoi és tandcsadoi azota folytatjak
a PIMS-adatok fejlesztését és alkalmazasét.

A PIMS adatbazis egy tobb ezer vallalko-
z4sbol szdrmazo, statisztikailag dokumen-
talt tapasztalatok gytijteménye, amelynek
célja, hogy segitsen megérteni, hogy milyen
stratégiak (pl. mindség, arképzés, innovacio,
reklam) a legjobbak. A PIMS £6 feladata az
tizleti kulcsfontossdgu stratégiai dontések
és eredményei kozotti kapcsolat kiemelése.
Helyesen elemezve az adatok segithetik a
vezetSknek, hogy jobban megértsék iizleti
kornyezetiiket, azonositsanak kritikus ténye-
zOket a vallalatok helyzetének javitadsaban, és
olyan stratégidkat dolgozzanak ki, amelyek
lehet6vé teszik szdmukra, hogy fenntarthaté
elényt teremtsenek. A PIMS-elveket az tizle-
ti iskolakban tanitjék, és az adatokat széles
korben hasznaljak a tudomanyos kutatasban.
Ennek eredményeként a PIMS vildgszerte be-
folydsolta az iizleti stratégiat. Az adatbézis az
egyének szamdra elérhet6 egy eldfizetési dron.

E kutatas f6 iranyvonalként a marketing
tudomany és a vallalatok jovedelmezdsége
kozotti kontaktus kimutatdsara sziiletett,
melyekrdl adatgydjtés évi rendszerességgel
torténik (PHILLIPS et al., 1983).

FARRIS - MOORE (2004) téméja legutob-
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bi kényve a multbeli adatokat felhasznalva
végzett kutatast arra, hogy értékeljék a PIMS
hozzéjarulasat a vezet6i tudomany tertileté-
hez. BOONE - KURTZ (2005) tanulményéban
olvashatunk arrdl, hogy a nyereségességet
befolyasol6 két legfontosabb tényezd a ter-
mékmindség és a piaci részesedés.

Nemzetkozi Termelési Jov6 Kutatas

A Global Manufacturing Futures Survey
(Nemzetkozi Termelési Jové Kutatés, a to-
véabbiakban MFS) a vallalatok termelési stra-
tégidjaval és tizleti modelljével foglalkozik.
1981-ben a Bostoni Egyetem 4ltal ttjara bocsa-
tott felmérés. A felmérést kezdetben a vilag
harom iparosodott régié (Nyugat-Eurépa —
INSEAD; Amerika - Boston University; Japan -
Waseda University) nagy gyartéinak gyartési
stratégajarol készitik. Mara mér Szingapur,
Mexiké, Ausztralia, Korea és Uj—Zéland is
részt vesz a felmérésben. A Kelet-Eurépai
régio, igy Magyarorszdg sem képezi részét
ennek a kutatdsnak.

Az MFS stratégiai modellje szerint a pil-
lanatnyi helyzet, illetve {izlet stratégiaja és
jellemzéi befolyasolja, hogy milyen célokat
jelol ki a véllalat a termelési teljesitmény
terén, melynek ereddje a termelési stratégia
(MILLER et al., 1992).

A kutatds korai szakaszai arra utaltak, hogy a
termelési rendszer aktivan hozzajarul a cég ver-
senyképességéhez az alabbi szempontok 4ltal:

* mindség és megbizhatdsag;

¢ vevdi igények kielégitése;

¢ arra gyakorolt szerepe;

¢ termelés mennyiségi rugalmasséiga
(SCHROEDER et al., 1986; HUETE - ROTH,
1987).

Ugyanakkor a kérdés empirikus vizsgdalata
sordn tobb esetben is tigy taldltdk a kutatok,
hogy a teljesitmény és az alkalmazott terme-
lési konfiguracié mégsem allnak meggy&z&en
erds kapcsolatban egymassal. A termelési
kompetencidrdl, illetve az tizleti teljesitmény
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és a termelés kapcsolatar6l ROTH - MILLER
(1992) cikkében olvashatunk.

Nemzetkozi Termelési Kutatécsoport

A Global Manufacturing Research Group
(Nemzetkozi Termelési Kutatécsoport, a to-
vabbiakban GMRG) egy kiilonbdz6 nemze-
tiségekbdl allé kutatécsoport, mely 1986 ota
végez nemzetkozi felméréseket, viszont csak
1990-ben alakult meg hivatalosan. A kérds-
ivek két ipardgra fokuszalnak: a nem divatjel-
leg textiliparra és a kis szerszdmgépiparra.
A csoport termelési adatokra vonatkozoan 4
évenként végez adatgyijtést. A kérd&iv részét
képezi ajovore, vallalati teljesitményre, piacra
vonatkoz6 adatokon til a termeléstervezés
és iranyitas, anyaggazddalkodds és az érté-
kesitési elérejelzés vizsgalata. A GMRG tag-
jainak véleménye alapjan osszeéllitott és az
egyes fazisok kozott modositott kérdéivek a
résztvevé kutatok rendelkezésére all6 anyagi
er&forrasok és egyéb eszkozok fliggvényében
zajlik. Magyarorszdg az els6 kérdGivezés ota
részese a felméréseknek.

Orszég vagy régio, ahol a nemzetkozi ku-
tatds zajlik: Ausztrélia, Bulgaria, Chile, Kina,
Nyugat-Eurépa, Finnorszag, Magyarorszag,
Japan, Mexiko, Eszak-Amerika, Dél-Korea,
Szovjetuni6 (a szétvalasztas el6tt).

WHYBARK (1997) cikkében a GMRG nem-
zetkozi kérd6iv adatait hasznélta fel, mely két
alaphipotézist fogalmaz meg:

¢ Az egyes orszagok termelési gyakorlata
nagymeértékben kiilonbozik egymastol.

* A vizsgalt két ipardg kozott (nem divat-
jellegt textilipar, kis szerszamgépipar) lénye-
ges, az orszagok kozotti kiilonbségeket elfedd
eltérések vannak.

BOONE és WHYBARK (1995) megallapitasa
szerint az iparagak kozotti kiilonbségek eltor-
piilnek az egyes orszagok vallalati gyakorla-
tdban meglévé kiilonbségek mellett az egyes
orszagok sajatos jogi, gazdasagi, kulturalis
kornyezetének kdszonheten.

Nemzetkozi Menedzsmentfejlesztési
Intézet

Az International Institute for Manage-
ment Development (Nemzetkdzi Menedzs-
mentfejlesztési Intézet, a tovabbiakban IMD),
mely egy fliggetlen svéjci {izleti iskola, amit
1990-ben alapitottak. A kutaték fontos-
nak tartottdk megvizsgdlni a szervezetek
atalakitulasat, a vezetSk fejlesztségnek szint-
jét. A felmérések kovetkeztében értékelik az
egyes gazdasdgok helyzetét, ezaltal javasla-
tokat adva a korményok szdmdra, az eredmé-
nyiil kapott rangsorban torténd elhelyezkedés
alapjan. Az IMD koncepciéja szerint a nem-
zetgazdasdgok versenyképességét nem csak
a termelékenység és a GDP hatdrozza meg
(SADAF et al., 2018), ezért tarsadalmi, politikai
és kulturdlis dimenzidkat is vizsgal elemzé-
sében évrol-évre. Tovabba a beruhazéknak
tdmpontot nytjt a dontéseik kialakitdsahoz
(IMD, 2005).

Az IMD iizleti iskola kizaroélag végrehajt6
oktatdst nyujt; hatdrozottan nem része egy
egyetemnek, és nincsenek egyetemi oszta-
lyok, csak egy integralt multidiszciplina-
ris kar. A professzorok nem rendelkeznek
alland6 akadémiai jogalldssal, de egyéves
szerz&dések és teljesitményalapti bércsomag
alapjan dolgoznak. A kar 50 f64llasu tagbol
all, 21 kiilonb6z6 nemzetiségbdl. Minden év-
ben mintegy 8000 vezetd, akik tobb mint 98
nemzetiséget képviselnek, részt vesznek az
egyik programban.

Az intézet kozzéteszi a ,Vilagverseny-
képességi Evkonyvet” is, amely a vilag
vezetd gazdasagi orszdgainak &ltalanos
gazdasdgi versenyképességét méri. Az
IMD ,Competitiveness of Nations: The
Fundamentals” cimii 2005-6s tanulméanya-
ban a versenyképesség definicidja szerint a
nemzetgazdasagok és vallalataik megfelel6
tajékozottsaggal rendelkeznek, és ezeket ko-
ordindljdk azért, hogy magas profitot, ezaltal
jolétet érjenek el. Tovabba az IMD feltétele-
zése szerint kizarélag véllalatok hoznak létre
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gazdasagi értéket, az orszdgok pedig meg-
alapozhatjak azt a kdrnyezetet, mely gatolja
vagy tdmogatja a vallalatok tevékenységeit.

Nemzetkozi Termelési Stratégia Kutatas

Az International Manufacturing Strategy
Survey (Nemzetkozi Termelési Stratégia
Kutatés, a tovabbiakban IMSS) kifejezetten
az lizleti egységek piaci stratégidinak és pri-
oritdsainak megértésére dsszpontosit, hogyan
lehet a véllalati stratégidkat alkalmazni a
gyartasi célokra, a gyartasi gyakorlatokra
és a jelenlegi és jovdbeli teriiletekre a gyar-
tas fejlesztése terén. Az {izleti stratégidk és
jellemz6k mellett a termelési stratégia egyes
részteriiletei, a vallalatoknal haszndlt prog-
ramok, a termelés teljesitménye és a jovore
vonatkozé hosszu tavu tervek képezik a kér-
déiv targyét.

A kérdéiv a kovetkezd részekre oszlik:

* Az {izleti egység leirasa, stratégidja, szer-
vezete és teljesitménye;

¢ A gyarté meghatdrozasa, stratégidja és
teljesitménye a névény dominans tevékeny-
ségéhez;

¢ Jelenlegi gyakorlatok és multbeli cse-
lekvési programok a kovetkezd tertileteken:
termelési tervezés és ellenérzés, termelési
technolégia és IKT, mindség, termékfejlesztés,
ellatasi lJanc menedzsment.

Az utols6 kiadasokban a fenntarthat6sag-
gal és a globalizacioval kapcsolatos konkrét
kérdések keriiltek be.

Az IMSS egy globdlis halozat altal 1992-
ben, 1996-ban, 2001-ben, 2005-ben, 2009-ben
és 2013-2014-ben végzett kutatasi projekt. Ez
a projekt a gyartdsi és ellatasi lanc stratégi-
dkat az Osszeszerel$ iparban egy részletes
kérdéiv segitségével, amelyet sok orszdgban
egyidejiileg adnak a helyi kutatécsoportok.
A projektet a London Business School és a
Chalmers University of Technology inditotta
el, és jelenleg a Politecnico di Milano és a
Bergamo Egyetem koordinalja, és az egyete-
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mek egyiittmiikodésének eredményeképpen
a vildg minden tajardl szdrmaznak adatok.
Magyarorszag az indulastdl dllandé partner-
ként vesz részt az IMSS kutatdsokban.

A 2013-2014-ben kifejlesztett utolsé ki-
adédsban 93 kiilonb6z6 22 orszagbdl szar-
maz6 gyartoiizem adatait gytijtotték ossze.
A kutatas részét képz6 orszagok a kovetke-
z6k: Belgium, Brazilia, Kanada, Kina, Dénia,
Finnorszag, Németorszag, Magyarorszag,
India, Olaszorszdg, Japan, Malajzia,
Norvégia, Portugalia, Roménia, Szlovénia,
Spanyolorszdg, Svédorszag, Svdjc, Tajvan,
Hollandia, USA.

A tanulmanyban résztvevd véllalatoknak
lehet6ségiik van hozzaférni az 6sszegyij-
tott adatokbol szarmazo6 nemzeti és globalis
jelentésekhez. A véllalatok szamara is el6-
ny0s lehet, ha részt vesznek egy nemzetkozi
kutatédsi halozatban, és részt vesznek a he-
lyi IMSS kutatasi partnerek altal szervezett
workshopokon.

A kutatds adatait Magyarorszdgon Matyusz
Zsolt, Biacsi Barbara és Demeter Krisztina
hasznaltdk fel egy kozos miihelytanulma-
nyukban: A termelési stratégia és termelé-
si gyakorlat kutatds eredményei 2013-2014
(MATYUSZ, 2014). Az utols6 (2013-2014) fel-
mérésben huszonkét orszagbol szarmazo 931
gyartolizem adatai keriiltek 6sszegydjtésre.
A disszertdciomhoz kothetd relevans hipoté-
ziseik a kovetkezdk:

* A magyar vallalatok hatékonysédga és ter-
melékenysége — a nemzetkozi és hazai min-
ta Osszevetése alapjan — elmarad a kiilfoldi
atlagtol.

¢ A versenytarsakhoz képest a véllalatok
termelési teljesitménye —a vélaszt ad6 vezetSk
véleménye szerint — n6tt, és a hataron tuli
orszagokhoz viszonyitva a javulds dinami-
kaja — ha nem is szdmottev&en, de minden
téren — nagyobb.

¢ A versenyel6nyforrdsok terén kordbban
magyar sajatossag volt az &r domindns sze-
repe.
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¢ Hazankban a termelési programok koziil
elsésorban a koltségcsdkkentésre iranyuld
programok allnak a kézéppontban, az infor-
maécios integracié novekedése pedig folya-
matosan zajlik, viszont bizonyos teriileteken
ilyen téren még mindig jelentds a lemaradas.

* A tudasétadas, delegécids, rotaciés mun-
kaer§ szervezési médszereknek a hasznalata
felzarkozott a kiilfoldi gyakorlathoz.

A felmérésben szerepld véallalatoknak lehe-
téségiik nyilik a kutatasban torténé részvétel
altal a nemzetkozi, globalis eredményekhez
val6 hozzaféréshez, melyek az 6sszegyijtott
adatok elemzéseibdl szarmaznak. Ezzel be-
tekintést nyerve a fejlédés, valtozds iranyaba
a termelés tertiletén (DEMETER et al., 2011).

A termelési konfiguraci6 és a véllalati tel-
jesitmény kérdésének vizsgdalata szerepelt
DEMETER et al. (2012), LOSONCI - DEMETER
(2013), valamint SZASZ - DEMETER (2014)
kutatasanak a kozéppontjaban is, amit az
IMSS adatbazisan végeztek el. A felmérés
kiilénosen alkalmas volt a téma vizsgélatéra,
mert 1992-t6] kezdve kozel dlland6éan négy-
éves gyakorisagu periédusokban vizsgalja a
termelés, az ellatasi lanc, a min&ség, az ira-
nyitasi rendszer stratégidjat érint6 kérdéseket.

Vilagszinvonald Termelés Projekt

A World Class Manufacturing Project
(Vilagszinvonali Termelés Projekt, a tovab-
biakban WCM), kérdéives felmérés, melynek
{6 vizsgalt teriiletei a szervezeti tényezdk, a
human eréforras, a vevéi, szallitéi kapcsola-
tok, a technoldgia és létesitményjellemzok,
valamint a teljesitménymérés. A felmérés a
vilag kiilonboz6 részeire terjed ki, gy, mint
Olaszorszag, Németorszag, Anglia, USA,
Japan. Ezen orszagokban az elektronikai-,
a kozlekedési eszkoz és a gépipar, mely a
kutatasba bevondsra keriilt. A felmérés kii-
lonlegessége, hogy a szervezet, kiilonb6z6
munkateriileteirdl, nagysagrendileg 20 f&t
kérdeznek meg.

Az empirikus felméréssel a kutatok képet
kaptak hdrom markans teriiletrdl, melyek a
gyartasi folyamatok innovdcidjat, a min6ség
alakulasa és a teljesitmény kozotti kapcsolatot
tarta fel, valamint a TQM és éppen id6ben elv
(JIT) kozotti osszefliggéseket tanulményozta
(FLYNN et al., 1997).

Kovetkeztetések és javaslatok

A nemzetkdzi és hazai kérdSives felmé-
rések egyre fontosabb szerepet jatszanak a
termelésmenedzsment, a termelési stratégia
kutatdsaban.

A kutatasi bazisnak elénye és hatranya
is van. Az egyik nagy elénye az, hogy tobb
kutat6 kiilonb6z6 szempont alapjanelemzi
az adatbazisokat, ami az elvégzett felmérés
kihasznaltsaganak ardnyat noveli. Az ered-
mények a kozos adatbazis révén reprodukal-
hatok. A legf6bb hatranya pedig az, hogy az
eltérd iddpontokban felvett adatok eltérithetik
a véalaszokat.

Vizsgélatom soran hat adatbdzist mutattam
be. A PIMS egy atfogo, hosszt tdvi tanulmany
a stratégiai lizleti egységek teljesitményérol
véllalatban nagyobb ipardgban. F§ feladata az
tizleti kulcsfontossagt stratégiai dontések és
eredményei kozotti kapcsolat kiemelése. Az
MFS felmérés a véllalatok iizleti modelljeinek
és termelési stratégidinak tdrgyaban jott 1étre.
A GMRG kérdéivek részét képezik a jovo-
re, vallalati teljesitményre, piacra vonatkozé
adatokon tul a termeléstervezés és irdnyitds,
anyaggazdalkodas és az értékesitési el6rejel-
zés vizsgalata. Az IMD koncepcidja szerint a
nemzetgazdasagok versenyképességét nem
csak a termelékenység és a GDP hatdrozza
meg (MATE, 2015; MATE et al,, 2017), ezért
tarsadalmi, politikai és kulturdlis dimenzi-
Okat is vizsgal elemzésében évrdl-évre. Az
IMSS Kkifejezetten az iizleti egységek piaci
stratégidinak és prioritdsainak megértésére
Osszpontosit, hogyan lehet a vallalati stratégi-
akat alkalmazni a gydrtdasi célokra, a gyartasi
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gyakorlatokra és a jelenlegi és jovdbeli terii-
letekre a gyartds fejlesztése terén. A WCM
{6 vizsgalt teriiletei a szervezeti tényezdk, a
human eréforras, a vevéi, szallitéi kapcsola-
tok, a technoldgia és létesitményjellemzok,
valamint a teljesitménymérés.

Az eredmények alapjan Osszességében
megallapithat6, hogy jonéhany adatbézis
foglalkozik mar a termelésmenedzsment
teriilettel, melyek az adatgyfijtés kérdéive-
zéssel oldjak meg, ezzel segitve a kutatokat
a vallalatok adatainak konnyebb elérésével.

Osszefoglalas

A nemzetkozi és hazai kérdéives jelen-
tés szerepet jatszanak a termel véllalatok
stratégidinak kutatdsaban, valamint a ter-
melésmenedzsment, szallitmanyozds és rak-
tarozas teriileteken. A kérdéives kutatasok
egyik legnagyobb elénye, hogy a mintak sza-
mossaganak koszonhetden az adatok alapjan
létrehozott elemzések megbizhat6saga né.
Az adatfelvételhez sziikséges pénziigyi rafor-
ditas és a kérd6iv elkészitésével és kitoltésével
kapcsolatos fdradozdsok tobb kutatdsi bazis
kozott oszlanak meg.

Természetesen egy nagyobb terjedelmti fel-
mérés végrehajtasa problémat is felvethet,
hiszen t6bb kockazata is lehet a kérd&ive-
zésnek, mely a reprezentativitast, a valaszok
szubjektivitasat kérddjelezi meg, tovabba az
egyes orszagokban a kérd6ivvel kapcsolatban
értelmezési nehézségek is felmertilhetnek.

Célkittizésem ismertetni, hogy a nemzet-
kozi és hazai kérdéives felmérések milyen
elényokkel jarnak, és melyek azok a hat-
ranyok, amelyeket nem tudunk elkeriilni
egy-egy nemzetkozi kérddives kutatas so-
ran. Vizsgélatomban szemléltetem azokat
az adatbazisokat, amelyek kérd&ives kutatas
sordn jottek létre, a termel6 vallalatokkal 6sz-
szefiiggnek, a kérd6ives adatok alapjan az
adataikat rogzitik és feldolgozzék. Fontosnak
tartom, hogy termel6 véllalatok adatbazisait

megismerjék és hasznaljak a kutatok, ezzel
hozzéjarulva tudomanyos eredményeikhez.
Kutatasom hatéassal lehet a nemzetkozi és
hazai adatbazisok hasznalatanak névekedé-
sére, ezaltal az informatikai, logisztikai és
gazdasagi tudoményok fejlédésére.
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AMUTRAGYAGYARTAS ELLATASI LANCA: ERTEKTEREMTES A MEZOGAZDASAGI
AGAZATBAN
Dr. Kozma Timea — Gulyas Andrés

Az 1800-as évek masodik felében a miitrdgya feltaldlasaval az agrokémia is jelentSs véaltozast
indukédlt a mezégazdasadgban. Rendszeres alkalmazasa a XX. szdzad forduléjan kezd6dott
és els6sorban a foszfor talajba torténd visszajuttatasét jelentette. Hazankban a miitragya
rendszeres alkalmazéasara a '60-as évek derekatdl, masodik felétsl kertilt sor. A szocialista
masodik vildg 0sszeomldsa utdn Magyarorszdg integralédott abba a mar globalissa tdgult
viladggazdasagi rendszerbe, ahol a névénytermesztés, — leszdmitva a kisebb, nem piaci ter-
mesztésre specializalédott haztaji gazdasdgokat — elképzelhetetlen miitragya felhasznaldsa
nélkiil. A miitragya piac, ma mar megolddsokat tud nydjtani a talajer6-gazdalkodasara, azaz
a még vetémaggal be nem szoért talaj tdpanyagutanpotlasara, csakiigy, mint egy adott no-
vénykultira minden egyes életszakaszaban felmeriil, specidlis igényre. Jelen tanulmany az
dgazati ellatasi lanc szereplSinek vizsgélata és egy miitragyagyart6 véllalat elemzése révén
igyekszik ravildgitani a hazai mitragyapiac sajatossagaira és jol kiemeli azokat a kritikus
pontokat, melyek szdmos kiaknadzatlan lehet6séget jelent(het)enek az adott vallalat szamaéra.
Ezek a tapasztalatok relevansak lehetnek az {izletagi versenytarsaknal is.

AZ IDOTENYEZO MEGJELENESE AZ ELLATASI LANCBAN - A MEGGYTERMELOK
ASPEKTUSABOL
Dr. Vanyi Noémi

Napjainkban mér nem vallalkozasok versenyeznek egymadssal a globalis piacon, hanem
ezen vallalatok ellatasi lancai. A lanc szereplSinek kozos célja a masik féllel val6 jol miiko-
do kapcsolat kialakitasa, amelyben a szereplék kozotti kdlcsénds bizalom, elkotelezettség,
informdaciomegosztas és a tisztelet a jellemz8. Mindemellett az ellatdsi lancok hatékony miiko-
désének egyik alapkove vallalati és ell4tasi lanc szinten is az atfutasi id6 csokkentése, amely
ameggy friss felhasznalasanak irdnya esetén kimagasloan fontos. Hiszen mindamellett, hogy
a fogyaszto elvarja, hogy azonnal rendelkezésére alljon a gylimolcs, annak frissességében és
beltartalmi értékében sem enged csokkenést. Felmeriil a kérdés, hogy hogyan juttathaté el a
gytimolcs a lehetd legrovidebb id6 alatt a termel6 kertjébdl a fogyaszté asztaldig, gy, hogy
annak mindsége ne sériiljon, illetve hogyan valtozik az atfutdsi id6 egy jol m(ikodd tizleti
kapcsolatban? Jelen tanulmany {6 célkit(izése a meggytermelSk véleményének feltdrasa az
id6 és a kapcsolati mindség fliggvényében, amely soran 22 Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
teriiletén gazdalkod6 meggytermels véleményezte {izleti kapcsolatat és piaci helyzetét. A {6
célkittizésem megvaldsuldsa érdekében feltérképeztem azokat az ellatasi lancokat, amelyben
amegkérdezettek termelSként szerepelnek. Ezt kdvetSen az atfutasi id6t és annak csokkentési
lehet&ségeit tartam fel és végiil a szereplok kozotti tizleti kapcsolatot értékeltem.
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BORASZATI KISVALLALKOZASOK STRATEGIAJANAK JELENTOSEGE A VIDEKI
TERSEGEK FEJLODESEBEN
Pintér Krisztina — Pénusz Ménika — Téth Rébert — Gyurcsik Petronella

Magyarorszagon a kis-és kozépvallalkozasok a 2000-es évek elejétsl egyre nagyobb nép-
szertiségnek orvendenek, mig mostanra szerves részei lettek a magyar gazdaséagi életnek
és komoly szerepet toltenek be annak fejlddésében. Ugyanakkor amellett, hogy kulturdlis,
meghatdroz6 gazdasagi és tarsadalmi érdek is fiz6dik a sz6l6-bor agazat fejlesztéséhez,
amelyben Magyarorszagon jelenleg tobb mint 40 ezer gazdalkodé végez értékteremts mun-
kat. (Internetl) Ezen érdekek megvaldsulasanak egyik zaloga a jol dtgondolt stratégia, mind
vallalati (mikro), mind dgazati (makro) szinten. Mindezt felismerve, a magyar sz616 és bor-
agazat egyik legjelentdsebb szervezete a Hegykozségek Nemzeti Tandcsa (tovabbiakban HNT)
2016-ban megalkotta a magyar sz6l6-bor dgazat stratégidjat. Primer kutatdsunk alapvetden
mélyinterjik eredményein alapul, kérnyezetelemzési médszerekkel vizsgaltuk a kivéalasz-
tott véllalkozas stratégidjat, amely a vallalkozas jelenlegi piaci helyzetének felméréséhez,
illetve az esetlegesen felmeriil§ problémdakhoz és azok megolddsdhoz nytjthat segitséget.
A stratégiai elemzési médszerek koziil a vallalkozas altalanos kornyezetének vizsgalatara a
PEST elemzést, a versenykornyezet vizsgalatdhoz a Porter-féle 6ttényez6s modellt, portf6lié
elemzéséhez a BCG matrixot, valamint a bels6 véllalati elemzéshez pedig az eréforras-, és
VRIO elemzést alkalmaztuk. Az emlitett elemzési modszerek eredményei koziil cikkiinkben a
VRIO és a SWOT elemzés eredményei keriilnek bemutatasra. Kutatasunk célja, hogy javaslatot
tegytink a véllalkozasok stratégidjanak azon részeire, elemeire, amelyeken esetleg érdemes
lenne valtoztatni, illetve azokra az tj lehetéségekre kivanjuk felhivni az Olvaso figyelmét,
amelyek hatékonyan hozzajarulhatnak a vizsgélt dgazat vallalkozasainak piaci névekedéséhez.

A PALOC AZONOSSAGTUDAT KUTATAS EREDMENYEI AZ ONLINE MEDIA FEL-
HASZNALOK ES A GYONGYOSI KORTARS PALOC TAJHAZ LATOGATOI KOZOTT
Zsarnoczky Martin

A Palécfold kifejezés egy olyan néprajzi fogalom, amely a Vag foly6tél a Hernddig hizé-
d6 magyarlakta teriiletre, az egykori Hont, N6grad, Heves, Borsod és Gomor varmegyék
sajatos viselet(i, ,,4-z6” nyelvjarasban beszél népének a lakhelyét jelolte. Ezt a térséget
minden orszdgos torténelmi esemény érintette, dilta tatar, torok, kuruc, labanc, s a maso-
dik vildghaboru alatt is stilyos harcok folytak ezen a teriileten. Hanyatott torténelmének
kovetkeztében a lakossdga kevert, a magyarok mellett éltek itt az elmult évszdzadok alatt
nagyobb szdmban szlovakok (t6tok), az iparosodottabb teriileteken cipszerek, grarek, s6t
még szudéta németek is. A paldc taj arculatat a Borzsony, Cserhat, Métra-vidék hegységeinek
domborzata, a Medves-fennsik, a nagy volgyek és a diis erd6k hataroztdk meg. A lakossag
megélhetését évszdzadokon keresztiil a mez&gazdasag biztositotta, de adottsagai inkabb az
allattartdsra és erd6gazdalkoddsra tették alkalmassd. A domboldalak kotott, agyagos foldjén
a novénytermesztés csak gyenge eredményeket hozott. A palécok életmoédjara a teriiletiik
foldrajzi adottsdgai, az elzartsag, a kevés és rossz minéségii fold miatti szegénység nyomta
ré a bélyegét. A hazai néprajzi tijegységek koziil a legegyszer(ibb és egyben legrégiesebb
hazépitkezéseket is itt taldljuk. A csaladi életvitelt biztosité paloéc hazakat a 19. szdzadban
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még f6leg fabol épitették, tarol6 buitorként fabol dcsolt szuszékokat hasznéltak, maguk sz6tte
ruhdkat és jellegzetes f6kotSket viseltek. Idehaza sok néprajzi kutatas zajlott mar korabban,
amelyek egyik legkedveltebb témaja a ,paléc misztikum” volt. Jelen kutatas keretében egy
tobb éven keresztiil zajlott kutatas eredményei keriilnek részben bemutatdsra, amely egyik {6
kérdéskore a paléc azonosulds, azonossagtudat mai korszellemii meghatarozhatésaga volt.
A kutatds sordn egy helyre éllitott paléc tajhaz szolgaltatta folyamatosan az autentikus hely-
szint. A kutatdsban résztvevék beszamolodinak eredményei alapjan megallapithato, hogy az
6smagyarok pogdny valldsdnak utolsé nyomai ma mar nemcsak egy-egy helyi diilénévben,
monddaban és a tomérdek babonédban, babonanak latszé szokdsokban taldlhat6é meg, hanem
a modern korig itt lappangnak, s koztiink élnek.

A KERESKEDELMI AGAZAT ES VALLALKOZASAINAK KOZGAZDASAGI
ES TARSADALMI JELENTOSEGE A VIDEKI TERSEGEK FEJLODESEBEN
Gyurcsik Petronella — Téth Rébert— Pénusz Moénika — Szijarté Boglarka

A kereskedelem meghatarozo szerepet jatszik Magyarorszag gazdasdagi és tarsadalmi fejls-
désében egyarant. Mindez fokozottan igaz, amennyiben a vidéki térségek tizleti ellatottsdgat
vizsgéljuk. A kereskedelem stilya, jelent6sége megnovekedett az elmult években, mivel a
GDP folyamatos és rekordiitem emelkedésében dontd stlyt a fogyasztas boviilése, aminek
legnagyobb szelete (50-55% kozotti) a bolti kiskereskedelem, amely vérhatéan az elkovet-
kez6 években is folytatédni fog. A kereskedelmi dgazatban azonban azonosithaté néhany
kedvezétlen folyamat, amelyek jelentésen meghatarozzak a vidéki térségek fejlédését. Ilyen
folyamatok kozé sorolhatjuk a kisméretti iizletek szdmanak cs6kkenését, a miikodd tizletek
nyitvatartasi idejének korldtozasat, a folyamatos aremelkedést, illetve a vasarléerd mobilitast,
a varosokba torténd ingdz6 vasarlast.

NEMZETKOZI ES HAZAI KERDOIVES KUTATASOK EREDMENYEI A TERMELES-
MENEDZSMENT TERULETEN
Erdei Edina

Anemzetkozi és hazai kérd6ives jelentds szerepet jatszanak a termeld véllalatok stratégidinak
kutatasaban, valamint a termelésmenedzsment, szallitmanyozas és raktarozas teriileteken.
Akérdéives kutatdsok egyik legnagyobb elénye, hogy a mintak szdmossaganak koszénhetéen
az adatok alapjan létrehozott elemzések megbizhatésaga né. Az adatfelvételhez sziikséges
pénziigyi raforditas és a kérd6iv elkészitésével és kitoltésével kapcsolatos faradozasok tobb
kutatasi bazis kozott oszlanak meg.

Természetesen egy nagyobb terjedelmii felmérés végrehajtdsa problémat is felvethet, hiszen
tobb kockézata is lehet a kérd6ivezésnek, mely a reprezentativitdst, a valaszok szubjektivi-
tasat kérdojelezi meg, tovdbbd az egyes orszdgokban a kérdéivvel kapcsolatban értelmezési
nehézségek is felmeriilhetnek.

Célkittizésem ismertetni, hogy a nemzetkozi és hazai kérd&ives felmérések milyen elényokkel
jarnak, és melyek azok a hatranyok, amelyeket nem tudunk elkeriilni egy-egy nemzetkozi
kérdésives kutatds soran. Vizsgalatomban szemléltetem azokat az adatbédzisokat, amelyek
kérdéives kutatds soran jottek létre, a termeld vallalatokkal 6sszeftiggnek, a kérd&ives adatok
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alapjan az adataikat rogzitik és feldolgozzék. Fontosnak tartom, hogy termeld véallalatok adat-
bazisait megismerjék és hasznaljak a kutatok, ezzel hozzajarulva tudomdanyos eredményeikhez.
Kutatasom hatdssal lehet a nemzetkdzi és hazai adatbazisok hasznalatanak novekedésére,
ezaltal az informatikai, logisztikai és gazdasagi tudomanyok fejlédésére.

SUPPLY CHAIN OF FERTILIZER PRODUCTION: VALUE CREATION IN THE
AGRICULTURAL SECTOR
Timea Dr. Kozma — Andras Gulyés

In the second half of 1800s, the agrochemicals also induced significant changes in agriculture
by inventing fertilizers. Its regular application began at the turn of the twentieth century and
primarily mean the return of phosphorus to the soil. In Hungary, the regular application of
fertilizer took place in the second half of the ,60s. After the collapse of the second socialist
world, Hungary was integrated into the already expanded global economic system, where crop
production - apart from smaller, non-market-based backyard farms - is unthinkable without
the use of fertilizer. Today, the fertilizer market can provide solutions for its soil management,
that is the nutrient supply of soil that has not yet been seeded, as well as the special needs
of every phase of a given crop. In this study we are analysing the Hungarian supply chain
members in the fertilizer sector, highlight the specialities of the domestic fertilizer market and
mark the critical points that may provide many untapped opportunities for the companies.
These experiences could be relevant to other business competitors also

THE TIME FACTOR IN SUPPLY CHAIN - FROM THE ASPECT OF SOUR CHERRY
PRODUCERS
Noémi Dr. Vanyi

Nowadays competition in the global market is not among enterprises but among their supply
chains. The common goal of players in the chain is to establish a good relationship which is
characterised by mutual trust, commitment, respect and information sharing. In addition,
one of the cornerstones of efficient supply chains is the reduction of lead time at both busi-
ness and supply chain levels, which is especially important in the direction of using fresh
sour cherry. While consumers expect fruits to be available straightaway, no loss in freshness
and nutritional value is accepted. Thus the questions arises how fruits can be transported
from the producers’ garden to the table of the consumers in the least amount of time, while
preserving quality and how lead time changes in well-working business relationship. The
main objective of this paper is to reveal the opinion of sour cherry producers regarding time
and relationship quality, which involved evaluation of business relationships and market
position by 22 sour cherry producers in Szabolcs-Szatmaér-Bereg County. In order to achieve
my main objective, I mapped those supply chains where the interviewees are involved as
producers. Then I revealed the possibilities of reducing lead time and finally assessed business
relationship among players.
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THE RESULTS OF THE PALOC IDENTITY RESEARCH AMONG ONLINE MEDIA USERS
AND VISITORS OF THE PALOC COUNTRY HOUSE IN GYONGYOS
Martin Zsarnéczky

Pal6c-land is an ethnological term, which refers to the region between the river Vag and Hernad,
inhabited by Hungarians — marking the home of a people who speak a dialect characterized
by diphthong sounds, in the former Hont, N6grad, Heves, Borsod and Gémor counties. This
region has been affected by every Hungarian national historical event, invasions by the Tatar,
Turk, Kuruc and Labanc people and also it has been the place major battles during World War
II. As a result of a shaky history, its population is mixed and it has been inhabited in the last
centuries, besides Hungarians, by Slovaks, and in more industrial regions by Cipszers, Grares
and Sudeten Germans. The appearance of the Pal6c landscape is shaped by the relief of the
Borzsony, Cserhat and Métra region’s mountains, the Medves plateau, the great valleys and
thick forests. The livelihood of the population has been provided by agriculture throughout the
centuries, however the endowments of the region favor the keeping of livestock and forestry.
The tight and clayey soil of the slopes result in poor crop production. As a consequence of
their geographical surroundings, seclusion, few and poor quality soils the lifestyle of the pa-
16¢ people has been greatly affected by poverty. Also, the simplest and most archaic styles of
houses can be found in this region. Houses giving home and provide lifestyle to families have
been mostly built from wood in the 19th century, they have used wooden chests as storage,
have weaved their own clothes and have worn characteristic bonnets. There has been a lot of
ethnological research of the region and one of the most popular subjects has been the “Pal6c
mystique”. The current research will present the results of a study conducted throughout the
course of years, in which one of the main topics examined has been the definition of present
day paléc identity. A restored paldéc house has provided the location for the research. It can
be concluded, based on the accounts of the participants, that the last traces of Hungarians’
pagan religion are present not only in place names, legends, superstitions and customs, but
are lurking in our modern times as well and living among us.

THE IMPORTANCE OF OENOLOGICAL SMALL ENTERPRISES’ STRATEGIES IN THE
DEVELOPMENT OF RURAL AREAS
Krisztina Pintér -Moénika Pénusz — Rébert Toth — Petronella Gyurcsik

Our present study is part of our primary research for several years of supply chain management
and strategy management research. In the research, multi-questionnaire queries were already
conducted with the active involvement of students from several higher education institutions.
In order to analyze the deeper characteristics of certain industries, questionnaire queries were
also conducted in-depth interviews, as in this case, some of the results of this analysis are
presented in a small-scale family-based small business in Hungary where strategic analyzes
are based on in-depth interviews. We have examined the strategy of the company by means
of environmental analysis methods, which can help to assess the current market situation of
the company, as well as any problems and their solutions. The PEST analysis, the industry
analysis for the competitive environment, the Porter’s five-factor model, the BCG matrix for
portfolio analysis, and the resource and VRIO analysis for internal corporate analysis were
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used to analyze the overall environment of the company from strategic analysis methods.
The results of these analytical methods include the VRIO and SWOT analysis.

THE ECONOMIC AND SOCIAL SIGNIFICANCE OF THE TRADE SCTOR AND ITS
BUSNESSES IN THE DEVELOPMEN OF RURAL AREAS
Petronella Gyurcsik — Rébert T6th — Ménika Pénusz — Boglarka Szijarto

Trade plays a decisive role in the development of the Hungarian economy and society alike.
This is especially true when the supply of shops in rural areas is concerned. The weight, the
significance of trade has grown over the past few years since the increase in consumption,
in which retail sale in stores is the largest chunk (50-55%), has become a key factor in the
continuous and record fast-paced GDP growth, which trend is expected to continue in the
years to come. However, certain adverse processes that have a consequential impact on the
development of rural areas can also be identified in the trade sector. These processes include
the decrease in the number of small businesses, limits to shop opening hours, constant price
increases and commuting for retail shopping in cities.

RESULTS OF INTERNATIONAL AND DOMESTIC QUESTIONNAIRE RESEARCH IN
PRODUCTION MANAGEMENT
Edina Erdei

International and domestic questionnaire surveys play an increasingly important role in
researching production management and production strategy. Their main importance is
that due to the large number of samples, the reliability of the analyzes increases, the range
of methods that can be used for the analysis is expanded, however, the financial expenses
and the questionnaire-related efforts required for the survey are distributed among several
research and research bases. Of course, a large-scale survey also entails a risk, and a series of
problematic questions continues to grow.

My goal is to explain the benefits of international and domestic questionnaire surveys and
the disadvantages we cannot avoid in an international questionnaire survey. In my research
I illustrate the databases that were created during the questionnaire research, they are
related to the production companies, and their data are recorded and processed based on
the questionnaire data. I find it important that researchers know and use the databases of
production companies, contributing to their scientific results.

My research may have an impact on the growth of the use of international and domestic
databases, and hence on the development of IT, logistics and economics.
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