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A Lean Six Sigma mitikodésfejlesztési
modszertan alkalmazasa

a mezOgazdasagban — A legujabb
kutatasi eredmények és gyakorlati
tapasztalatok elemz6 osszefoglalasa

The application of Lean Six Sigma operation
development methodology in agriculture —
An analytical summary of recent researches
and practical experiences

ABSZTRAKT

A mezbgazdasagi termelés folyamatai
sok tekintetben eltérnek mas dgazatokétol.
Ugyanakkor meg lehet taldlni benniik azokat
az altaldnos jellemzGéket, amelyek lehetévé
teszik egyéb tertileteken meghonosodott fej-
lesztési moédszerek alkalmazasatis. Az aldb-
bi értekezés els6 korben arra tesz kisérletet,
hogy bemutassa a Lean Six Sigma kombindlt
miikodésfejlesztési moédszertan agrarium-
ban torténé alkalmazdsanak tapasztalatait,
fokuszalva a felmeriilt nehézségekre és az
elérhet6 eredményekre. Ezt kovetéen roviden
bemutatja elébb a Lean, majd a Six Sigma
alapelveit, majd ajanlast tesz egy olyan 1épés-
sorozatra, amely megkdnnyitheti az eszkoz-

Csiszér Tamas

tar alkalmazdasat a névénytermesztés és az
allattenyésztés teriiletén. Kovetkeztetésként
rogziti, hogy a Lean Six Sigma — megfelel6
adaptélds utdn —hatékonyan és eredményesen
hasznalhaté a mez6gazdasagi folyamatok
optimalizédlasdra, amennyiben a vezetés el-
kotelezett a véaltoztatas mellett és a rendel-
kezésre dllnak a sziikséges kompetenciak.
A cikk az els6 része egy olyan sorozatnak,
amely a késébbeikben részletesen ismerteti a
legelterjedtebb és az 4gazatunkban leginkabb
alkalmazhat6 technikédkat.

ABSTRACT

Agricultural production processes differ
from those in other sectors in many ways.
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However, they are featured by general
characteristics that allow the application of
development methods established in other
fields. In the first place, the following article
attempts to demonstrate the experience
of applying the Lean Six Sigma combined
operations improvement methodology in
agriculture, focusing on the difficulties
encountered and the possible results to be
achieved. This will be followed by a brief
description of the principles firstly of Lean,
later Six Sigma, then recommendations will
be made for a series of steps that may ease
the use of the toolkit in crop production and
animal husbandry. As a conclusion, the article
records that — after appropriate adaptation
— Lean Sigma is an effective and successful
way to be used in optimizing agricultural
processes, provided that the management
is committed to change and the necessary
competencies are available. This article
is the first part of a series that intents to
give a detailed description about the most
widespread and applicable techniques in our
field.

Bevezetés

Napjainkban a termelési folyamatok fejlesz-
tésének egyik legelterjedtebb mddszertana
a Lean Six Sigma (ejtsd ,lin szix szigma”, a
tovabbiakban LSS) nev(, sajatsagos alapel-
veken nyugvo eszkoztar és eljarasrendszer.
Képviseldi szerint ipardgfiiggetlen megoldas-
rél van sz6, azaz fliggetleniil a technoldgiatol,
alkalmazhato az elektronikai ipartdl kezdve a
gépiparon at az informatikaig. Az elmult két
évtizedben a szolgéltatd szektorba is betort,
els@sorban a hasonlé tranzakcidkat nagyto-
megben futtato tertileteken. Az adaptalasi
nehézségek mellett jelentds sikerek 6vezték
az ezen alapulé miikodésfejlesztési akciokat,
jelezve az eszkoztar — bizonyos koriilmények
kozotti — univerzalitdsat. Ugyanakkor manap-
sdg is van néhany agazat, amely ,fehér folt” a
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LSS alkalmazdsi térképén. Ezek kozé tartozik
— tobbek kozott - az egészségiigy, az oktatds
és a mezdgazdasdg. Tanulmdnyunkban an-
nak keresstik az okait, hogy miért okoz ne-
hézséget a LSS alapelveinek és technikainak
értelmezése egyes szaktertileteken, kiilondsen
az agrariumban. Ehhez megvizsgaljuk a LSS
mezbgazdasagi alkalmazasanak kihivasait
taglalé szakirodalmat az elmult tiz évbd],
majd a kovetkeztetések levonasa utan javas-
latot tesziink az adaptaciot segit6 lépésekre
és a bevezetés metodikajara.

A LSS altalanos szakirodalma konyvtarnyi,
amelynek részletes bemutatdsa a tanulma-
nyunkban lehetetlen és nem is célszer(, ezért
csak a legfontosabb kezdeti lépésekre és a
célunk szempontjabdl relevans mérfoldko-
vekre fokuszalunk, torténelmi kontextusba
helyezve ezeket. A médszertan Lean-része
elemeinek legels6 emlitéseit a XX. szazad ele-
jén taldljuk, amelyet tekinthetiink a Toyota
Production System (tovabbiakban TPS), azaz
Toyota Termelési Rendszer bolcséjének is.
Ezek kozott kiemelend6 — a teljesség igénye
nélkiil - az 1902-re datélt Jidoka (intelligens
gépesités) vagy az 1938-as sziiletésti, kés6bb
Just In Time (éppen id6ben) néven elhirestilt
megkozelitések. Mindkett6 a hosszi multra
visszatekint6 japan kulturalis és tarsadalmi
gyOkerekbdl taplalkozott és a termelési folya-
matok szervezéséhez nyujtott timpontokat.
A masodik vilaghabortban elszenvedett ve-
reség utan — htien a tavol-keleti kiizd6spor-
tokban is megtapasztalhat6 aldzathoz és az
ellenfél tiszteletéhez — a japan ipar vezet6i
igyekeztek ellesni az Antant-hatalmak hadi
sikereinek titkait, fokuszdlva a technologiai
és menedzsment aspektusokra. Ennek ered-
ményeképpen dolgoztik ki — egyebek mellett
—1949-ben a Toyotanal a mar emlitett TPS-t.
Részben ennek koszonhetd, hogy a cég az
autdipar egyik vezetd szereplGje lett a XX.
szdzad masodik felében, mdig 6rizve ezt a
poziciét. A kauzalitast és az altalanos hasz-
nosithatésdgban rejl6 lehetGséget felismerve
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dolgoztak ki James Womack és szerzétar-
sai a Lean-nek nevezett mdédszertant, amit
2007-ben publikaltak az azéta legendassa valt
miiviikben, amelynek cime , The Machine
That Changed the World”, azaz ,, A gép, amely
megvaltoztatta a vildgot”. Ez 6sszefoglalja az
idénként nem eléggé kifejez6 modon , karcsu
termelésnek” is hivott termelésmenedzsment
rendszert, szembe dllitva a tomeggyartas
hagyomanyos gyakorlataval. Ambiciézus
megfogalmazasukban a Lean minden értéket
el6allitd tevékenység alapja lehet, beleértve
az egészségligyet és a kiskereskedelmet is
(Womack et al., 2007).

A Lean azoéta az egyik leginkdbb miivelt
menedzsment-irdnyzatta nétte ki magat. A
legkiilonbozEbb profilt és méretii szerveze-
tek kezdték meg a bevezetését, amely termé-
szetszertien magaval hozta az adaptacio és
a tovabbfejlesztés igényét. Ennek keretében
kertilt sor a Six Sigma modszertannal torténd
fazidjara is. Ez utébbi is jelentds tradiciokkal
rendelkezik, de gyokerei nem a tavol keleten,
hanem az Egyesiilt Allamokban, a statisztikai
folyamatszabdlyozas tertiletén keresendok.
A tomegtermelés és a haborikban felhasz-
nalt fegyverekkel szembeni magas minéségi
elvarasok hoztdk létre azt az igényt, hogy
mintavétel alapjan, matematikai eszk6zok
segitségével lehessen ellendrizni, illetve a
késébbiekben biztositani a termékek megfele-
16ségét. El6térbe kertilt a termelési folyamatok
mérésén alapuld szabalyozas, illetve ennek
segitségével a termékparaméterek adott tii-
réshatarokon beliili tartdsa. Ez a megkoze-
lités beépiilt a Total Quality Management
elnevezésli mindségiigyi iskolaba is, amely
szintén Japanban szokkent szarba az 1950-es
években, amerikai mindségiigyi szakemberek
jelent6s kozremiikodésével, majd kés6bb ez
jelentette az alapot szamos min&ségdij és az
ISO 9001-es minéségtligyi szabvany kidolgo-
zasa, illetve fejlesztése szamara is (Www.asq.
org). Ezzel némileg parhuzamosan, de nem
teljesen fiiggetleniil dolgoztak ki a Motorola

mérnokei az 1980-as években a Six Sigmanak
elnevezett, projektszemléletti folyamatfej-
lesztési moédszertant, amely még hangsulyo-
sabban integrélta a statisztikai szemléletet.
Amellett, hogy robusztus eszkézoket ad a
miiszaki menedzsmenttel foglalkozok kezébe,
megfogalmazza azt az ambiciézus allitast
is, hogy az fogadhat6 el megfelel6, azaz hat
szigmads (innen az elnevezés) termelésnek,
amelyben egymillié hibalehet6ségbdl csak
3/4-et kovetiink el (www.isixsigma.com).

A Lean veszteségcsokkentésre, egyszert-
sitésre és gyorsitasra alapulé megkozelitése,
valamint a Six Sigma méréseket és azok ki-
értékelését kozéppontba helyezé gondolko-
dasmoédja kozotti lehetséges szinergiak meg-
mozgattak a tertileten dolgozé szakemberek
fantazidjat, amelynek eredménye lett a két
modszertan Osszeillesztése és a kozos alap-
elvek meghatdrozasa. Egy mondatban talan a
kovetkez6képpen lehet ezeket 6sszefoglalni: a
miikodés hatékonysagat €s eredményességét
csokkent veszteségek folyamatmodellezésen
és mérésen alapuld azonositasa és megsziin-
tetése, a folyamatos, megszakitdsmentes és
igényre torténd termelés el6segitése, a ténye-
ken alapul¢, folyamatos fejlesztés integraldsa
a mindennapi tevékenységekbe, valamint a
mindezekhez sziikséges, megfelel6 kompe-
tenciaval, funkciokkal és kapacitdssal rendel-
kez§ er6forrasok biztositasa (www.quality.
org).

Az el6dokhoz hasonléan a LSS is els6-
sorban a termel$ szektorban, a nagytome-
gl gyartas teriiletén terjedt el. Ennek okai
kozott leginkabb a statisztikai médszerek
alkalmazasanak adatigényét, a modellezés
miatt sziikséges, tobbé-kevésbé standard
eljarasok sziikségességét, valamint az un.
kontroll-faktorok, azaz szabalyozhat6 befo-
lyasolo tényez&k jelenlétét emlithetjiik. Ebb6l
kovetkezik, hogy minden olyan agazatban,
amelyben nem allnak rendelkezésre vagy
nehezen gytijthetk termelési adatok, a mun-
kavégzés médja nem egységes és jelentds mér-
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tékli a nem szabdlyozhat6 tényez6k hatdsa,
az adaptélas nehézségekbe {titkozik. Tovabb
tetézi ezt az emberi munka-igényes feladatok
nagy szama és az ebbdl ad6dé végrehajtési
sokszintiség, valamint a hagyomanyos gon-
dolkodasmoéd adott esetben radikélis meg-
valtoztatasat igényl$ implementacié. Az LSS
kontraindikacidjanak szoktdk még emliteni
az automatizalt vagy jogszabdlyok altal el6-
irt folyamatokat is, hiszen ezek nem, vagy
csak jelent6s koltséggel és idGraforditassal
moédosithatok.

A fentiek koziil a mezégazdasagra szamos
jellemzg illik. A termelés kitettsége az id6ja-
rasnak, a kartevoknek, a talajosszetételnek és
még szamos, nehezen vagy egyaltalan nem
kézben tarthaté tényezének bizonytalanna
teszi a termények mindségi és mennyiségi
attributumait. Az alkalmazott gépek, be-
rendezések, anyagok és eljardsok standard
volta ellenére inkdbb az adaptivitas jellemz6
a miikodésre, amely a valtozo koriilmények-
hez val6 alkalmazkodéast helyezi el6térbe. A
szezonalitasbodl és az ellatdsi problémakbol
ad6do hianyok kezelésére jellemz6 a kész-
letezés mind a folyamatok bemeneti, mind
a kimeneti oldaldn. A betanitott munkat
végzOk felkésziiltsége - kiilondsen a jelentds
mértékben napszamosok munk4ajat igénybe
vev teriileteken — ingadozd, a megfelelsége
nehezen biztosithatd. A preciziés mez6gaz-
dasag elterjedésének koszonhetben egyre
nagyobb szamban és jobb min&ségben all-
nak rendelkezésre akar valos idejti adatok,
amelyek segitségével gyors és adekvat be-
avatkozasok hajthatok végre, de ezen meg-
oldasok penetracidja még kismértékd. Ezek
a héatranyok azonban nem csak nehezitik a
LSS alkalmazasat, de igénylik is az altaluk
okozott veszteségek csokkentését. Ezt pedig
csak egy megfelel6 modositdson dtesett LSS
eszkoztarral lehet el6segiteni.

A vonatkozé szakirodalomban szamos ki-
sérletet talalhatunk elsGsorban a Lean alap-
elveinek, veszteségtipusainak és legelterjed-
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tebb médszereinek az értelmezésére. Ebben
a tekintetben a Six Sigma lemarad, de nem
azért, mert nagyobb nehézségeket okoz ennek
az adaptalasa, hanem amiatt, hogy az éltala
képviselt projektszemlélet és statisztikai esz-
koztar nem ismeretlen a mez6gazdasagban.
Mindezek okan a tovabbiakban elsésorban
a Lean alkalmazasdra tett probalkozasokat
mutatjuk be.

Solano és szerzétarsai atfogd tanulmanyuk-
ban szamos tapasztalati ténnyel tdimasztottak
ald azt, hogy a mez6gazdasdgban sziikség
van egy uj, vildgos és preciz modszertanra,
amellyel csokkenteni lehet a termelési vesz-
teségeket a fenntarthaté miikodés biztositasa
érdekében. Ajanlést is megfogalmaznak erre
egy olyan matematikai modell formédjaban,
amely — a Lean alapelveire tamaszkodva —
segit a vetési-termesztési-aratasi folyamatok
fejlesztésében és a veszteségek csokkentésé-
ben. Modelljiik azonban ttilsdgosan elméleti,
gyakorlati felhasznalasa jelentGs ertfeszité-
seket igényel (Solano et al.,, 2019). A Lean
alkalmazédsanak sziikségességét emeli ki
egy portugal tanulmdny is, 6sszekapcsolva
a fenntarthato fejlédés témakéorével. Ok tgy
taldltak, hogy a csaladi farmok miikodésében
jelenleg is megtaldlhatok azok az innovativ
elemek, amelyek kozel allnak a Lean elvekhez
(Aguiar et al., 2020). Ez nem akkora meglepe-
tés, ha arra a gyakran elhangz6 mondasra
gondolunk, hogy a Lean egyik leger6sebb
fegyvere a jozan, gyakorlatias gondolkodds.

2020-ban egy Andersson nevi kutato altal
vezetett csapat 54 svédorszagi farm bevona-
saval készitett felmérést, amelyben a Lean
alapelveinek és mddszereinek alkalmaza-
sat vizsgéltdk. Azt tapasztaltdk, hogy nagy
tobbségtik elkezdte atalakitani a miikodését
ezeknek segitségével, kiemelten alkalmaz-
va a vizualizacids eszkoztarat. A szerzdk a
pozitiv hatasok kozott tiintetik fel a munka-
kornyezet, a munkaszervezés, az informa-
ciddaramlds és altaldban az egyuttmiikodés
javulasat (Andersson et al., 2020). Ugyanezen



/N

kutatok egy korabbi tanulmanyukban a Lean
pozitiv hatdsat emelik ki a pszichoszocialis
munkakornyezetre, amelyet a strukturaltsag
novekedésének és a stressz cstkkenésének
tulajdonitottak (Andersson — Eklunk, 2014).

Egy brit kutatokbol all6 csapat az un. verti-
kalis farmok szempontjébol vizsgélta a Lean
alkalmazhatéségat. Esettanulmanyukban
bemutatnak egy keretrendszert, amelynek
segitségével kivalaszthatok a folyamatok
fejlesztésére legalkalmasabb technikak (de
Oliveira et al., 2020). Szlovak kutatok hazdjuk
96 mez6gazdasagi vallalkozdsandl mérték fel
az innovacids intézkedéseket. Azt talaltak,
hogy leggyakrabban a logisztikai teriileten ki-
vannak fejleszteni a Lean elvek és mddszerek
alkalmazasaval (Szabo et al.,, 2021). Lengyel
kutatok a mez&gazdasagi gépeket gyarto val-
lalkozédsok korében végeztek felmérést. A
szerzOk altal az egyik legfontosabbnak tartott
megallapitasuk az volt, hogy a Lean alapel-
vek szerinti mitikddés legnagyobb akadélya
a kompetens vezet6i és szakértd réteg folya-
matos rendelkezésre alldsanak hidnya. Ez
leginkabb a mindennapi munkaba szervesen
illeszked6 folyamatos fejlesztésre vonatkozé
igény és torekvés gyengeségeiben jelentkezik
(Niewiadomsk et al., 2018).

Dél-Afrikai szerz6k tanulmanyukban be-
mutattak az irodalomkutatasuk soran talalt,
és a vizsgalatuk dltal megerdsitett elényoket
és akaddlyokat, amelyek a Lean bevezetésének
koszonhetdk, illetve amelyek akadalyozzak
azt. A pozitivumokra legjellemz&bb példak a
folyamatok bemeneteinek optimalizalasa, az
atallasi idok csokkentése, a veszteségek - és
ezaltal a koltségek csokkenése, a biztonsagos
munkavégzéssel kapcsolatos tudatossag, a
nagyobb mindség és kihozatal, a novekvo
produktivitds és a nemmegfeleléséggel kap-
csolatos kockdzatok csokkenése voltak. Az
akadalyozé tényez6k koziil a vezetdk és a
munkatarsak elkotelezettségének hidnyat, a
klimatikus és biofizikai hatdsoknak koszon-
het6 folyamat instabilitdst, a hosszu atfutasi

id6ket, a szezonalis hatasokat (pl. az un. ko-
tegelt termelést), az er6forras korlatokat és
—némileg az el6z6ektdl eltérd kuridzumként
— a munkatarsak kozotti nyelvi nehézsége-
ket emelték ki (Pearce et al.,, 2021). A Lean-t
nem csak a Six Sigméval, hanem a kornye-
zetvédelmi szempontokat figyelembe vevd
megkozelitésekkel is gyakran kombindljék.
Erre a Green & Lean megkozelitésre mutat be
példat egy svéd tanulmany, egyszerre igérve
a miikodés hatékonysaganak novelését és a
kornyezetbarat, fenntarthat6 termelést (Barth
— Melin, 2018).

A tertilet szakértSinek munkdibél levon-
hatjuk az a kovetkeztetést, hogy elkotele-
zett vezetés, felkésziilt timogatdk és nyitott
munkatarsak esetén a LSS bevezetése jelentds
pozitiv hatdsokkal jarhat a mez6gazdasagi
vallalkozasok életében.

Az LSS alapelvei

Egy moddszertan bevezetését az alapelvek
megismerésével és értelmezésével érdemes
kezdeni. A Lean esetében ezeket az aldbbi
pontokban szoktak 6sszefoglalni:

1. Az érték meghatarozasa.

2. Az értékaram meghatarozasa.

3. Az egydarabos aramlds biztositasa.

4. A hiazéelv biztositasa.

5. A mtikodés folyamatos fejlesztése.

Ertéknek nevezziik azt a termékparamétert,
amely a felhasznal6é szamara értéket képvi-
sel. A szakirodalomban gyakran talalkozunk
azzal a meghatarozassal is, hogy érték az,
amiért az tigyfél hajlandé fizetni. Az tigyfél
altalaban a végfelhasznalot jelenti, de széle-
sebb értelemben ide értenddk a feldolgozast
végz6 munkatarsak, a véllalkozds vezet6i és
ahatdésagok is. Ha példaul egy termény eseté-
ben kovetelmény a szennyez6désmentesség,
akkor ez a jellemz§ értéknek mingsiil. De ha
egyik érintett fél sem vérja el a becsomagolast,
akkor ez nem mindgstil értéknek.

Az értékeket értékteremts tevékenységek
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sordn adjuk a termékhez. Az el6z6 példat ko-
vetve, a szennyez&dés eltavolitasinak miive-
lete a tisztitds, a becsomagolasé a csomagolas.
Ha igazak a megfogalmazott elvarasok, akkor
az els6é miivelet értékteremts, mig a masodik
nem. A Lean célja, hogy a folyamatunk lehe-
t6ség szerint csak értékteremtd 1épésekbdl
alljon. Az esetek jelent8s részében ez nem
kivitelezhetd, ezért sziikség van in. kiegészit6
tevékenységekre, amelyek 6nmagukban nem
termelnek értéket, de hozzdjarulnak az érték-
teremtd miiveletek elvégzéséhez. Esetiinkben
ilyen lehet a termények mozgatdsa a moso-
berendezéshez. Minden nem értékteremtd és
ezek megvaldsitasat nem tdmogaté mitivelet
veszteségnek mindsiil. A Lean eredetileg hét
veszteségtipust (pazarldsi modot) definidl, az
alabbiak szerint. Mindegyiknél megadunk
egy altaldnos definiciét, majd egy lehetséges
mezbgazdasagi értelmezést is.
1. Taltermelés: tobbet, korabban, gyorsabban
gydrtani, mint a kovetkez§ folyamat vagy
a vev( igénye. Minden olyan el6allitott ter-
mény, amely nem kertil tovabbi feldolgo-
zasra, felhasznaldsra vagy értékesitésre az
elkésziiltét kovetSen azonnal, de legalabb
a min&ségromlasat megel6zben.
2.Varakozas: a dolgozok tétleniil dllnak,
amig a berendezéseket javitjak, vagy va-
lamilyen szerszamra vagy segédanyagra
varnak. Emiatt az dltaluk feldolgozandé
félkész termékek is varakoznak két ma-
velet kozott, varakoztatva ezzel a kovets
folyamatokat és az ligyfeleket is. Példdul a
vetési, gondozasi, aratasi, feldolgozasi stb.
feladatok végrehajtdsa all, aminek oka nem
valamilyen vis maior (pl. varatlan kedve-
z6tlen id6jarasi koriilmény), hanem egy
altalunk megel6zhet6 természeti, miiszaki
vagy szervezési probléma.
3.Széllitas: az alkatrészek vagy termékek
sziikségtelen és nem hatékony mozgatasa
egyik helyr6l a mésikra. Az alapanyagok,
takarmanyok, segédanyagok, termények
stb. sziikségesnél hosszabb ideig tartd vagy
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az indokoltnal tobbszori dtpakolasa és szal-

litdsa mtveletek kozott vagy tarolds alatt.

4. Tdalmunka: minden olyan feladat, amely
sziikségtelen vagy helytelentil elvégzett,
azaz nem termel értéket. A termények
sziikségtelen megmunkalasa (pl. tulzott
tisztitas), feldolgozasa (pl. szortirozas), uto-
kezelése (pl. csomagolas) stb., ha az tigyfél
ezek nélkiil is megvasarolna.

5.Készletezés: sziikségtelen alapanyagok,
alkatrészek, WIP (work-in-progress, folya-
matkozi készlet) és késztermékek felhal-
mozdsa, taroldsa. A veszteség elsGsorban

a tarolasi koltségekbdl, a mingségromlas

miatti kdrokbdl és a lekotott t6kébol szar-

mazik. Ide tartozik az ellatas és a termelés
szezonalitdsa, valamint a stratégiai készle-
tezési sziikséglet miatti mennyiségen feliil
tarolt birmilyen anyag vagy eszkoz.

6.Mozgas: a dolgozok és gépek dltal végzett
minden olyan mozdulat (pl. aratas kozbe-
ni nem természetes testtartds, helytelen
emelés), amely nem teremt értéket, nem
nélkiilozhetetlen, vagy mds médon nem vé-
gezhet6 el, kiilonosen akkor, ha az egészség
és munkabiztonsdg szempontjabol kocka-
zatos.

7. Hibajavitas: miden munkavégzés, amely-
nek a célja ellenérzés, utémunka vagy se-
lejtkezelés. Idedlis, hibabiztos folyamatok-
ban minden feladatot csak jol végezhetiink
el, amely sziikségtelenné teszi a hibajavi-
tassal kapcsolatos tevékenységeket. Ide
tartozik minden olyan ellenérzés és ezt
kovetd utébmunka, amelynek elmaradasa
nem okozna semmilyen kockazatot a n6-
vények, az dllatok, a munkatdrsak és az
ugyfelek esetében.

Az értékaram meghatarozasanak a célja
az Osszes elvégzett miivelet, valamint a fel-
dolgozott termékek ezeken keresztiili dram-
lasanak azonositasa. Itt kertil elemzésre a
tevékenységek értékteremts képessége és
ezzel egylitt a veszteségek meghatdrozasa.
Az értékdramot dltalaban folyamatdbrakkal
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abrazoljak, a konnyebb attekinthet§ség és
értékelhetség végett. Ilyen modellekre mu-
tatnak példat a kovetkez6 dbrak. Az 1. abran
egy altalanosan hasznalt blokkdiagramot
lathatunk, amelyben a tevékenységeket, a
dontési pontokat, a felhasznalt és el6allitott
adatokat és dokumentumokat, a felel¢soket,
valamint a modellezést segit6 folyamatkap-
csolokat dbrazoljuk.

A 2. dbran a munkadllomasokat és a ko-
zOttiik 1éve szallitdsi utvonalakat bemutato
Spagetti-diagramot mutatjuk be.

A 3. dbra az értékdram térképre mutat be
egy altalanos példat. Ez utdbbi esetben az

anyag- és informéciéaramlés, a tarolas, az
id6igény és a veszteségek dbrazolasara fo-
kuszalunk.

Az elemzést koveti a fejlesztés, amelynek
lényegét a 3., 4. és 5. alapelv jellemzi. A 3.
alapelv, az egydarabos aramlds, arra hivja fel
a figyelmet, hogy ha a termékeket nem egyen-
ként adjuk tovabb a mtiveletek kozott, akkor
mindig lesz olyan termék, amelyen éppen
nem végziink értékteremtd atalakitast. Ebbsl
kovetkezik, hogy ezeket ez id6 alatt tarolni
kell, amelynek egyrészt koltsége van, mas-
részt id6veszteséget okoz, harmadrészt mi-
ndségromldst eredményezhet. Ez kiilonosen

’/—\-.\__\
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Kimeneti/bemeneti
dokumentum Tevékenység 1 Feleldsivegrehaijto
/.// ; \\\'\\ ) I(’/_H\\
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5 * ~—
Nem
_ ’ v
" Bemenety /J | Kiled 16
y kimeneti /| Tevékenység 3 folgmau-cap 7
/ adat / ./
/ l My
\‘\\\ T
Y . { Belsd
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\\]// = S
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1. bra: Blokkdiagram
Figure 1: Flow-chart

Forras: Csiszér, 2011
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2. abra: Spagetti-diagram
Figure 2: Spaghetti-diagram
Forras: Csiszér, 2011
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3. dbra: Ertékaram térkép
Figure 3: Value Stream Map

Forrés: Csiszér, 2011

igaz azokra a mezdgazdasdgi terményekre,
amelyek érzékenyek a tarolasi koriilményekre
ésidére. Akkor tudjuk az egydarabos, vagy —
megengeddbben - a lehetd legkisebb kotegi
aramlast biztositani, ha az elvégzett mtivelete-
ket kovetSen a lehetd legkevesebb varakozasi
idével adjuk tovabb a termékeket a kdvetkezd
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lépésnek. Arra is torekedni kell, hogy a to-
vabbadas sordn minimalizaljuk a mozgatasi
tavolsdgot (lasd mozgatasi veszteség), azaz
megfelel6 sorrendben és egymashoz kozel
helyezziik el a munkaallomasokat.

A 4. alapelv a htizérendszerrdl, és ezzel a
tultermelés megakadalyozasardl szol (lasd
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tultermelés veszteség). Még abban az eset-
ben is érdemes ehhez tartani magunkat, ha
ez kapacitas kihasznalasi problémakat okoz.
A Lean szerint inkédbb legyen tétlen egy ope-
rator, vagy végezzen més értékteremtd mun-
kat, mintsem ,rdnyomja” az altala elkészitett
termékeket a kovetkezs lépésekre (innen ered
a hozoérendszer ellentéte, a nyomoérendszer
kifejezés), ahol tarolasi veszteséget, frusztra-
ciot és a kapkodas miatt gyakoribb hibazast
eredményez.

Ha sikertilt biztositani az egydarabos aram-
last és a huzérendszert, akkor meg lehet hata-
rozni a munkavégzés 4j modjat. Ez azonban
nem jelenti a fejlesztés végét. A sikeres Lean
bevezetés legbiztosabb jele, ha azt tapasz-
taljuk, hogy a munkat végz&k (nem csak a
vezet6k) folyamatosan azon gondolkoznak,
hogy hogyan lehetne még jobban végezni a
feladataikat. Ezt jelenti az 5. alapelv.

A Lean nagy hangstlyt helyez a munka-
tarsak szemléletvaltdsara és a veszteségek
felismeréséhez sziikséges képességek fejlesz-
tésére is. Az elvek és a modszerek elsajatitasa
utan konnyen integralhatok a fejlesztési fel-
adatok a mindennapi mtikddésbe, alapozva
a végrehajtok intuicidjara. Ezzel latszolag
szembe menve, a Six Sigma — az objektivitas
szellemében - a mérést és az adatok alapjan
torténé dontéshozatalt helyezi a kozéppont-
ba. Definicié szerint ez egy olyan, adatokon
alapul6 problémamegoldé médszertan, amely
a feltételezések helyett tényekre alapoz, a mé-
rési rendszer értékelésével biztositja az adatok
mindségét, statisztikai elemzési technikak
segitségével hoz dontéseket, és mindezt struk-
turalt, rigorézus problémamegoldasi méd-
szertan alkalmazaséaval teszi. A Six Sigma,
azaz Hat Szigma kifejezés — leegyszertisitve
- arra utal, hogy azt nevezhetjiik megfelel6
folyamatnak, amelyre igaz, hogy a mért ter-
mék- vagy folyamat-paraméter szérdsanak
hatszorosa egyenl az atlagérték és a kozeleb-
bi ttiréshatar kiilonbségével, vagy masképpen
egymilli6 lehet6ségbdl 3,4 hibat kovetiink el.

A Six Sigma moédszertan alkalmazésa ala-
pos matematikai és szervezési felkésziiltsé-
getigényel. A sziikséges lépéssorozatot elére
meghatarozott célu és tartalmu fazisokon
keresztiil kell végrehajtani, szigoru szabalyok
szerint. Egy meglévé folyamat fejlesztése ese-
tében az in. DMAIC eljarasrend a kovetendd,
az aldbbiak szerint:

1. Define, azaz Definialas: valos, az ligyfél
altal érzékelhetd, tizletileg negativ hatasa
probléma egyértelmi definidldsa. Itt kertil-
nek kitizésre tovabba az elérend6 célok,
valamint meghatérozésra a fejlesztés ter-
jedelme és a megvaldsitas modja.

2.Measure, azaz Mérés: a jelenlegi miikodés
megértése a folyamat valds teljesitményé-
nek mérésével. Ebben a fazisban kell bizto-
sitani a megfelelé mérérendszert, beleértve

a mintavételezést, a berendezéseket és az

eljarasokat is.

3. Analyze, azaz Elemzés: az adatok elemzése
a problémak alapvet6 okainak azonositésa
és negativ hatasuk szdmszertisitése érdeké-
ben. Az itt alkalmazott elemzési eszkdzok
a kiilonb6z6 csoportmunka médszerek és
a gyokérokkeresési technikdk.

4. Improve, azaz Fejlesztés: a problémaét ke-
zel6 megoldasi lehet6ségek kidolgozasa,
szelektdldsa és bevezetése. A kivalasztast
megkonnyitik az olyan priorizalasi tech-
nikak, mint a szavazdsos mdodszerek és a
paros Osszehasonlitas.

5.Control, azaz Szabdlyozas: a megoldas
mindennapi miikddésbe illeszkedésének
biztositasa, a projekt lezarasa. Itt kell gon-
doskodni a megjavitott folyamat teljesitmé-
nyének hosszitavi fenntartdsarol is.

A LSS moédszer ezeket a 1épéseket egésziti
kia Lean eszkoztardnak megfelel§ elemeivel,
a kovetkez6 moédon:

1. Define, azaz Definidlds: az érték meghata-
rozésa, az tigyfélelvarasok leforditasa ter-
mék- és folyamat-paraméterekre. Ezeket a
Lean Kritikus Minéségjellemzoének, angolul
Critical To Quality-nek (CTQ) hivja.
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Sx Sigma

Lean

Valds, az agyfél A jelenlegi Az adatok A problémat A megoldas
altal érzékelhetd, miikodés elemzése a kezeld megoldasi mindennapi
(zletileg negativ megértése a problémak lehetéségek mikodésbe
hatasi probléma folyamat valés alapvetd okainak kidolgozasa, ileszkedésének
egyértelmi teljesitményének azonositasa és szelektalasa és biztositasa, a
definialasa. mérésével negativ hatasuk bevezetése. projekt lezarasa.
kvantifikalasa
érdekében.
Az érték Lean mérészamok Ertékaram Sztenderd 58, hibabiztos
meghatarozasa. (itemidd, atfutasi meghatarozasa, folyamatok és tervezés, vizualis
Az Ogyfélelvarasok id6, varakozasi idd veszteségek cellak kialakitasa, menedzsment
leforditasa termék- sth.) azonositasa. egydarabos bevezetése,
és folyamat- meghatarozasa. aramlas és huzo Kaizen
parameterekre. rendszer mikidesenek
kidolgozasa. biztositasa

4. abra: A LSS DMAIC eljaras fazisai és eszkozei

Figure 4: Phases and tools of LSS DMAIC procedure

Forras: Csiszér, 2011

2.Measure, azaz Mérés: lean mérdszamok
(itemidd, atfutéasi id6, varakozasi id6 stb.)
meghatarozasa. Ezek a speciélis indikato-
rok a folyamatok teljesitményérél és meg-
felel6ségérdl adnak képet.

3. Analyze, azaz Elemzés: értékaram megha-
tarozésa, veszteségek azonositdsa.

4. Improve, azaz Fejlesztés: sztenderd folya-
matok és cellak kialakitasa, egydarabos
aramlas és hiiz6 rendszer kidolgozasa.

5. Control, azaz Szabalyozds: 5S (azaz tiszta,
rendezett munkakoriilmények biztositasa),
hibabiztos tervezés, vizualis menedzsment
bevezetése, Kaizen (azaz folyamatos fejlesz-
tés) miikodésének biztositasa.

A kombinalt LSS alkalmazasét a 4. abra il-
lusztrélja.

Az alkalmazasi nehézségeket karpotol-
jak a LSS éltal elérhetd elényok, amelyek a
folyamatok standardizéaltsagaban és robusz-
tussdgaban, a terménymindség javuldsaban,
illetve a folyamatok egyszertisodésében és
felgyorsulaséban, ezzel az operéciés kolt-
ségek csokkenésében és végeredményben
az ligyfelek elégedettségének novelésében
Oltenek testet.
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A LSS adaptalasanak egy lehetséges
modszere

A LSS sok esetben alapvet&en mds gondol-
kodast var el, mint a hagyoményos termelési
modszerek. A mezégazdaséagi alkalmazast
tovabb neheziti, hogy az eszkozrendszer
eredetileg a gép- és villamosipari sorozat-
gyartasra lett kidolgozva. Mindezek okan ér-
demes a LSS bevezetést egy alapos képzéssel
kezdeni. Ebben els6 korben a vezetéssel kell
megismertetni a LSS alapelveit és az altaluk
elérhetd eredményeket. Ennek sziikségességét
tdmasztja ald az a leanes korokben elterjedt
mondas is, hogy a fejlesztési technikak segit-
ségével elérhetek a rovidtavi célok, de az
eredmények hosszu tavi fenntartasa csak az
alapelvek ismeretével és betartasaval lehetsé-
ges. A képzés soran, illetve ezt kdvetSen érde-
mes megfogalmazni az elérni kivant célokat.
Ezek - szamos egyéb mellett - a kovetkez8k
lehetnek:

e a kihozatal novelése vagy a selejtarany
csokkentése,

e az atfutasi id6 csokkentése (lasd a term6-
foldtél az asztalig koncepciot),



o

* az operacios kockazatok csokkentése,

e az eréforraskoltségek csokkentése.

A célok ismeretében ki kell jel6lni a fejlesz-
tési munka terjedelmét. Ez az atdolgozandé
folyamat és az ebben feldolgozott termékek,
valamint adott esetben az érintett termdterti-
letek, telephelyek, épiiletek meghatarozasat
jelenti. Ezt koveti az aktualis helyzet megis-
merése. A LSS esetében ez a folyamatok azo-
nositasat, modellezését és elemzését jelenti.
Kézenfekvének tlinik, hogy ennek elsé 1épése
arendelkezésre all6 szabalyzatok, utasitasok
tanulmanyozasa legyen. A gyakorlat azonban
azt mutatja, hogy ez sok esetben nem vezet a
vért eredményre. Ennek oka, hogy kiilonosen
a kistermel6knél a kihivéssal kiizd6 folyama-
tok dokumentéltsdga jellemzGen elégtelen és
nem egységes. Ha mégis taldlunk megfele-
16 leirast, akkor azt tapasztalhatjuk, hogy a
miikodés egy elképzelt, korabban akar vala-
milyen szinten alkalmazott, de jellemzéen
idejétmult verzidjat tartalmazza. Mindezek
miatt érdemes a folyamatokat a munkavégzés
helyszinén (lean terminolégiaval a gemban)
megfigyelni és ez alapjan elkésziteni a mo-
dellt. Ennek javasolt 1épései az aladbbiak:

1. Folyamatlépések és miiveletek azonositasa
és végrehajtasi sorrendbe rendezése.

2. A végrehajtas modjanak megértése, az id6-
igény mérése.

3. A feldolgozott termékek és az informaci6
aramlés jellemzéinek megértése.

4. A veszteségek beazonositasa.

5. A folyamatindikatorok (pl. kihozatal, eré-
forraskoltség, értékteremtd id6 aranya) ki-
szamitasa.

6. A folyamatmodell (pl. értékdram-térkép)
elkészitése és az informaciok rogzitése.

A tevékenységek azonositasanal toreked-
junk a teljeskortiségre, jelolve a sziikséges
attributumokat (bemenetek, kimenetek, fel-
hasznalt er6forrasok, végrehajtas szama stb.)
is. A mérésnél gondoskodni kell arrél, hogy a
mérési rendszer (mérdeszkdz, mddszer, min-
tanagysag, személyzet, koriilmények) az el-

varasoknak megfelel legyen. Az aramlasnal
azonositsuk be annak dtvonalat, médjat és
gyakorisagat. A veszteségeknél jeldljiik a de-
tektdlds helyét és idejét is. Az indikatorokat az
tgytélelvarasokbol vezessiik le olyan médon,
hogy azok képesek legyenek jelezni a kove-
telmények teljesitésének mértékét. Az osszes
informaciot végiil foglaljuk 6ssze a megfelel6
folyamatdokumentaci6 elkészitésével. Ebben
legyen egy atlathat6 folyamatabra, valamint
alkalmazzunk a részleteket bemutaté tabla-
zatokat, grafikonokat és széveges leirdsokat
is, szlikség szerint.

A jelenlegi helyzet megismerését koveti a
veszteségek elemzése. Ennek keretében ér-
tékeljiik az aktudlis és a célértékek kozotti
eltérések mértékét és szignifikancidjat (lasd
statisztikai hipotézis vizsgalatok), valamint
azonositjuk be ezek gyokérokait, azaz az eze-
ket okoz6 alapvets eseményeket és jellemz6-
ket. Az in. 5Why mddszert alkalmazva addig
érdemes az egyszer(i , miért?” kérdés ismételt
feltevésével firtatni a problémaékat, amig olyan
okokat azonositunk be, amelyek kezelése még
hatdskortinkben all, azaz amelyek okai ter-
mészeti torvények vagy olyan egyéb kiils
hatasok (pl. jogi, gazdasagi, tarsadalmi) ered-
ményei, amelyek megsziintetésére vagy mér-
séklésére nincs lehet6ségiink. Akkor talaltuk
meg a gyokérokot, ha az legalabb részben
okozdja a problémanak és a megoldasaval
legaldbb részben csokkentjlik a veszteséget.

A kovetkez6 1épésnek, a megoldési lehetGsé-
gek gytjtésének az alapgondolata, hogy a m-
kodési problémak helyett azok gytkérokaira
kell f6kuszalnunk. Ezzel sok esetben olcsébban
és gyorsabban tudunk javitani a folyamaton.
Példaul egy kis tarolokapacitast raktar bévité-
sejelentds beruhdzast igényelhet, de ha sikertilt
ugy atalakitani a mtikodést, hogy nagyobb le-
gyen a készletforgasi sebesség, akkor akar még
az eredetinél kevesebb hely is elégséges lehet.
A megoldasi lehetdségek gytijtéséhez és értéke-
léséhez szamos technika all rendelkezéstinkre.
Gyakran alkalmazzak az Affinitas- vagy KJ-
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diagramnak hivott médszert, amelyben egy
szakért6i csapat minden tagja felirja egy-egy
papirlapra a javasolt megoldasait, majd ezeket
addig kategorizaljdk, amig a hasonl6ak egy
csoportba keriilnek, az azonosak koziil pedig
csak egy marad. Ezt kovetGen kiilonb6z6 szem-
pontok szerint 6sszehasonlitjik a megmaradt
javaslatokat. Ilyen szempont lehet példaul a
megvaldsitas egyszertisége, becsiilt id6- és
koltségigénye, a varhato pozitiv hatds mértéke,
vagy a felmertil§ kockazatok. A legmagasabb
értékelést kapo dtletet érdemes megvaldsitani.
Egy masik lehet6ség a megoldasi javaslatok
paros Osszehasonlitasa, amelynek sordn pa-
rokba rendezik az tleteket minden lehetséges
kombinaciéban, majd mindegyik parosnal
eldontik, hogy Osszességében melyik a jobb
lehet6ség. A legtobb ,gy&zelemmel” rendel-
kez& megoldas lesz a kivalasztott.

Ha az 6sszes veszteség és probléma kikiisz-
Obolésére vagy csokkentésére megtalaltuk a
megoldast, fel kell épiteniink az Gj folyamatot,
azzal a feltételezéssel, hogy minden fejlesztési
Otletlinket meg tudjuk valdsitani. Ezt a — még
csak papiron létezé — folyamatot a kordbban
is alkalmazott indikatorokkal kell jellemezni,
megbecsiilve a varhato javulas mértékét. Ha
ez megfelel a munka elején meghatdrozott cé-
loknak, akkor mar ,,csak” a megoldasi 6tletek
megval6dsitdsa van hatra. Ezt projektszertien
célszerii végrehajtani, kijelolve a felel6soket,
a hataridodket, az elvégzendd feladatokat, va-
lamint az elvart kimeneteket. A projekt addig
tart, ameddig az 4ltala el6allitott kimenet,
pl. egy tj berendezés belizemelése vagy egy
épliletrész atalakitdsa dtadasra készen el nem
késziil, illetve letesztelésre nem kertil.

Az tj folyamat bevezetése az adott id6szak-
ra kivalasztott Osszes fejlesztés megvaldsuldsa
utan torténik. Itt gondoskodni kell arrél, hogy
a munkakériilmények alkalmasak legyenek
a miikodtetésre, valamint mindenki megis-
merje a feladatat és az er6forrasok kezelésé-
nek mikéntjét. Erdemes egyszer(i, konnyen
érthetS, mégis alapos dokumentaciéval is
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megtdmogatni a munkatérsakat, kiilonosen
az atmeneti idészakban. Mar az tizemeltetés
elején el kell kezdeni és a kés6bbiekben fenn
kell tartani a folyamatindikatorok mérésére
alkalmas rendszert. Ez lesz az alapja a telje-
sitmény nyomon kovetésének, értékelésének
és folyamatos fejlesztésének.

A fenti Iépéssorozathoz tobb tucat kiilonbo-
z6 minbségligyi technika hasznalhatd, ame-
lyek koziil csak néhdnyat emlitettiink meg.
Jelen cikkiink késébb megjelend folytatasai-
ban bemutatjuk részletesen a legelterjedtebb
modszereket, ismertetve a mezégazdasagban
torténd alkalmazasuk esetleges specifiku-
mait is.

Kovetkeztetések és javaslatok

A LSS moddszertan alkalmazdsa egy gya-
korlatias és rovidtavon is eredményeket
produkalé moédja a miikodés fejlesztésének.
Amellett, hogy segit megérteni a folyamata-
inkban 1év6 veszteségeket, jol hasznédlhato
eszkoztarat is biztosit az optimalis allapot
létrehozdsahoz. A munkdhoz ugyanakkor
sziikség van olyan szakértékre, akik tiszta-
ban vannak a kévetendé alapelvekkel és a
metodoldgia el6irdsaival is. Ezért az idealis
projekt csapat tagja kell, hogy legyen folya-
matszervezd, projektmenedzser, a fejlesztést
megval0dsito szervezet illetékes vezetdje, va-
lamint a szakteriilethez és az alkalmazott
technoldgidhoz ért6 kompetens személy is.
A koz6s nyelv kialakitdsa érdekében érdemes
egy modszertani képzést szervezni, majd ezt
koveten keriilhet sor a szakmai mitihely-
munkara. Az elvégzend6 1épések idSigénye
valtozo, hiszen - egyebek mellett - fiigg a
folyamat komplexitasatol, dllapotatol és a
megoldasi javaslatoktdl. A gyakorlati tapasz-
talatok azt mutatjak, hogy az aktualis helyzet
felmérésétél a megoldasok specifikdlasdig
el lehet jutni akar 2-3 hét alatt, amennyiben
megvan a vezet6i akarat és rendelkezésre
allnak a sziikséges kompetenciak.
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A mezdgazdasag kihivasainak
veszélyei a homokhatsagon
gazdalkodo fiatal gazdakra

The social effects of the challenges of
agriculture on young farmeres in the sand
ridge between the danube and tisza rivers

ABSZTRAKT

A magyar mezégazdasagnak a 2022-es év-
ben az eddiginél is nehezebb és elére nem
latott kihivasokkal kell szembenéznie. AZ
MKT Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari
Szakosztalya 2022 janudrjdban tartotta ren-
dezvényét ,Mi varhat6 2022-ben a magyar
agrariumban” cimmel, ahol tobbek kozott
arra is keresték a valaszt, hogy milyen té-
nyezSk fognak leginkabb hatni a mez&gaz-
dasdgra. A valaszaddk az energia, alap- és
segédanyagok drdnak, a termel6i koltségek
és arak, a munkaerd és ezen beliil kiilondsen
a szezondlis munkaer$ valamint a hazai és
unids tamogatdspolitika és banki finansziro-
zas alakuldsat emelték ki (Vajda — Zoldréti,
2022). Az azo6ta kirobbant orosz-ukran haboru
hatdsai mellett a gazdasagi problémak és az
éghajlati széls6ségek még jelentGsebben hat-
nak a gazddkra, a gazdédlkodas eredményes-
ségére. Az aszaly, a vizhiany okozta negativ
hatasok a Homokhatsédgon egyre inkabb fel-

Koszegi Irén Rita

erésddnek. A felsorolt kihivasokkal a gazdak
egyre nehezebben kiizdenek meg, ami azt a
veszélyt rejti magéban, hogy egy résziik a
gazdasaguk felszdamolasa mellett dont, holott
a csalddi gazdasagok jelent6sége mai napig
vitathatatlan, mivel fontos szerepet téltenek
be a vidéken a munkahelyek létrehozasaban,
megtartdsaban, a mez6gazdasaghoz kot6do
hagyomanyok meg6rzésében, a generaci6val-
tas el@segitésében. Egy korabbi, 2017-2018-ban
végzett primer kutatdsom kézéppontjaban a
Homokhatsagon gazdalkod¢ fiatal gazddk
alltak. A gazdakhoz akkoriban a hélabda-
modszer segitségével jutottam el. Jelenlegi cél-
kittizésem az volt, hogy az akkor allattartassal
illetve vegyes gazdalkodassal foglalkozé né-
hany homokhiéti gazdahoz visszalatogassak
és megkérdezzem Gket arrél, hogy milyen
valtozasok érték azéta a gazdasagukat, ho-
gyan tudnak a fent emlitett problémakkal
megbirkézni, milyen tényezdk jelentenek koc-
kazatokat. A gazdakhoz 2021 novemberétdl
2022 januarjaig latogattam vissza, majd 2022
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majusaban és juniusaban ismét taldlkoztam
veliik. Jelent tanulmany a Gazdalkodas c. fo-
lyéiratban megjelentekt6l abban kiilonbozik,
hogy azon 4j kihivasok hatasait mutatja be,
amelyekkel a gazdasagok az utdbbi 4-5 ho-
napban kertiltek szembe (orosz-ukran habord,
fokoz6dé szarazodas és aszaly).

ABSTRACT

In 2022, Hungarian agriculture will have
to face even more difficult and unforeseen
challenges than before. In January 2022,
the Department of Agriculture and Food
Industry of the Ministry of Agriculture
and Food held its event entitled ,What
can be expected in Hungarian agriculture
in 2022”, where, among other things, they
sought answers to what factors will have
the greatest impact on agriculture. The
respondents highlighted the development
of the price of energy, basic and auxiliary
materials, producer costs and prices, labor
and especially seasonal labor as well as
domestic and EU support policy and bank
financing (Vajda — Zoldréti, 2022). In addition
to the effects of the Russian-Ukrainian war
that broke out in February 2022, economic
problems and climatic extremes have an
even more significant impact on farmers and
the effectiveness of farming. The negative
effects of drought and lack of water on
the Sand Ridge between the Danube and
Tisza rivers are becoming more and more
intense. Farmers are finding it increasingly
difficult to deal with the listed challenges,
which entails the danger that some of
them will decide to liquidate their farms.
Meanwhile, the importance of family farms
is indisputable nowadays, as they play an
important role in the creation and retention
of jobs in the countryside, in the preservation
of traditions linked to agriculture and in
promoting generational change. The focus
of my previous primary research between

20

2017-2018 was young farmers farming on
the Sand Ridge. At that time, I used the
snowball method to reach farmers. My
current objective was to visit some farmers
on the Sand Ridge, who were engaged in
animal husbandry and mixed farming at
that time and ask them about the changes
that have affected their farms since then;
how they can cope with the above-mentioned
problems and what factors represent risks. I
visited the farmers again between November
2021 and January 2022, and then I met them
again in May and June 2022, since in the
last 4-5 months the challenges affecting
agriculture are bigger, because previously
unseen negative factors (Russian-Ukrainian
war, increasing aridification) also have an
impact on the everyday life of farmers and
their future.

Bevezetés

A multban a mezégazdasagbdl vald megél-
hetés egyik kulcstényezdként szerepelt a vi-
dék meghatdrozasanal. Mara a mez6gazdasag
a gazdasagi tevékenységek Osszességében és
a vidéki tertiileteken is olyan kis szegmensét
teszik ki, hogy mar nem mindsiil kulcsfontos-
sagui dimenziénak. Az elmult évtizedekben a
vilag vidéki népessége folyamatosan csokkent
a varosokba val6 bevandorlas kovetkezté-
ben (Bell - Osti, 2010) és a mez6gazdasag tér-
vesztése is ezzel parhuzamosan folyamatos.
A vidéki fiatalok kisebb eséllyel tanulnak
tovédbb és kisebb ardnyban szereznek dip-
lomat. Gazdasagi téren, a probléma elsGsor-
ban a munkahelyek vagy épp a munkaerd
hianyaval, a munkahely vagy a munkaerd
megtartdsaval, a képzetlen, vagy alkalmatlan
munkaer6vel és a jovedelemmel fiigg Ossze
(Ellis — Biggs, 2001). Az 1990-es években a fal-
vak még nettd bevandorlast kaptak a nagyobb
varosokbdl, késébb ez a tendencia megfordult,
a varosokba val6 visszavandorlas a megha-
tarozobb. Ennek nyilvanvald oka lehet a jobb
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munkalehet&ség és a magasabb jovedelem.
A vidékiség kvantitativ mérésére és a vidék
jellemzésére leggyakrabban hasznalt mutatok
anépesség mérete, a népstirtiség, demografiai
adatok (pl. korszerkezet, eltartottsagi réta,
halédlozasi rata), tavolsag a nagyvarosoktol,
szolgaltatasok elérhet6sége, a mez&gazdasagi
termelés vagy a foldhasznélat, mez&gazda-
sagban foglalkoztatottak aranya, munka-
nélkiiliségi rita, atlagos csalddi jovedelem,
nem mezdgazdasdgban foglalkoztatottak
aranya, iskolai végzettség (Obadovics, 2022).
A mez&gazdalkodas eurépai modelljében a
tobbfunkciés mezégazdasag, és az annak he-
lyet ad6 vidék az élelmiszer-termelés mellett
okologiai-kornyezeti, valamint tarsadalmi,
gazdasagi, szocidlis, kulturalis funkcidkat is
betolt. Ezekbe tartozik tobbek kozt a rekred-
ci6 és a turizmus feltételeinek megteremtése;
a kis- és kozépvallalkozasok tdmogatasa; a
vidéki kézosségek apolasa; a tajképi és népi
kulturalis 6rokség fenntartasa; a hagyoma-
nyok dpolasa, az agrar-kornyezetvédelem stb.
(Molders, 2013). Emellett természetesen olyan
versenyképes mez&gazdasagrol is beszéliink,
amely gy alkalmazkodik a vildgpiachoz és
a globalizacidhoz, hogy a gazdalkoddknak
megfeleld életszinvonalat és stabil jovedelmet
is nyujt (Ritter, 2022).

Irodalmi feldolgozas

A mezdgazdasagrol szamokban a vilagon,
a mezdgazdasag térvesztése

A mez6gazdasag hozzdadott értéke 73%-kal
n&tt 2000 és 2019 kozott a vildgon, mely koriil-
beliil 3,5 trillié USD-t tesz. Ez 1,5 trillio USD
novekedést jelent 2000-hez képest. Afrikaban
a hozzaadott érték tobb mint kétszeresére
nétt ezen iddszak soran, 170 millidard USD-
r6l 404 milliard USD-ra. Méretébdl adéddan
Azsia 2019-ben a vilag 6sszes mezégazdasagi,
erdészeti és haldszati hozzaadott értékének
{6 hozzdjaruldja volt, a vilag Osszértékének

64 szézalékaval: a kontinens 84 szazalékos
novekedést mutat, a 2000-es 1,2 billio dollar-
rol 2,2 billié dollarra novekedett 2019-ben.
Amerika és Eurdpa 52, illetve 19 %-os nove-
kedést mutat a 2000-2019-es id6szakban, mig
Ocednia mindéssze 9 %-kal novelte mez-
gazdasagi hozzdadott értékét. A legnagyobb
mezégazdasdggal, erd6gazdalkodassal és
halédszattal rendelkez6 orszdgok 2019-ben a
hozzaadott érték szempontjabol Kina, India
és az Amerikai Egyesiilt Allamok voltak.

A mez6gazdasag részesedése a globdalis
GDP-b6l 2000 6ta stabilan 4% koriil mozog.

A mezb6gazdasag 2020-ban 874 milli6 em-
bert foglalkoztatott, ami a globalis munka-
erd 27%-at jelenti. A foglalkoztatashoz val6
hozzéjarulasa csokkend tendencidjd, mivel
2000-ben még 1050 milli6 embernek nyjtott
megélhetést, ami az akkori globalis munkaeré
40%-at jelentette. A mez6gazdasagi foglalkoz-
tatottak szama 2000-t61 2019-ig kortilbeliil 800
milliérél 590 millidra csokkent Azsidban: ez
aztjelenti, hogy minden negyedik mez&gaz-
daségi dolgozobdl tobb mint 1 f6 elhagyta az
agazatot. 2000 és 2020 kozott Eurépaban volta
legnagyobb visszaesés, ahol a mez&gazdasagi
lakossag szdma csaknem 50 %-kal csokkent a
mintegy 35 milli6érdl, 18 milli fére.

A novényvéddszer felhasznalast illetéen a
vilagon 36%-0s novekedés tapasztalhat6 2000
és 2019 kozott, de 2012 6ta ez kiegyenlitett.

A szervetlen miitragyak mezégazdasagi
felhaszndldsa 2019-ben mintegy 190 milli6
tonna hatéanyag volt, melynek 57%-at a nit-
rogén tette ki.

2019-ben a globdlis mez&gazdasagi te-
rilet 4,8 millidard hektar volt, ami 3 %-kal
(0,13 milliard ha) kevesebb, mint 2000-ben.
2000 és 2019 kozott a mezbgazdasagi tertilet
nagyjabol kétharmadat rétként és legel6ként
hasznaltak (2019-ben 3,2 milliard ha), ami
6 %-kal (0,19 millidrd ha) csokkent. A teljes
mezbgazdasagi teriilet egyharmada szant6
volt (2019-ben 1,6 millidrd ha), ami 4 szazalék-
kal (0,06 milliard ha) nétt. Bar a mez6gazdasa-
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gi foldtertilet 2000 6ta csokkent, az 1961-2019
kozotti idészakban atlagosan évente 0,1 %-kal
nétt, f6ként az 1990-es évekig (FAO, 2021).

A mez&gazdasag helyzetképe az Eurépai
Unidban és Magyarorszagon

Az Eurdpai Unidban a mezégazdaségi kibo-
csatas volumene 2020-ban elmaradt az el6z6
évitdl. Hazéank a kibocsatasbol 2,1%-kal része-
sedett, az egyes mezdgazdasdgi termékeket
tekintve a kukorica aranya volt a legmaga-
sabb. 2020-ban az Eurépai Uni6é mezégazda-
sagi kibocsatasi értéke 412 milliard euro volt,
1,4%-kal kevesebb az egy évvel korabbindl.
A kibocsatas volumene az el6z6 évhez viszo-
nyitva 0,8%-kal csokkent (1. abra). Az unids
kibocsatas volumencsokkenése elsGsorban a
novénytermesztés alacsonyabb kibocsatésaval
(-2,2%) magyarazhato, leginkabb a gabona-
félék, a zoldség- és a gyiimolesfélék termése

volt gyengébb. Az allattenyésztés volumene
kismértékben emelkedett. A legnagyobb ki-
bocsatok koziil Franciaorszdgban és Olasz-
orszagban csokkent, Spanyolorszagban és
Németorszagban emelkedett a volumen. Len-
gyelorszag kibocsatdsa szamottevéen nétt,
mig Romaniaé lényegesen csokkent. Keleti
szomszédunknal a gabonafélék és az ipari
novények termesztése is a harmadaval esett
vissza (KSH, 2020). Gabonafélébdl az unid
kibocsétdsanak a 4,9, ezen beliil kukoricabdl
a 11%-a szdrmazott Magyarorszagrol. Ipari
novényekbdl 5,8%-kal jarultunk hozzé az unié
teljesitményéhez, ami els6sorban az olajos
magvi novények termelésével fliggott 6ssze.
Baromfitermelésiink az unio teljes kibocsata-
sanak a 4,4%-at adta (KSH, 2020).

A jelent6s kibocsatassal bir6 orszagok koziil
jellemzGen a kelet-kdzép-eurdpai és a dél-
eurdpai orszagokban, ezen beliil is Gorogor-
szagban, Roménidban és Magyarorszagon a
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1. abra: A mezdgazdaségi kibocsétas volumenvéltozasa az Eurépai Unié legnagyobb kibocsaté
orszagaiban 2020-ban, 2019-hez képest
Figure 1: Change in the volume of agricultural output in the largest emitting countries of the
European Union in 2020, compared to 2019

Forras: KSH, 2020
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2. dbra: A mez&gazdasag aranya a brutté hozzaadott értékbdl (%)
Figure 2: The ratio of agriculture in the gross added value (%)

Forras: KSH, 2020

legnagyobb, 4% feletti a mez6gazdasag stlya
a brutté hozzédadott érték termelésében (2.
abra). Ezzel szemben Németorszag és Belgium
részesedése 1% alatti. Az eltér§ gazdasag-
szerkezetre utal az is, hogy Németorszag és
Franciaorszdg ugyan az uni6 kibocséatdsanak
az egyharmadat egytitt adjak, ennek ellenére
az agrarium csak kismértékben jarul hozza
a gazdasagi teljesitményiikhoz (KSH, 2020).

A mezdgazdasag térvesztése
Magyarorszagon, fokozédé kihivasok

Az Eurdpai Unié mezdgazdaségi tertileté-
nek 3 %-a taldlhaté Magyarorszagon, mely
folyamatosan csokken. 1950-ben még 7375,5
ezer ha tertilet allt mez6gazdasagi mtivelés
alatt, mely 2021-re 5049,0 ezer ha-ra zsugoro-
dott (3. abra).

2010 6ta a gazdasagok szdma kétharmadara
csokkent. 2010-ben még 351 000 gazdasagot
szamlalt a KSH, 2020-ban a szamuk maér csak
234 000 volt (4. dbra) (KSH AMO, 2020).

A gazdasagok kétharmada els@sorban no-

vénytermesztéssel foglalkozott, ami jelentds
valtozast mutat 2010-hez képest, mert akkor
az allattartds és a novénytermesztés aranya
még 46—41% volt. 2010-hez képest az allattart6
gazdasagok aranya 46%-r6l 25%-ra csokkent.
Ezzel parhuzamosan a vegyes profili gazda-
sdgok szama is mérséklsdott (5. dbra) (KSH
AMO, 2020).

A vidéki agrarnépesség szamara a napi
szinti megélhetéssel kapcsolatban a mez&6-
gazdasag szerepe folyamatosan hangstlyos
(Ritter, 2022).

A vidék funkciéinak valtozasaval foglal-
kozo szerz6k kozott egyetértés van abban,
a valtozasokban fontos szerepet jatszott a
mezdgazdasag (els6sorban foglalkoztatasi)
szerepének, mint a vidéki gazdasag korabbi
gerincének a visszaszoruldsa. Mindemellett
azonban attdl sem tekinthetiink el, hogy a
mezdgazdasag nem csak féallasban, de ki-
egészit6- illetve alternativ jovedelem-forras-
ként, valamint az 6nellatasban is tolt be még
szerepet, és ez telepiilésenként, vagy jarason-
ként akdr még mindig meghatéarozoé lehet.
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3. dbra: A mez&gazdasagi tertilet alakulasa Magyarorszagon (ezer ha)
Figure 3: Agricultural lands in Hungary (1000 ha)

Forras: KSH, 2021
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4. abra: A gazdasagok szamanak alakuldsa Magyarorszagon (ezer db)
Figure 4: Number of farms in Hungary (1000 pcs)

Forras: KSH AMO, 2020

A mez&gazdasagban a foglalkoztatottsdgot és
gazdalkoddi eltartoképességet a kozéppontba
helyezve, egyes vélemények szerint jelenleg az
agrarium a helyben laké munkaképes lakos-
sag 15-25%-at is képes foglalkoztatni (Magda
et al., 2021). Mindez kiilondsen a héatranyos
helyzett vidéki térségek gazdasagtejlesztési
lehetbségei szempontjabol lehet hangstilyos
(Ritter, 2022).

A foglalkoztatottak szdmat illetSen az ipa-
ri szektorban és a szolgdltatdsokban a mai
napig jelent6sen tébben dolgoznak, mint a
mez6gazdasagban (1. tablazat). A lakossagi

24

munkaer§-felmérés a maganhdaztartdsok-
ra kiterjed$ reprezentativ felvétel, amely a
15-74 éves személyek gazdasagi aktivitdsat
méri. Azokkal a gazdaségi szervezetekben
munkat végzbkkel és az egyéni gazdasa-
gokban munkat vallalékkal szamol, akik a
mezdgazdasagbdl szerzik f6 jovedelmiiket
(Kapronczai, 2007). 2008-ban 168 ezer {6
dolgozott a mezdgazdasagban, mely az 6sz-
szes foglalkoztatott (3848,3 ezer £6) 4,36%-a.
2010-ben a mezdgazdasagban tobb mint 172
ezer f6 (4,62%) dolgozott, mely 2017-ben 220
ezer fére (4,97%) gyarapodott (Popp, 2014).
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5. dbra: A gazdasagok megoszlasa legf6bb tevékenységi tipusuk alapjan (%)
Figure 5: Distribution of farms by their main type of activity (%)

Forras: KSH AMO, 2020

Azota a tendencia negativ irdnyba véltozott,
mivel 2020-ra a foglalkoztatottak szama 211
ezer fére csokkent (1. tdblazat). A lakossa-
gi munkaerd felmérés alkalmas az egyes
nemzetgazdasagi agak foglalkoztatasanak
Osszehasonlitasdra.

A mezb6gazdasagi tevékenységet végzd
gazdasagi szervezetek és egyéni gazdasa-
gok munkaer§-raforditdsaban kiilonbségek
vannak. Mig a gazdasagi szervezeteknél
foglalkoztatottak altaldban napi 8 6rdban
végzik a tevékenységet, addig az egyéni gaz-
dasagokban jellemz&en napi vagy néhany

orés vagy bizonyos napszakokban torténd
munkavégzés jellemz6. Ez tette sziikséges-
sé az éves munkaerd egység fogalméanak a
bevezetését, amely biztositja a néhany o6rds
munkavégzés atszamitdsat teljes munka-
id6s munkavégzésre. Ez alapjan lesz Gssze-
hasonlithat6 a gazdaségi szervezetekben és
az egyéni gazdasagokban végzett munka
nagysaga. Tovabbiakban fizetett és nem fi-
zetett munkavégzést is megkiilonboztetiink,
mely az egyéni gazdasdgokban a haztartasok
tagjai dltal végzett munkat foglalja magaban
(Kapronczai, 2007).

2

Ev Mezégazdasag Ipari szektor Szolgaltatasok Osszesen
létszam | ardny | létszam | ardny | létszam | arany | létszam (ezer | arany
(ezer f6) | (%) | (ezer £6) (%) (ezer £6) (%) £6) (%)
2010 172,8 4,62 1147,10 | 30,73 2412,40 64,63 373240 100
2015 203,2 4,82 127320 | 30,23 2727,30 64,77 4 210,50 100
2017 220 497 | 138980 | 3143 | 281150 | 63,58 4 421,40 100
2018 2149 4,81 1445,9 32,35 2808,7 62,84 4469,5 100
2019 210,7 4,68 1444,1 32 2857,3 63,32 4512,1 100
2020 211,3 4,75 14196 | 31,82 2829,6 63,43 4 460,5 100

1. tablazat: A foglalkoztatottak szdma nemzetgazdasagi szektorok szerint
Table 1: The number of employees by national economic sector
Forras: KSH, 2020
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A mezbgazdasagnak, mint vidéki megélhe-
tési forrdsnak a szempontjab6l munkdmban
fontosnak tartom, hogy kitérjek a mezégaz-
dasagban foglalkoztatottak szamanak ala-
kulasara, mivel mind az Eurépai Unié orsza-
gaiban, mint hazdnkban jelent8s visszaesés
tapasztalhato.

A fizetett és a nem fizetett munkaeré ledol-
gozott munkaidejét tekintve megfigyelhet6 a
mezbgazdasagi tizemek csokkend munkaers-
felhasznalédsa (2. tablazat). Az 6sszes mun-
kaer$ 444,1 ezer éves munkaerbegységnek
(EME) megfelel6 munkat végzett 2010-ben,
ami a tiz évvel korabbi értéknek minddssze
kétharmada. 2020-ban méar 337, 561 ezerre
csokkent az éves munkaerbdegységnek meg-
felel6 munka. A nemzetgazdasagi atlagtol
elmarad¢, jelent6s regiondlis eltéréseket
mutaté mezdgazdasagi atlagkeresetek és a
kedvez6tlen munkakoriilmények miatt egyre
tobben az agazaton kiviil keresnek munkat.
Jellemz&en a magasabb t6kével rendelkezd
mezGgazdasagi tizemek leggyakrabban az é16
munkaer6t kivalté technolégiak fejlesztésé-
vel, az automatizalast lehet6vé tevs termék-
szerkezet-valtassal mérséklik a munkaerd-
sziikségletiiket (Bir6 — Racz, 2013). A fizetett
munkaer6 felhaszndldsa az utobbi felméré-
sek szerint novekedett, ezzel szemben a nem
fizetett munkaerd felhasznélasa csokkend
tendenciat mutat. Az éves munkaerGegység
alkalmas a mez6gazdasdgi munka szerkeze-
tének vizsgalatdra, azonban nem alkalmas
a nemzetgazdasag mas dgaival torténé 6sz-

Ev Nem fizetett | Fizetett | Osszesen
2000 532 634 143 416 676 049
2005 407 682 114 566 522 248
2010 334 981 109 176 444 157
2015 310 966 130 936 441903
2016 302 015 132 265 434 281
2017 292 848 128 567 421 415
2018 267 339 124 261 391 601
2019 240 823 118 068 358 891
2020 222 587 114 974 337 561
2021* 211 035 114 543 325578

2. tablazat: Mez6gazdasagi munkaerd felhasz-
nélas (1998-) EME (*el6zetes adat)
Table 2: Agricultural labor use (1998-) (annual
labor unit) (*preliminary data)

Forras: KSH, 2021

szehasonlitasra. Ebben az esetben a munka
mennyisége és nem a munkat végzok szama
kertil elszdmoldsra. Munkaer&-réforditasként
a kiegészitd tevékenységként végzett mez6-
gazdasagi munkaval is szdmol. A lakossagi
munkaerd-felmérés csak részben, az intézmé-
nyi munkatigyi statisztika pedig egyaltalan
nem szamol az egyéni gazdasdgokban végzett
mez&gazdasagi tevékenységgel (Popp, 2014).

A mezbgazdaségi teriilet jelent6s része az
5-300 hektérral rendelkez& gazdasagok hasz-
nalatdban van (3. tablazat).

Az allatallomény alakulasat illet6en 2020-
ban a szarvasmarha allomany 31%-kal na-
gyobb volt, mint 2010-ben. Tovabb csokkent
a sertés és juhallomany nagysaga. Az éléalla-

Miivelési agak 0-09 ha | 1-49 ha | 5-299,9 ha 300-1199,9 ha 1200 ha vagy tobb

szanto 0,1 3,2 55,2 32,2 9,2

sz616 7 16,4 72 45 0,2

gytimolcsos 3,9 13,4 74,6 6,9 1,1

gyep 0,1 3 60,5 249 11,4

3. tablazat: A miivelési dgak teriiletének megoszlasa a mez6gazdasagi teriilet nagysagkategoriai
szerint 2020

Table 3: The distribution of cultivated branches according to the size categories of the agricultural

area in 2020

Forras: KSH AMO, 2020
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6. dbra: A szarvasmarha-, a sertés és a juhdllomany alakulasa (ezer db)
Figure 6: Cattle, pig and sheep herds (1000 pcs)

Forréas: KSH AMO, 2020 és KSH, 2021
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7. abra: Takarmanyarpa termel6i aranak valtozdsa Magyarorszagon (Ft)
Figure 7: Change in the producer price of feed barley in Hungary (HUF)

Forras: AKI PAIR, 2022

tok és az dllati termékek kibocsatason beliili
részesedése tovabb csokkent 2021-ben. 2021.
december 1-jén tytikbol (11%-kal) tobbet, szar-
vasmarhabol, sertésbél és juhbdl (3,3-6,0%-kal)
kevesebbet tartottak az egy évvel kordbbinal.

2020-ban a mezdgazdasag naturalis ki-
bocsatasara kifejezetten az év eleji aszaly,
fagykar, illetve a kiilonb6z6 allatbetegségek
(madarinfluenza, sertéspestis) hatottak el-
s6sorban. Ertékesitési nehézségek féként az

allati termékek irdnti keresletnél jelentkeztek
(KSH AMO, 2020). A felsorolt tényezék mellett
a takarmanyarak folyamatos novekedése is
kedvezétlentil hatott az allattenyésztd gaz-
dasagokra. 2021-ben az allattenyésztési és
névénytermesztési arak jelent6sen elvéaltak
egymastol.

A gabona, a fehérje- és olajndvények drai
tobbéves csticsot dontdttek 2021-ben, 150-
170%-o0s aremelkedés volt tapasztalhatd a
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8. dbra: Takarmanybtiza termel6i dranak véaltozdsa Magyarorszagon (Ft)
Figure 8: Change in the producer price of feed wheat in Hungary (HUF)

Forras: AKI PAIR, 2022
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9. abra: Takarmanykukorica termel6i aranak valtozdsa Magyarorszagon (Ft)
Figure 9: Change in the producer price of feed maize in Hungary (HUEF)

Forras: AKI PAIR, 2022

2020. évhez képest. Az okok kozott emlithetd
Kina és egyes arab orszdgok erds kereslete,
a szdrazsag miatt lecsokkent dél-amerikai
és eurdpai termésmennyiség, valamint a be-
fektetési alapok spekulativ akciéi. A magas
takarmanyarak egyel6re nem fognak csok-
kenni, egy ideig biztosan stagndlni fognak
(NAK, 2021). Az dllattenyésztSk a takarmany-
arak emelkedését nem tudjdk érvényesiteni a
termel6i drakban (Héjja, 2021).
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A takarménydarpa a 2020-as kiegyenlitett-
nek mondhato felvasarlasi dra utdn 2021-ben
nagymértékli emelkedést mutatott. 2021.
utolsé hénapjaiban 90 ezer Ft/tonna koriil
alakult a termel6i dra. 2021 decemberében
ez mérséklédni latszott (82423,02 Ft/tonna),
majd ismét emelkedés volt megfigyelhetd.
A tanulmény irasasnak id6pontjdban 112270
Ft/tonna volt a termel6i dra. Az Osszeftiggést
a 7. abra szemlélteti.
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10. dbra: Vagosertés termeldi aranak véltozasa Magyarorszagon (Ft)
Figure 10: Change in the producer price of pigs for slaughter in Hungary (HUF)

Forras: AKI PAIR, 2021
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11. 4bra: F16 barany termel6i dranak valtozasa 2017-t61 2021-ig Magyarorszagon (Ft)
Figure 11: Change in the producer price of live lamb in Hungary (HUF)

Forras: AKI PAIR, 2021

Takarmény btiza termeldi 4ra a takarmany
arpa arvaltozdsahoz hasonléan alakult, 2022
juniusdban 135468 Ft/tonna értéket mutatott
(8. dbra).

Takarmanykukorica a kordbbi kiegyen-
litettnek mondhat6 termel6i ara 2021-ben
drasztikus novekedésnek indult. 2022 juniu-
sdban a novény termeldi ara 112968 Ft/tonna
volt a PAIR adatai szerint (9. 4bra).

Egyes allatfajok termel6i dranak alakuldsa
Magyarorszagon

A PAIR adatai szerint a hazai termelést
vagosertés termel6i ara afat és szallitasi kolt-
séget nem szamitva 436 forint/kilogramm
hasitott meleg stily volt 2021 novemberében,
ami kozel 5 szdzalékos csokkenést jelentett az
egy évvel kordbbi atlagarhoz viszonyitva. Ez
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a tendencia azonban megfordult, mivel 2022
februdrjatol emelkedett a vagosertés termel6i
ara. 2022 juniusanak utols6 hetében 718,84 Ft/
kg volt a felvasarlasi ara (10. dbra).

Az él6 barany felvasarlasi arat tekintve
emelkedés figyelhet6 meg 2017 6ta. 2021
utols6 id6szakaban meredeken emelkedett
a felvasarlasi dra, ami az 1600 Ft/kg-onkénti
termeldi drat is meghaladta. 2022 jiniusanak
utolsé hetére azonban tobb mint 200 Ft/kg-al
mérsékl6dott az ara (1379,12 Ft/kg) (11. dbra).

Anyag és modszer
A Homokhatsag bemutatésa, sajatossagai

A koradbbi kutatdsom célteriilete a
Homokhatsag volt (K&szegi, 2018), mely-
nek kiterjedése megkozelitSleg 10000 km?-t
tesz ki, és 117 telepiilést foglal magaban.
Legnagyobb része Bacs-Kiskun megyében
talalhat6, azonban jelent8s részei atnydlnak
Pest és Csongrad megyékbe is (12. dbra).

Az Alfoldre, azon beliil is a Duna-Tisza
kozére jellemzé szarazodasi folyamat az
1980-as évek masodik felében er§sodott fel
a csapadékhidny és az egyes antropogén
tényez6k hatdsdra. A talajvizszint csokke-
nése a mezdgazdasagban gazdalkodasi ne-
hézségeket eredményezett és véltozasokat
okozott a tertilet él6vilagdban is (Rakonczai
—Kovics, 2006). Egy 2021-ben megjelent irés,
mely Bugacpusztahdza mez6gazdasagaval
foglalkozik, szintén felhivja a figyelmet a
szarazodas egyre stlyosbodé problémajara.
A bugacpusztahdzi polgdrmester sajat mé-
réseiket figyelembe véve elmondja, hogy a
talajvizszint stillyedése, az 6ntozés lehetet-
lensége és a csapadékhidny miatt nem tudnak
a helyi gazdak termelni, sokan felhagytak a
mezdgazdasagi termeléssel. A talajvizszint
2021 nyarara 58 méterre stillyedt, egy évvel
korabban még 38 méteres siillyedést mértek.
A csapadék megkozelitSleg 70%-kal csokkent
az elmult évek soran. A kora tavaszi fagyok
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12. abra: A Homokhatsag teriileti elhelyezke-
dése, kiterjedése
Figure 12: Location and extent of the Homok-
hatsag

Forras: Kovacs et al., 2017

szintén tizedelték a termésmennyiségeket
(T6th, 2021). Ha a KSH hosszt idGsoros adatait
nézziik elmondhato, hogy a csapadék meny-
nyiségét tekintve egy korabbi rovid idészak
kivételével nem beszélhetiink a csapadék-
mennyiség csokkenésérsl, hanem a csapadék
intenzitdsa, annak id6- és térbeli eloszldsa
jelent problémat (13. dbra).

A fokoz6do vizhidny Osszefligg a fenntart-
hat6é gazdalkodassal, a vidékfejlesztéssel, a
teleptiléstervezési feladatokkal, a tarsadalmi
és szocialis kihivasokkal is (Kovéacs et al.,
2017). Az éghajlatvaltozas a homokhatsag
tertiletein leginkdbb megfigyelhets, melynek
okai a klimavéltozasban és a helytelen terii-
lethasznositasban keresend6k. Ha a vizhidny
mérséklésére nem sziiletik megoldas, akkor a
jovében tovabb csokken a Homokhatsag lako-
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13. abra: Lehullott csapadékosszeg Budapesten, Kecskeméten és Szegeden (mm)
Figure 13: Amount of precipitation in Budapest, Kecskemét and Szeged (mm)

Forras: KSH, 2022

sainak szdma, az itt gazdalkodoknak pedig
a mezdgazdasag nem fog biztos megélhetést
nydjtani (Készegi, 2018), varhatéan egyre tob-
ben felhagynak a mez&gazdasagi tevékeny-
séggel. Ezen negativ tényez6k hatdsa miatt
esett valasztasom a kutatési céltertiletre, ahol
az egyre novekvs takarmdny- és terményarak
csak tovabb rontjak a gazdék esélyeit, gazdal-
kodasuk kilatasait (K&szegi, 2022).

A minta Osszetétele

A kvalitativ kutatasom (mindségi) eszkozét
(Sajtos — Mitev, 2007) a mélyinterjiik jelentet-
ték. 2017-2018-ban a vizsgalatom kiindulo-
pontja az volt, hogy 40 évesnél nem id&sebb
Homokhatsagon gazdalkodo gazdakat vonjak
be a felmérésbe. Az akkori célcsoport kiva-
lasztasanal hangsulyos volt, hogy szant6foldi
novénytermesztéssel, kertészeti novényter-
mesztéssel és allattenyésztéssel foglalkozo
gazdak is szerepeljenek a megkérdezettek
kozott.

A KSH 2020-ban végzett Altalanos
Mezd8gazdaséagi Osszeirdsa alapjan, a kii-
szObértéket figyelembe véve a Homokhatsag
117 telepiilésén 35 182 gazdasag miikodott,
ami az orszag Osszes gazdasaganak 14,6%-a

(241002 db). Az orszéagos éllategység 1894007
volt, a vizsgalt teriileten pedig 206620, ami az
orszagos érték 10,9%-at tette ki. A gazdasagok
szamat és f6bb jellemz6it Magyarorszagon és
a Homokhatsag telepiilésein a 4. tdbldzatban
foglaltam 6ssze (K&szegi, 2022).

Jelenlegi kutatdsomban az volt a célom,
hogy a korabban meglatogatott, dllattenyész-
téssel vagy vegyes gazdalkoddassal foglalkozo
7 gazdasagot ismét felkeressem 2021. év vége
Ota, és mélyinterjui keretében kérdezzem meg
Oket a gazdasaguk jelenlegi helyzetérdl, ki-
latasairdl, a gazdasdgok eredményességét
sUjté negativ vagy akar pozitiv hatasokrol.
Ismételt megkeresésemre 6 gazda vallalta a
beszélgetést, mivel a korabban sertéstartas-
sal foglalkoz6 gazda jelenleg sziinetelteti a
vallalkozasat.

Az interjuk készitésére mindegyik gazda-
val személyesen keriilt sor, melyeket 2022
majusaban €s juniusaban folytattam le. Jelen
interju sordn kitértem a gazdasagot érintd
azon legfontosabb problémakra, kihivasok-
ra, mellyel az utébbi ldtogatasom 6ta, 2021.
év végétdl illetve 2022 elsé félét6] kell szem-
benéznitik a gazddknak és ravilagitok arra,
hogy a jovére nézve ezek a kihivasok hogyan
hatnak a vizsgélt gazdasdgokra. Felmérésem
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Teriiletegység Orszag MM&MWWMM%
Allategység 1894007 | 206620
Pulykaéallomany, ezer darab 3316 34,2
Kacsaallomany, ezer darab 1908,3 |625,9
Ladallomany, ezer darab 1807,8 |226,2
Tytkallomany, ezer darab 31097 | 4678,7
Juhéllomany, darab 993577 | 138219
Sertésallomany, darab 2919858 | 223246
Szarvasmarha-allomany, darab 933312 | 117341
A gazdasagok hasznalataban 1év6 gyep teriilete, hektar 732541 | 111618
A gazdasagok hasznalatdban 1év6 sz616 teriilete, hektar 62329 18953
A gazdasagok hasznalatdban 1év6 gylimolcsos teriilete, hektar 86582 13381
A gazdasagok hasznalataban 1év6 konyhakert tertilete, hektar 2925 319

A gazdasagok hasznalataban 1évé tiveghdz tertilete, hektar 1932 850

A gazdasagok hasznalataban 1év6 szanto tertilete, hektar 4035102 | 274851
A gazdasagok hasznalataban 1év6 mezdgazdasagi tertilet, hektar 4921776 1419973
Gazdasagok szama 241002 |35182

4. tdblazat: A gazdasagok szama és f6bb jellemz6i Magyarorszagon és a Homokhatsag teriiletén
Table 4: Number and main characteristics of farms in Hungary and in the area of Homokhatsag

Forras: KSH AMO (2020) adatai alapjan sajat szerkesztés
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1 | Petofi- kacsa 20.000 db 20.000 db 8/4 igen igen
szallas
2 | Petdfi- juh 100 db anyajuh, | 100 db anyajuh, 2 15/2 nem igen
szallas 2 db kos, évente |db kos, évente kb.
kb. 250 barany | 250 barany
3 | Kiskunfél- |sertés, 10 db koca, 1 db |15 db koca, 1 db 11/5 igen igen
egyhéza szarvas- | kan, évente 30 kan, évente 30 db
marha db hizé, kb. 250 | hiz6, kb. 300 db
db malac malac; 2 db hus-
hasznu tehén, 3 db
htshasznu tisz6, 2
db hishasznt bika
4 | Kiskunfél- |szarvas- |180 db hus- 220 db hiishasznd | 200/80 |nem igen
egyhéza marha, hasznt tehén, 5 |tehén, 7 db hts-
juh db hishaszntd | hasznu tenyészbika,
tenyészbika, kb. | kb. 210 db borju, 50
170 db borjq, anyajuh, 150-180
250 anyajuh, 800 | barany
barany
5 | Kiskunfél- |sertés, 25koca, 1 kan, |20 koca, 1 kan, éven- | 110/20 |igen igen
egyhéza szarvas- | évente 100 hizg, |te 100 hizg, évente
marha évente kb. 500 kb. 400 malac; 10
malac; 50 his- huishasznt tehén, 1
haszni tehén, hiishasznd tenyész-
1 hdashaszna bika, 15 htshasznu
tenyészbika, 35 | bika,
hushasznu bika,
6 | Lajosmizse | szarvas- |220 tejel6 szar- | 220 tejeld szarvas- 180 nem nem
marha vasmarha, kb. marha, kb. 200 bor-
200 borju/év ju/év

5. tablazat: A meglatogatott gazdasagok legfébb adatai
Table 5: Main data of the farms visited

Forras: sajat szerkesztés

nak. Egyszerre 6sszesen 2000 kacsat tomnek,
egy naptari évben 20.000 darab kertil hizot-
tan értékesitésre, melynek szdma a korabbi
2017-ben tett latogatasom 6ta nem valtozott.
A fiatal gazdanak a kacsatomés, hizlalds a £6
profilja, a névénytermesztés emellett elenyé-
sz6 a gazdasag jovedelmez@ségében. Sziilei

novénytermesztéssel és dllattenyésztéssel fog-
lalkoznak, igy a takarmanysziikségletet a
gazdasagon beliil megoldjdk. 2022. majusdban
a gazdasdgban talalhato 6sszes viziszarnyast
leolték madarinfluenza megbetegedés miatt.
A fiatal gazda most sziilei gazdasagdba se-
git, kés6 6szig nem lesz sajat dllatallomanya.
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A jelenlegi helyzetet elkeseritének taldlja,
mivel mér 6 éve fel-feliiti fejét a betegség a
kornyéken. A gazdaség teljes felszamolasat
még tervezi, de ha nem javul 2-3 éven beliil
a helyzet, akkor véglegesen abbahagyja a ka-
csahizlalést. A sziilei gazdasagarél elmond-
hat6, hogy az aszély nagy terméskiesést okoz.
Junius elején elkezd6dott a gyepek kaszalasa
és utana az arpa betakaritdsa. A széna és az
arpa terméskiesése részben a téli csapadék
hidnyéanak is koszonhet6. Az allattartassal
foglalkoz6 gazdakra pozitivan, mig a no-
vénytermesztd gazddkra kedvez6tleniil hat
az arpa felvasérlasi dranak csokkenése, mivel
a betakaritott termény min&sége nem felel
meg az elvartaknak. Az eddig betakaritott
arpa gyakran az 50 kg/hl tomeget sem éri
el, mely az értékesitésben nagy gondot je-
lenthet. A szabvanyos és a t6zsdei el6iras is
megkoveteli a legaldabb 62 kg/hl tomeget és
az export sem teljesithet6 ezen érték alatt.
A novénytermesztd gazddk igy kénytelenek
olcs6bb aron (110.000 Ft/t) értékesiteni az al-
lattartassal foglalkozé gazddknak.

A juhtenyésztéssel foglalkoz6 gazda (gaz-
dasdg 2) szintén a takarményarak novekedé-
sérél szamolt be. A szemes termények mellett
a szalas takarmanyok is jelent6sen dragultak
a 2021-es évben, ami 2022-ben tovabb fokozo-
dott. 2021 nyaran a szaraz id6jaras miatt csak
egyszer tudtak a gyeptertileteket kaszdlni.
A gazda a sziileinek is vannak gyepteriiletei,
igy a takarmanyozast csaladon beliil szintén
meg tudjak oldani. Egy korbéla széna &ra
Bacs-Kiskun megyében 9000-11000 Ft, a lu-
cerndé 10000-12000 Ft koriil alakult 2021-22
telén. 2022 jiniusdban a széna ara 10000-13000
Ft/bdla, a lucernaé 13000-15000 Ft/béla kortil
alakulnak, ami szintén emelkedést mutat. Az
anyajuhok kiegészit6 takarméanyként abrakta-
karmanyt is kapnak, valamint a bardnyok ete-
tése is ezzel egésziil ki. Az abraktakarmanyok
2022 januarjatol folyamatosan dragulnak, de
abarany felvdsarlasi ara 2021 decembere utdn
elkezdett esni. A korabbi 1650-1700 Ft/kg fel-
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vasarlasi ar hisvét idején, szezonidészakban
1550 Ft/kg, jelenleg, 2022 jiniusdban 1300 Ft/
kg koriil alakul, igy ez a gazdalkodas jove-
delmez@ségére negativan hat.

Az els6 meglatogatott kiskunfélegyhazi
gazdasagban (gazdasag 3) a sertéstenyésztés
mellett szarvasmarhatenyésztéssel is foglal-
koznak. 2022. januari latogatasom 6ta a sertés
felvasarlasi ara novekedésnek indult, 2022
juniusdban 690 Ft/kg kortil alakul a terme-
16i felvasarlasi ar. A hizéallomany létszamat
nagyban befolyasolta a gazdasdgban, hogy
a malac értékesitési ara 20-25000 Ft/db koriil
alakult 2022 tavaszan, igy a gazda inkabb a
malacok jelentds részét értékesitette és nem
a hizo6 létszamot novelte. Az el6rejelzések
szerint az emelked$ takarmanyarak mellett
a vagosertés értékesitési dranak legalabb 1000
Ft/kg kortil kell alakulnia, hogy ne legyen
veszteséges a gazdasag a gazda elmondasa
szerint. A hizdbika felvasarlasi dra szintén
novekedésnek indult a 2022 janudrjaban
tett latogatasom oOta, jelenleg 1300-1500 Ft/
kg kortil alakul az export értékesitési ara.
A hiasmarhak a szalas takarmany mellett
abraktakarmanyt is fogyasztanak, extenziv
allattartasra nincs lehet6ség, ami nagyban
rontja a vallalkozés ezen szegmensének a
jovedelmeziségét. A gazda egész eddigi
életében vegyes gazdasaggal foglalkozott,
kozépfoku mezdgazdasagi végzettsége van,
igy nem tervezi a mez&gazdasaggal torténd
teljes felhagyast, de ha az allattartds jovedel-
mez3sége tovabb romlik, akkor kénytelen lesz
az éllattartassal felhagyni.

A masodik kiskunfélegyhazi gazda (gaz-
dasag 4) f6 profilja a hishasznu tehéntartas
és borju nevelés, ami mellett még juhtartas
is torténik. A gazdasagban sziiletett borjakat
300 kg kortili sulyig tartjak, utana kiilfoldre,
Torokorszagba és Horvatorszdgba értékesi-
tik. Elgstilyi felvasarlasi dra 2022 dprilisaban
1150 Ft/kg kortil alakult. A gazda elmondta a
korabbi, 2022. januari latogatasomkor, hogy
a kovetkez§ években gyarapitani szeretné
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allomanyat, a jelenlegi 220 hiishasznt tehenet
300 egyedre noveli. A 2017-es latogatasom
soran 180 hushasznu tehén volt a gazdasag-
ban, tehat e tekintetben allomany névekedés
figyelhet6 meg. A tehenek szimanak noveke-
dése maga utan vonja a bikak szaméanak gya-
rapodasat is 10 szamosallatra. Az dllomany
aprilistol egészen december kdzepéig kint van
legel6kon. 2022-ben is megtortént a kihajtas
aborjak értékesitése utan. Ebben az extenziv
idészakban csak szélastakarmanyhoz jutnak
amarhak, szemestakarmanyt egyaltalan nem
kapnak. Decemberben, a beszallitas és be-
hajtas utan kell gondoskodnia a gazddnak
balazott szalastakarmanyrol és némi abrak-
takarmanyrol. Elmondasa szerint igy megéri
szarvasmarha tartdssal foglalkozni, mivel
a takarmanysziikségletet minimalisra tud-
jak szoritani. A juhok szamat is jelentGsen
csokkentették, a kordbbi 250 anyajuh helyett
mar csak 50 db van a gazdasagban. A 2021-es
év a juhtartas szempontjabdl kedvezs volt.
A baranyokat 2021 aprilisaban, hdsvét koriil
értékesitették és ugyanigy tettek 2022 tava-
szan is. A barany felvasarlasi dra azonban
a kordbban ismertetettek szerint akkoriban
csokkent, de a kedvezGen alakul6 ellésszamok
ezt valamelyest kompenzaltak. A szalastakar-
manyokat a gazdasdg sajat maganak &llitja
el6, az abraktakarmdnyok jelent6s részét is
a csaladi gazdasagon beliil megtermelik.
A baranyok hizlalasa sordn etetett baranyta-
pot azonban véasarolniuk kell. A juhtenyész-
tés szempontjabol kedvezétlen, hogy vannak
ugyan a gazdasagnak legel6i, de legeltetést
vallal6, megbizhat6 alkalmazott nem taldlha-
t6, ezért is tortént a korabbi 250 egyedszdm
50-re csdkkentése. A fiatal gazda édesapja az,
akiideje nagy részét ennek a tevékenységnek
szenteli. Ezt a gazdasdgot a takarmdnyarak
novekedése kevésbé stjtotta, inkabb az aszdly
az, ami az extenziv allattartds miatt fenye-
geti a gazdasdgot és az allatok szalastakar-
mannyal torténd ellatasat, mely 2022 nyaran
tovabb fokozédott, a téli csapadékszegény

id6szak a legel6k minGségére is ranyomta
bélyegét.

A harmadik kiskunfélegyhazi gazda (gaz-
dasag 5) sertés és szarvasmarha tartassal fog-
lalkozik. A hizdk szdménak erételjes csok-
kentését hajtotta végre 2022-ben ez a gazda
is. A kordbbi allomanyt (kb. 100 db hiz6/év)
csaknem a felére csokkentette, a malac 4rdnak
kedvez6 tavaszi alakuldsa miatt. A hizébikak
értékesitése a juniusi latogatdsomkor volt fo-
lyamatban, 1350 Ft/kg-os dron torténik az
exportjuk. A gazdasdgban megkezd6dott a
gyepek kaszélasa és az drpa aratésa, a korabbi
évhez képest csokkend termésmennyiséggel.
Az extenziv allattartds a gazdasagban nem
folytathat6, igy a szarvasmarhak szélasta-
karmany ellatdsat veszélyezteti a csokkend
termésmennyiség, ami tovabb rontja a gaz-
dasdg eredményességét és kilatasait. Az arpa
terméskiesése a sertéstartdsra is negativ ha-
tassal van, de a tovabbi sajét teriileteken 1év6
gabonafélék és a kukorica termésmennyisége
fogja meghatarozni a gazda szdmara, hogy
kell-e vasarolnia.

A lajosmizsei fiatal gazda (gazdasag 6) tej-
hasznt szarvasmarhatartassal foglalkozik.
Korébbi latogatdasom 6ta nem tortént jelentds
allomanybéviilés, a 220 db koriili holstein-
friz tehén allomany az allandé. Korszertisités
azonban tortént a gazdasagban, mivel két
nagyértéki fejérobot beruhdzasa valdosult
meg 2020 6szén. A fejérobotok alkalmazésa
jelentésen megkonnyiti a gazdasag mun-
kajat, mivel a korabbi reggeli és esti fejést
teljes mértékben kivaltottdk a fejérobotok,
igy egy kézi munkaerd teljesen felszabadult.
Eleinte nagyon nagy odafigyelést és tanulasi
folyamatot igényeltek a robotok, de mara mar
megtanultak azokat kezelni. A fejérobotokkal
egyidejlileg szarvasmarha ivarzé rendszer is
telepitésre kertilt, igy a természetes parozta-
tast az inszemindcio valtotta fel a gazdasag-
ban. Az tisz6borjak tovabb tartdsra kertil-
nek a gazdasagban, ahogy korabban is, mig
a bikaborjakat par hetes korban értékesitik
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mas gazdasagoknak, addig azokat altaldban
tejporral etetik. A tejpor felvasarlasi dra révid
id6 alatt csaknem megduplazédott, a 2021.
decemberi 14000 Ft/25kg-r6l 2022 méjusara
24000 Ft/25kg-ra emelkedett az 4dra. Az ar
hetente véltozik, folyamatosan emelkedik.
A bikaborjak értékesitése az eddigi darabarrdl
kilogrammonként aron torténik. 2022 maju-
saban ez 800 Ft-ot jelentett kilogrammonként.
A nyers tej felvasarlasi ara 2018-t6l folyama-
tosan novekedett, 2021 decemberétsl-125 Ft/
kg aron tudnak értékesiteni, mely 2022 ma-
jusdban 150 Ft/kg volt. A gazdasag egyéb
tejtermék el6allitasaval tovabbra sem fog-
lalkozik, mivel munkaerd kapacitasuk teljes
mértékben ki van hasznélva. A csalad minden
tagja a gazdasagban dolgozik, 1 £6 allandé
alkalmazottat tud a gazdasag foglalkoztatni.
A gazda elmondasa szerint a munkaeréhiany
egyre aggasztobb a mezdgazdasigban igy a
mindenre kiterjed6 gépesitettséget céloztak
meg. A szélas és abraktakarményt kivétel
nélkiil sajat maguknak termelik, sajat tertile-
teken, kiils6 gépi szolgaltatdst nem vesznek
igénybe, mivel a teljes gép- és eszkozallomany
rendelkezéstikre all. Az allomany tavasztol
egészen kés6 6szig a gazdasag mogotti tertile-
ten tud legelni, igy a szélastakarmany ellatas
egy része ebben az id¢szakban nem mertil fel.
A szarvasmarhdknak granulalt takarmanyt
adnak a fejérobottal torténd fejés kozben.
A gazdasagnak elegendg teriilete van a 220
db tejel6 szarvasmarhahoz, tovabbi term6-
fold, gyep, legel6 vasarlast nem terveznek,
de nem zarkéznak el ennek lehet8sége el6l.
A gazdasag célja a gépesités és a moderni-
zalas. A vizsgalt gazdasag a 2021-es aszélyt
jelent6sen nem érzékelte. A gazda elmondasa
szerint ugyanis a teriileteik id6ben kaptak
csapadékot, ezért nem mutatkozott jelentds
visszaesés a kukoricatermésben és a szalasta-
karmanyoknal sem. Ez mar nem mondhato el
a 2022-es évrol, mivel a téli csapadék mennyi-
sége ezen a teriileten is jelentdsen befolyasolja
a betakaritott szalastakarmany mennyisé-
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gét és a tavaszi, nyari csapadék is kevesebb
volt ezen a tajon, mint az egy évvel ezel6tti.
A szarvasmarhdknak adott granulalt takar-
many és CGF ara folyamatosan emelkedik.
Bar sajat teriileten termelik meg a gabonafélék
jelent@s részét, a megemelkedett vetémag és
novényvédoszer arak tovabbi negativ hatést
gyakorolnak a gazdasagra. A fiatal gazda és
testvére is a mez&gazdasagban néttek fel,
mez&gazdasagi végzettséggel rendelkeznek,
ehhez értenek, igy a jov6ben a kihivasokkal
probalnak szembenézni és nem tervezik az
allomany felszamolasat sem.

Az utolsé latogatasom eredményeibdl meg-
allapithat6, hogy az aszédly okozta termés-
csokkenés, a mérsékelten novekedd éldallat
felvasarlasi arak, a novekvo takarmany- és
terményarak az dllattenyésztSkre haté ked-
vezGtlen alakuldsa, valamint a meglévd gyep,
legeld, kaszalo és term6fold teriiletek meg-
léte mind meghatdrozzdk a meglatogatott
gazdasagok jovojét. A gazdak tobbségénél, 5
gazdéanak a sziilei még mindig foglalkoznak
mez&gazdasaggal, fontos a tobb ldbon allas
lehet&sége a csaladi gazdasagban, mert a so-
ron kovetkez6 nehézségeket csaladi erével és
Osszetartassal 4t tudjak vészelni. A gazdak
tobbsége ugyan nem tervezi az allatdllomany
bovitését, de ajelenlegi allomany megtartisa
vagy minimalisra csokkentése a cél. Az allat-
tartdssal a 6 gazdasag egyike sem szeretne
teljesen felhagyni, a sertéstenyésztéssel még
foglalkozo gazdak is inkdbb kivarnak, a koca-
és a hizéallomanyt részben csokkentik, nem a
teljes felszadmolas a céljuk. A hismarhatartas
szamara kedvez6, ha extenziv koriilmények
kozott tudjak tartani az allatokat és az év
jelentSs részében a legeltetéses dllattartas
megoldhaté. Szerencsére az dgazat szamara
biztositott a gépesités lehetésége. A tamo-
gatasok is jelent6sen hozzajarulnak a hus-
marhatartas jovedelmez&ségéhez. A tejel
szarvasmarha tartdssal foglalkozé gazda-
sdg a modernizdlasban latja a jov6t, mivel a
munkaeréhiany jelentés a mezégazdasagban,



Meghataroz6 gazdasag | gazdasag gazdasag gazdasig | gazdasiag | gazdasag
tényez6k 1 2 3 4 5 6
legfontosabb | madar- allomény | stagnalas allomany | szarvas- moder-
valtozasi influenza | megtartds bévités marhate- | nizalas,
irdnyok miatt nyésztés | digitali-
stagnalas iranydba | zaci6
mozdul a
gazdasag
csaladi hattér | + + + + + +
megléte
allatlétszam - - - + -/+ -
bévités
termoteriilet, - - + + + +
gyepteriilet
bévités
gép- és eszkoz | + + + + + +
beszerzés
mit tartanak felvasar- | felvasar- |felvasarlasi |felvasar- |tdmoga- felvasar-
jonak lasi arak | 14si drak arak noveke- | 14si drak tasok, 14si arak
noveke- noveke- dése, timo- | novekedé- | extenziv novekedé-
dése dése gatdsok se, tamo- | allattartds | se, timo-
gatasok, gatasok
extenziv
allattartas
lehet8sége
legfébb prob- | allat- munka- alacsony munka- alacsony | munka-
lémak alloméany | er6-hiany, |felvasarlasi |er6-hiany |felvasar- | er6-hiany
ajboli legeld arak a sertés- lasi drak a
betelepi- | hidnya agazatban sertés-aga-
tése nem zatban
lehetséges
kockazatok allat- aszaly aszaly, ter- aszaly aszaly, aszaly,
betegség més-men- termés- termés-
meg- nyiségek mennyisé- | mennyisé-
jelenése csokkenése, gek csok- | gek csok-
emelkedd kenése, kenése,
takarmany- emelkedS | emelkedd
és termény takar- takar-
arak many-és | many- és
termény termény
arak arak

6. tablazat: A gazdasagok jovéjét meghatarozo, befolyasold legfontosabb tényezok
Table 6: The most important factors influencing the future of farms

Forraés: sajat szerkesztés
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igy ezen dgazatban is. A fejérobotok nagy
el6relépést jelentettek a gazdasag szamara.
A hus- és tejel szarvasmarha tarté gazda-
sdg esetében a kovetkez6 években fejlédés,
az allatallomany bévitése fog megvaldsulni,
mig a legkedvezétlenebb helyzetben tovabbra
is a sertéstarté gazdasagok vannak, mivel
az él6 sertés felvasarldsi dra nem koveti a
takarmany- és terményarak gyors titemi
novekedését. Az orosz-ukran haboru elhu-
zodasanak hatasara tovabb emelkednek a
takarmdny- és terményarak, a szantofoldek
megmunkalasdhoz nélkiilozhetetlen {izem-
anyagarak tovabbi novekedése, a hatésagi ar
stop lizemanyagot is érint6 megsziintetése
még nehezebb helyzetbe hozza a mezégaz-
dasédgot és az abbdl él6ket a jovEben. A fo-
kozod6 aszily a legeltetéses allattartasnak
és a szant6foldi novénytermesztésnek sem
kedvez, a termésmennyiségek csokkenése
szintén noveli a felvisarlédsi drakat, ami az
allattarté gazdasagok eredményességét, jo-
vedelmez6ségét jelentSsen befolyésolja.

A gazdasagok jovGjét meghatarozo, befolya-
sold legfontosabb tényezdket a 6. tablazatban
foglaltam ossze.

Kovetkeztetések

Az ismételt interjukészitések utdn elmond-
hato, hogy a jelenlegi, korabban nem latott
kihivasok még nehezebb helyzetbe hozzak
a gazdasagokat. A maddrinfluenza ismételt
felbukkandsa a meglatogatott kacsatartassal
foglalkoz6 gazdasagot ismét kihivas elé alli-
totta, mely nagymértékben befolyassal lehet a
gazdasag jovéjére, fennmaradasara. A magas
takarmany- és terménydrak az osszes allat-
tartd gazdasagra negativ hatdssal vannak,
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a jov6beni fennmaradasukat veszélyezteti.
A legeltetéses allattartassal foglalkozé gaz-
dasédgokra az aszdly jelenti a legnagyobb ki-
hivast, mert a sziikséges szalastakarmany
sziikséglet a csokkend termésmennyiségek
miatt nem biztosithato.

A jelenlegi fennall6 mezégazdaséagot is
stjté kihivésok azt a kovetkezményt von-
hatjak maguk utdn, hogy egyre tobb gazda
fog felhagyni a mez&gazdasaggal, az egyé-
ni gazdasagok szama tovabb csokkenhet,
azon fiatalok szdma, akik mez6gazdasaggal
keresik kenyeriiket egyre csak hanyatlik, a
generaciévaltas még kedvezé6tlenebb titem-
ben zajlik.

A mezbgazdasag tovabbra is fontos sze-
repet jatszik a vidéken él6k életmindségé-
nek javitdsaban és a lakossagmegtartasban.
A napjainkban is érezhet6 mezégazdasagot
érint6 és a gazdak el6tt 4116 kihivasok azt a
veszélyt rejtik magukban, hogy egyre tobben
fognak felhagyni a mez6gazdasaggal, a gene-
raciévaltas titeme nemhogy javulna, hanem
tovabb romlik. Egyre kevesebben vélasztjak
az agrariumbdl valé megélhetést.

A Homokhatsagon tovabb fokozza a prob-
lémat a kialakult és egyre csak fokoz6do
aszaly, amellyel a gazdak egyre kevésbé
tudjak felvenni a versenyt. A novekvd input
alapanyagarakat az aszaly miatt csokkend ter-
mésmennyiségek nem fogjak tudni fedezni.

Felmérésem nem tekinthetd reprezentativ-
nak, hiszen 6 Homokhatsdgon gazdalkod¢ fia-
tal gazda tapasztalatait, nehézségeit, kilatasait
irjale, de véleményem szerint irdnymutato le-
het homokhati gazdasigok jovGjére tekintve.
Avizsgélt elemszam orszdgos konzekvenciak
levonasara nem elegendd, igy a kutatds min-
denképpen folytatando.
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A szocidlis szovetkezetek lehet6ségei
és szerepe a helyi kozosségek
fejlesztésében és munkaerd6piaci
hatasai Hernadszentandras példajan:

a ,,BioSzentandras”

program

The potential and role of social cooperatives
in the development of local communities
and their impact on the labour market: the
,BioSzentandras” programme

Montvajszki Evelin —
Sarkozi Zsuzsa — Liptak Katalin

ABSZTRAKT

Mig az Eurépai Uni6 fejlettebb orszagai-
ban tobb évtizedes multtal rendelkeznek a
szocialis szovetkezetek, addig hazdankban
ez a tarsadalmi vallalkozasi forma viszony-
lag djnak szdmit. A szovetkezetekrdl szo-
16 2006. évi X. torvény vezette be a szocia-
lis szovetkezetek fogalmat, de a 2012. évi
torvénymodositds adta meg a lehetGséget,
hogy a szocialis szovetkezet tagja legyen a
természetes személyek mellett a teleptilési
onkormanyzat is. Igy a szocialis szovetkezeti
format a kozfoglalkoztatas miikodtetésére
gyakran alkalmazzdk hazankban, az utébbi
években csokkent$ szamban. Valasztasunk

egy olyan aprofalura (Hernddszentandras)
esett, ahol évtizedek 6ta magas a munka-
nélkiiliség, alacsony a foglalkoztatottsag,
alacsony a lakosok iskolai végzettsége és
magas a hatranyos helyzett(i lakosok ardnya.
Tanulmanyunk célja kett8s, egyrészt annak
vizsgdalata, hogy a , BioSzentandras” prog-
ramba milyen mértékben sikeriilt bevonni
a lakossagot, masrészt a kozfoglalkoztatési
program fejlédésének, annak az ttnak az
elemzése, ahogyan a kdzségben eljutottak a
jelenlegi tarsadalmi vallalkozasi formahoz.
Kutatasi kérdésiink, hogy a kozfoglalkozta-
tasi program, a munkanélkiiliség részleges
mérséklésén til jelenthet-e megolddst az ap-
réfalvak kozosségfejlesztésében.
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ABSTRACT

While in the more developed countries
of the European Union, social cooperatives
have a decades-long history, in Hungary this
form of social enterprise is relatively new. Act
X of 2006 on cooperatives was amended in
2012, when the concept of social cooperatives
was introduced. The amendment to the law
allows for the possibility for a municipal
government to become a member of a social
cooperative in addition to natural persons.
Thus, the social cooperative form is often used
to run public employment in our country, in
decreasing numbers in recent years. We chose
a small village (Hernddszentandras), where
unemployment has been high for decades,
employment is low, the educational level of
the inhabitants is low and the proportion of
disadvantaged inhabitants is high. The aim
of our study is twofold: firstly, to examine
the extent to which the “BioSzentandras”
programme has succeeded in involving the
population and, secondly, to analyse the
development of the public employment
programme and the way in which the
municipality has reached the current form
of social entrepreneurship. Our research
question is whether the public employment
programme can be a solution for community
development in small villages, beyond a
partial reduction of unemployment.

Bevezetés

Szocialis gazdasag és szocialis
szovetkezetek

A szocidlis gazdasag kiépiiléséhez olyan
munkaintenziv tevékenységek kibontakoza-
sanak 0sztonzése vezet, amelyek a nemzet-
kozi versenynek kevésbé kitett szektorokban
tudnak munkahelyeket teremteni. A hagyo-
manyos munkaerd-piaci médszerek és aktiv
foglalkoztataspolitikai eszkozok helyett a
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szocidlis gazdasag azokra a tevékenységekre
fokuszal, amelyekbdl munkahelyek jonnek
létre. Olyan tertiileteken fejti ki a hatasét, ahol
ahagyomanyos munkaer6-piaci mechaniz-
musok nem képesek elegendé munkahely
megteremtésére (Defourny — Nyssens, 2008).
Ezek a helyi kezdeményezések a gazdasagfej-
lesztés résztvevéiként kielégitik a tarsadalmi
igényeket, a piac valodi szerepl6ivé valnak, 4j
piacokat nyitnak meg, névelik a foglalkoz-
tatast és a gazdasagi aktivitast. A szocialis
gazdasag kozvetett modon is hozzajarul a
foglalkoztatas novekedéséhez, mert a ko-
rabban a munkavallaldst nehezits, inaktiv
szerepkorokben (gyermekfeliigyelet, otthoni
segitségnyujtas, haztartds vezetése) dolgozo
nék szamara lehet&séget teremt a munka-
er6piacra vald visszatérésre (Prokai, 2005).
Masként fogalmazva, lehet6séget teremt a
munkaer&piacrdl tartésan kiszorult, illetve
oda be sem jutott munkavallalok munkaers-
piaci integracidjara.

A szocialis gazdasag szektorainak
tobb kozos jellemz6jét azonosithatjuk. 1)
Maganszektorokrol van sz6, azaz nem részei
a kozszféranak. 2) Formadlis szervezeti keretek
kozott miikodnek, dontéshozatali autondmida-
val rendelkeznek, ami azt jelenti, hogy szaba-
donvilasztjak, illetve valtjak le iranyitotestii-
leteiket, és maguk ellendrizhetik, szervezhetik
meg a tevékenységtiket. 3) Tagsdguk 6nkéntes,
vagyis nem kotelez6 csatlakozni hozzajuk. 4)
Olyan jellegli gazdasagi tevékenységeket is
folytatnak, amelyek az egyének, a haztarta-
sok és a csaladok sziikségleteit elégitik ki. 5)
Demokratikus szervezetek, melyek az ,egy
tag = egy szavazat” elvét alkalmazzdk dontés-
hozatali folyamataikban (Pethed et al., 2010).

A szocialis gazdasag lehetséges tevékeny-
ségei (a tarsadalmi vallalkozdsok, a szocidlis
szovetkezetek) egy adott orszag szolgaltatdsi
struktirajatol, adérendszerétdl, valamint a
lakossag életmddjanak sajatossagaitol fiig-
genek. Az Egyesiilt Kiralysdgban a tarsadal-
mi kirekesztettség elleni kiizdelem fontos
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eszkoze, Németorszagban 1ij munkahelyek
létrehozasaban és hulladék-tjrahasznosi-
tasban jatszik szerepet (Finta — P6la, 2020).
A tevékenységek dltalaban kielégitetlen helyi
sziikségletekre iranyulnak, gazdasagi telje-
sitménytik korlatozott, és nem torzithatjdk a
versenyt. Vallaljak, hogy meghatarozott id6
utdn onfinanszirozova, fenntarthatova véalnak.
Lathatova teszik és formalizaljak a rejtett igé-
nyeket,sziikségleteket (Frey, 2007). A szocialis
gazdasag tipikus szerepl6i a szocidlis szovet-
kezetek, amelyek 4j vallalkozési formaként
a helyi fejlédés motorjai lehetnek, emellett
megerdsitik a tarsadalmikohézidt, és ezzel
hozzédjarulnak a gazdasdg stabilitisahoz is.
A szocidlis szovetkezetek célja, hogy munka-
helyet teremtsen hatranyos helyzetben 1év6
tagjai szamadra, és hozzajaruljon megélhetési
lehet6ségeik bévitéséhez és tarsadalmi hely-
zetiik javuldsdahoz (G. Fekete — Liptdk, 2014;
Longa, 2009; Tésits et al., 2015).

A szocidlis szovetkezetek az atipikus foglal-
koztatasi formdk koztil az 6nfoglalkoztatds sa-
jatos szervezeti kereteit teremtik meg, ezaltal
fontos eszkozt jelentenek abban, hogy a hat-
ranyos helyzet(i munkavéllalok tartés mun-
kalehet6séghez jussanak. Olyan személyek
autonom tarsuldsait jelentik, akik 6nkéntesen
egyesiilnek azért, hogy nem pusztin gazdasa-
gi, de tarsadalmi, kozosségi, oktatasi és kultu-
ralis célkittizéseiket is egymassal Osszefogva,
demokratikusan irdnyitott vallalkozasok ut-
jan, kozosen valdsitsak meg (McMurtry, 2004;
Neamtan, 2002). A mai értelemben vett tarsa-
dalmi vallalkozasok klasszikusan nonprofit
szervezetek kezdeményezéseiként jottek létre
(Defourny, 2001; Defourny — Nyssens, 2008).
Olyan gazdasagi tevékenységgel kezdtek el
foglalkozni, amelyek korlatozott profitjuk
miatt nem voltak csabitdk a forprofit vallal-
kozasok szdmadra, ugyanakkor olyan felada-
tokat vallaltak magukra, amelyeket az élla-
mi szervek sem tudtak megfelelGen ellatni.
A gazdasagi tevékenység lehetGséget adott
ezeknek a szervezeteknek, hogy szocidlis tevé-

kenységeiket legalabb részben sajatbevételbol
finanszirozzak, illetve munkét biztositsanak
alkalmazottjaik és tagjaik szdmara (Simko -
Tarjani, 2011).

Magyarorszagon 2006-t6l van lehet§ség
szocialis szovetkezetek alapitdsara (Ferencz,
2015). A konstrukcid, megalmodasatol kezdve
kapcsolodik a tarsadalmi vallalkozédsok esz-
méjéhez, napjainkban annak egyik megteste-
sitGje. Célrendszeriik és tarsadalmi funkcioik
egyik fontos elemét tagjaik egészségiigyi, ok-
tatasi, szocialis, kulturalis és/vagy gazdaségi
helyzetének elémozditasa jelenti. Mésik fontos
szerepiik, hogy munkaalkalmat teremtenek
a (sokszor tartés) munkanélkiili, hatranyos
helyzet(i személyek szamara (Finta — Péla,
2020), visszaszorithatja a feketegazdasagot
(Csoba - Sipos, 2020). A jogszabdly alapjan a
szocidlis szovetkezetek szerepe kulcsfontossa-
gt a hatranyos helyzettiek foglalkoztatasdban.
Az 4j tipust szocidlis szovetkezetek létre-
hozésanak tdmogatasarol 2012-ben sziiletett
dontés (Tésits el al., 2015). 2013-tdl a teleptilési
onkormdnyzatok szovetkezeti tagga valadsa
el6iras lett. Céljaikat az dgynevezett kozos-
ségi alapbdl finanszirozzak, igy timogatva a
tagjaikat és azok csalddtagjait. A tagok be- és
kilépésével az alap Osszege valtozik (valtozo
téke elve). A miik6d 6 szocidlis szovetkezetek
nagy része kozfoglalkoztatasi programbol
nétte ki magat, mivel a torvényi elGirasok
alapjan a telepiilési bnkormdnyzatok is szo-
vetkezeti tagok (Tésits et al., 2015). A szocia-
lis szovetkezetek, mint a szocidlis gazdasag
épitékovei, a tarsadalmi vallalkozasok egyik
fontos tipusai nem jelentenek konkurenciat
a teleptilés bnkormdnyzatanak, s6t segitik és
koénnyitik az 6nkormanyzat mtikodését, hi-
szen a kozfoglalkoztatas szervezése és annak
miikodtetése nagy terheket r6 az egyénként
is sok feladattal terhelt 5nkormanyzatoknak.

Szamos koriilmény tamogatta az 4j tipusa
szocialis szovetkezetek megalakuldsat 2013-
tol. A legjelent6sebb a szocidlis gazdasag fej-
lesztésére kiirt TAMOP paélyazati tdimogatas
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megnyerése volt (Tésits et al., 2015). A kezdeti
lelkesedés hamar csokkent a palyézati for-
rasok megszlinésével parhuzamosan. Mig
2017-ben 3183 szocidlis szévetkezet miiko-
dott, addig 2019. év végére 2682 darabra
csokkent a szamuk, ez a csokkenés az Opten
adatbazis alapjan tovabb folytatédott 2022-re.
A megsziint szocialis szovetkezetek szama
csaknem megduplazodott az elmult 3 évben.
Magyarorszag leghatranyosabb helyzeti tér-
ségeiben aktivabban tevékenykednek a szoci-
alis szovetkezetek, segitve ezzel a tarsadalmi
felzark6zast. Az Eszak-magyarorszagi régio-
ban van a legtobb szocidlis szovetkezet, szd-
muk 640 darab (23,9%), a Dél-alfoldi régioban
539 darab (20,1%) és az Eszak-alf5ldi régioban
519 darab (19,4%) szervezet miikodott. A leg-
kevesebb mtikddé szocidlis szovetkezet pedig
Nyugat-dundntuli régidban volt, szamuk 119
(4,4%) (Szeman, 2018). A 2019 el6tt megalakult
szocialis szvetkezetek esetében (néhany kivé-
telt6l eltekintve) megallapithato, hogy csak a
palyézati timogatds idGtartamadig miikodtek.
Az adtmeneti munkaerdkereslet-novekedést
maguk a palyazati kiirasok gerjesztették, nem
volt mogottiik valos realgazdasagi igény, tehdt
amikor a tAmogatasok megsziintek, akkor
leépitették a felesleges munkaerét.

A sikeres, helyi er6forrdsok bevonasaval
miikodé szocidlis szovetkezetek koziil sza-
mos jo6 példat ismeriink (Alsémocsolad, Bikal
vagy Rozsdly teleptiléseken mtikodé szovet-
kezetek) (Racz et al., 2016). Kevésbé ismert a
hernadszentandrasi szocidlis szovetkezet, me-
lyet a tanulmanyban részletesen ismertettink.

Kutatasi célok és médszertan

Tanulmanyunk célja kett6s, egyrészt annak
vizsgalata, hogy a , BioSzentandras” prog-
ramba milyen mértékben sikertilt bevonni
a lakossagot, masrészt a kozfoglalkoztatési
program fejlédésének, annak az ttnak az
elemzése, ahogyan a kozségben eljutottak a
jelenlegi tarsadalmi vallalkozasi formahoz.
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Kutatasi kérdéstink, hogy a kozfoglalkozta-

tasi program, a munkanélkiiliség részleges

mérséklésén tul jelenthet-e megoldast az ap-
réfalvak kozosségtejlesztésében.

Félig strukturalt interjukat készitettiink
Hernéadszentandras polgarmesterével, Uveges
Géborral 2021-ben és 2022-ben (Héra - Ligeti,
2006). Az interjuik segitségével bemutatjuk azt
a programot, ami kozfoglalkoztatasbol nétte
ki magét szociélis szovetkezetté. Az interjiik
mellett 2022 februdrjaban és marciusdban
egy primer kérdéives kutatést is végeztiink,
amelynek segitségével szerettiik volna fel-
mérni a lakosok kapcsolatat, viszonyulasat
a biogazdalkoddshoz. Emellett arra is kivan-
csiak voltunk, hogy mi a helyiek véleménye a
kozfoglalkoztatdsi programrol. A kérdéivet a
hernddszentandrasi munkaképes korti lakos-
saghoz juttattuk el személyes megkereséssel
papir alapon. A kérd6iv osszeallitdsakor azt
feltételeztiik, hogy:

e az emberek pozitivan vélekednek a lakohe-
lytikon foly6 gazdasagrol,

e alakossdg helyben, rendszeresen vasarolja
a programban eléallitott termékeket,

e mivel a helyiek nagy részét érinti a kozfog-
lalkoztatasi program, ezért agy véljiik, hogy
pozitivan nyilatkoznak errél a lehet&ségrol.
Tanulméanyunk az interjik tapasztalatait és

a kérd6iv eredményeit mutatja be és elemzi.

A térség bemutatdsa és a kozfoglalkozta-
tas alakuldsa Hernadszentandrason

Hernddszentandras Borsod-Abatj-Zemplén
megyében taldlhaté aprofalu, amely a Hernad
volgyének déli részén, a folyd jobb partjan,
a Nagy-Hernad és a Kis- Herndd, a Barso-
nyos-csatorna altal kozrefogott teriileten. Her-
nadszentandrds az orszag leghdtranyosabb
helyzet(i jarasai kozé tartozé Encsi jarashoz
tartozik, Encst6]4 km-re dél-délnyugatiirdny-
ba fekszik (Jeney — Varga, 2016). A hazai fej-
lesztéspolitika nagy hangstlyt helyez a hatra-
nyosabb helyzetti térségek felzarkoztatasara,
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ide probélja 6sszpontositani a fejlesztési forra-
sok egy részét. Az Encsi kistérség a 290/2014.
(XI. 26.) Korm. rendelet értelmében, amely a
kedvezményezett jarasok besoroldsarol szol,
egyike Magyarorszag 33 komplex program-
mal is tamogatando, un. leghatranyosabb
helyzetti kistérségének (Jeney — Varga, 2016).
Ez a térség az orszag egyik leghdtranyosabb
helyzet( térsége, magas munkanélkiiliséggel,
nagyfoku elvandorlédssal, alacsony regiona-
lis versenyképességgel, jelentds jovedelem
kilonbségekkel, szegénységgel és alacsony
iskolai végzettséggel jellemezhetd, igy kiilo-
nosen indokolt a kormanyzati beavatkozas a
munkaer6piaci folyamatokba, hiszen a helyi
szereplGk a problémakat énmaguktél nem
képesek megoldani (Alpek — Tésits, 2019; G.
Fekete, 2006; Kaposzta et al., 2010; Kollar,
2012). Az alacsony iskolai végzettség a mun-
kaerépiacon tapasztalhaté tertileti kiilonb-
ségek egyik okozoja (Alpek — Tésits, 2013).

Hernddszentandras, a csendes, természeti
értékekben gazdag, mez6gazdasagi karakter(
430 f6s aprofalu (233 f6 munkaképes kort
lakossal) gazdasagilag kedvezétlen térben
kénytelen boldogulni és sajat lehetSségeit
kihasznalni.

A 2008. évi gazdasagi valsagot kovet6 ha-
zankban az egyik fontos vélsagkezelési eszkoz

a kozfoglalkoztatés, s kiemelten az Ut amun-
kédhoz program volt, amely 2009-t61 2011-ig
miik6dott, majd atalakult a kozfoglalkozta-
tés rendszere. Az Ut a munkahoz program
megitélése elég vegyes a kutatok korében is,
hatranyként emlithets, hogy a rovid ideji (al-
talaban harom hénap) foglalkoztatds nem volt
elegend® ahhoz, hogy tartés munkaeré-piaci
hatasokat érjenek el; a teleptilések kozotti
egyenl6tlenségek nem mérséklédtek; a tartds
munkanélkiiliek legtobbje beragadt a nélkiils-
z€si, szegénységi csapddba (Bass, 2010; Csoba,
2010; Varadi, 2010; Virdg — Zolnay, 2010). 2011-
t6l atalakult a kozfoglalkoztatas rendszere, a
Nemzeti Kézfoglalkoztatasi Program sokat
segit a munkamoral kialakitdsdban; jo példa
a fiatalabb generécié szamara, hogy a sziil6k
eljarnak dolgozni és nem munkanélkiiliként
élnek; tovabba a kozfoglalkoztatottak mun-
kéjukkal hozza tudnak jarulni a kozos teher-
viseléshez (G. Fekete — Liptdk, 2014; Liptdk,
2020; Varadi, 2016).

Az 1. dbra a hernadszentandrdsi munka-
képeskort (15-64 éves) lakossag létszamada-
tait és a regisztralt munkanélkiiliek szamat
mutatja 2013 6ta. A munkaképes kort lakos-
sag szama 270 & koriil mozog, 2018-ban volt
alegmagasabb az elmult 10 évben, akkor 274
{6 volt, amely 2020-ra lecsokkent 257 fére.
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1. abra: Munkaképes koruak (15-64 évesek) létszama Hernadszentandrason 2013-tdl (f6)
Figure 1: Number of people of working age (15-64 years old) in Hernddszentandras (capita)

Forras: kozfoglalkoztatas.bm.hu adatok alapjan sajat szerkesztés
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2. abra: Kozfoglalkoztatottak létszama Hernadszentandrdson 2013-t6l (f6)
Figure 2: Number of public employees in Hernadszentandras from 2013 (capita)

Forras: kozfoglalkoztatas.bm.hu adatok alapjan sajat szerkesztés

Jellemz8en helyben vagy a jarason beliil a
kornyezg teleptiléseken dolgoznak, de sokan
eljarnak a megyeszékhelyre (Miskolcra) dol-
gozni ingazéssal. A regisztralt munkanélkii-
liek szama 2013 6ta folyamatosan novekszik,
2021-ben 55 {6t érintett.

A telepiilés kedvezétlen munkaerd-piaci
lehet&ségei és adottsdgai miatt a kdzfoglalkoz-
tatdsi program (mind a rendszervaltas utani,
mind az Ut a munkahoz program, mind az dj
kozfoglalkoztatdsi program) fontos szerepet
jatszott és jatszik a telepiilés lak6inak életében.
A2. abra a kozfoglalkoztatottak 1étszamainak
az alakulasat mutatja 2013 6ta. 2016-ig jellem-
z8en a startmunka mintaprogramban vettek
részt a legtobben, majd 2017-t6l a hosszabb
id6tartamu kozfoglalkoztatdsban, mindegy
30-35 f6 minden évben.

Amagyarorszagileghatranyosabb helyzet
33 kistérség 715 telepiilésén Tésits és Alpek
2015-ben egy kérddives felmérést végzett a
kozfoglalkoztatottak korében. 983 kozfog-
lalkoztatott valaszai alapjan megerGsitést
nyert, hogy a végzettségiik nem piacképes,
a munkaerépiacon nem tudtak elhelyez-
kedni. A kozfoglalkoztatdsi programban
résztvevok kétharmada versenyhelyzetet ér-
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zett a kozfoglalkoztatotti allasokért, kiszol-
galtatottsag érzetiik ugyanakkor nem volt.
A programnak koszonhetSen az életmin&ség
javulasrol szdmoltak be az érintettek, de a
kozfoglalkoztatasi bért keveselték (Tésits —
Alpek, 2015). A felmérés eredményei tobb
ponton is megegyeznek a szakirodalomban
korabban megjelené tapasztalatokkal, Artner
(2013) és Kulinyi (2013) is kiemelték az 4j
kozfoglalkoztatasi program kritikajaként az
alacsony kozfoglalkoztatasi bért. Sajnos a koz-
foglalkoztatottak bére 2022-ben is alacsony,
a 4 o6ras munkavégzésért 50.000 forint, a 6
orasért 75.000 forint havi 6sszeget kapnak,
mig a garantalt kozfoglalkoztatdsi bér kozép-
foku iskolai végzettséget és szakképesitést
igényl6 munkakor betoltése esetén 4 6rdban
65.000 forint, 6 6raban 97.500 forint havonta
(kozfoglalkoztatas.kormany.hu).

,BioSzentandras” program és az eddig
elért eredmények

A ,,BioSzentandras” kezdeményezés
Hernadszentandrds polgdrmesteréhez,
Uveges Géaborhoz kothets, aki 2010-ben, a
valsag mélypontjan dlmodta meg ezt a fejlesz-
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tést. A helyi kozosségi kezdeményezés egy
olyan nonprofit jellegti, de 6nmagat fenntart6
rendszerré valt, ami apré mozaikokbdl, pici
koltségvetési és kozfoglalkoztatdsi, valamint
kisebb-nagyobb uniés forrasok szinergiajabol
jott létre. Ezt helyben tigy nevezik, hogy tar-
sadalmi vallalkozas-fejlesztés, amelynek az
utjatjarjak; a terminologiat 6k is menet kozben
tanultak meg. ,,Ami az egészet életre hivta, a
£6 motivacié az volt, hogy én tizenévesként
csOoppentem beleHernadszentandrés életébe,
tehéat van csaladi kot6désem a telepiiléshez.
Azt lattam, hogy folyamatosan iiriil ki a tele-
piilés, a fiataloknak nincs perspektiva, én sem
itt képzeltem el a jovémet. Ez volt a kiindul6
pont. A tovabbtanulds miatt (politologusként
végeztem) egyre jobban érdekelni kezdett a
kozélet mellett az is, hogy miként tudnék se-
giteni sajat telepiilésemnek. Sokkal jobban
kezdett érdekelni a politikai része is, de még
jobban érdekelt az, hogy hogyan tudnam a
megtanult ismereteket abban a k6zosségben
kamatoztatni, ahol élek” (Uveges, 2021).

Uveges Gébor 2002-ben lett a telepiilésen
alpolgarmester, majd 2006-t6] tevékenykedett
polgarmesterként. Mar 2002-ben létrehoztak
egy civil szervezetet, amely kezdetben k6zos-
ségi rendezvényeket szervezett, felkutattak
és meghivtak a falubdl elszarmazottakat is.
Akkoriban kevés volt az elérhet$ palyaza-
tok, mostanaban a pélyazati forrasok fontos
bevételt jelentenek. Elkezdtek 6sszerakni egy
nem feltétlentil sok anyagi forrast igényl6
programot, ami megmozgatta az embereket,
megindult a kozosségi €let, er6sodott az Osz-
szetartozas érzése a helyiekben.

,,2010-ben a telepiilés egy sajatos felzarkoz-
tatasi programmal rendelkezett, az oktatas
és a képessé tevés modszertana koré épiils
z06ldségtermeld biokert létesitésére adott be
pélyazatot, és el is nyert 28 millié forintot”
(Uveges, 2021). A polgérmester talalt 25 tenni
akard helyi lakost, akik az indulé bio-csapatot
alkottdk. Ekkormég csak 6.000 négyzetméte-
ren folyt 6kogazdalkodas. Mivel a faluban

a 2000-es évek elejére eltlint az apardl-fiu-
ra hagyomanyozott mez&gazdasagi tudas,
szlikség volt alapvet§ elméleti oktatasra.
Alakossag eleinte nagy ellenalldst tantsitott,
ugyanis senki sem hitt a jov6beni sikerekben.
Alakossag negativ hozzaallasa Uveges Gabor
szerint abban is megmutatkozott, hogy , kez-
detben érzékelhet6 volt az, hogy a személyes
konfliktusok miatt csak kiviilr6l voltak vasar-
16k, a telepiilésr6l nem.” Lathatjuk, hogy a
kezdetben is nehézségekkel alltak szemben,
hiszen az egész fejlesztés alapja az volt, hogy
kialakuljon egy olyan Osszetartd kozosség,
egy ,kemény mag”, amellyel ez a program
sikeresen megvaldsithaté és fenntarthato.
A ,,BioSzentandras” elnevezésnél fontos
szempont volt, hogy megjelenjen a telepii-
léshez val6 kot6dés és a gazdalkodas iranya
is. A log6 tervezésénél egy arculattervezét
kerestek fel annak érdekében, hogy a logd és
a brand megfelel mindségti legyen.

Eredetileg foglalkoztatasi keretek kozott in-
dultutjara ,,BioSzentandras”, csak azok vehet-
tek részt a programban, akik egyrészt vallaltak
a képzésen valo részvételt, masrészt akik a
sajat kertjliket rendszeresen megmtivelték és
dolgoztak a kozosségi mintakertben. ,Menet
kozben tehatlétrehoztuk a szocialis szovetke-
zetet is, ami Onkormanyzatikezdeményezés-
ként indult, a kozfoglalkoztatasi rendszer koré.
2017-t6l az Snkormanyzat Kft-je és a szocialis
szovetkezet viszi kozdsen ,,BioSzentandras”
miikodtetését” (Uveges, 2021).

A programot 25 6nkéntes munkavallaléval
kezdték meg, romakkal és nem romakkal,
munkanélkiiliekkel, munkahellyel is rendel-
kez6 helyiekkel, lakosokkal. Munkajuk ellen-
értékeként a termesztett zoldség egy részét
megkaptdk. , Egy olyan gazdasdgi modellt
terveztiink kialakitani, amely a természeti és
tarsadalmi adottsagok kihasznaldsara éptil, és
a hagyomanyos paraszti gazdalkodas elemeit
0tvozi a legtjabb technoldgiaval, munkaszer-
vezési és marketing irdnyzatokkal” — nyilat-
kozta a polgarmester 2021-ben.
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A, BioSzentadras” program f6 célja tehat
egy tarsadalmi innovacié megvaldsitasa
volt, amihez rendelkezésiikre &llt a f5ld és
a munkaerd, de hianyzott a tudas és a ta-
pasztalat. A tanulds folyamata hasznos volt
a programban részt vevéknek, viszonylag
hamar elsajatitottak a mezdgazdasagi folya-
matokat, a zoldség termelés 1épéseit. A 6
célkittizésen beliil tovabbi célokat is azono-
sithatunk: 1) a szegénység és a tarsadalmi
kirekesztettség megsziintetése; 2) minél tobb
helyi lakos szdméra fizetett munka biztositasa;
3) a még kiaknazatlan eréforrasok elérése.
Osszességében ,egy vallalkozéasalapt konst-
rukciéroél van sz6, mely nem énkormanyzati
tevékenység. Ebbdl adédodan létrehoztunk
egy nonprofit Kft-t (6kotermelés, értékesités,
szolgéltatas, marketing és kommunikdcio),
és 2016-ban egy szocidlis szovetkezetet (fel-
dolgozas, kézmiives termékel$allitas), mely
jelenleg egy pélyazatnak koszonhetSen segiti
a foglalkoztatas béviilését” (Uveges, 2021).

A gazdalkodas harom f6 szintéren zajlik.
A, BioSzentandrés Kertészetben”, 2,5 hek-
taros tertileten folyik a névénytermesztés az
év 10-11 honapjaban, a megtermelt z6ldsé-
geket és gytimolcsoket a kozétkeztetésben
hasznéljak fel. A mezdgazdasagi program
megvaldsitdsiban 2 munkavezets és 32 se-
gédmunkas vesz részt. Itt megtalalhaté 6 nagy
légterti foliasator, amelyeket kornyezetbarat
modon flitenek, ontozérendszerrel, termék-
raktérral ellatva. A masodik szintér az , {zek
Héza - BioSzentandras Feldolgozéiizem”,
amelynek épiilete dnkormanyzati tulajdon-
ban van. Palyazati forrasbol korszertsitették
az épliletet, eszkozeikhez szintén palyéazati
forrasbol jutottak hozzd. A harmadik szin-
tér a ,,Minden ami...”, ahol kézm{ives tevé-
kenység zajlik, itt is taldlhato termékraktar,
illetve bemutatdterem, ahol paldntdk, zold-
ségek, ehetd viradgok, fliszerndvények, ajan-
dékutalvanyok, kézmiives és ajandéktargyak
talalhatéak. A bemutatéteremben a latogatok
megtekinthetik a , BioSzentandrds” termék
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kiilonlegességeit, illetve kézmtives kincseit,
példaulkiilonboz mintazatd vaszontaskakat,
fulbevaldkat, mikulés tasakokat, véddmasz-
kokat. A termékek azonban a webaruhazbol
is megvasdrolhatok. A 2,5 hektarnyi tertileten
30 fajta fliszerndvényt és 25 fajta zoldséget ter-
mesztenek. A népszerti kézmiives termékeik
alapanyagat a levendulatiltetvénytik jelenti.
Az tizemrészt 2014-ben egy ESZA pélyézatbol
hoztak létre, amelyben egy napkollektoros
aszaloberendezés is helyet kap. E beruhazas-
nak koszonhet6en magasabb foglalkoztatdsi
mindséget és stabilabb gazdasagi helyzetet
érhettek el.

Maga a falukép is latvanyos valtozdson
ment at. A terepkutatds sordn megfigyeltiik,
hogy a maganhazak kertjei rendezettebbek,
az udvarok is tisztdbbak lettek az elmult
években. Er6sodotta falu kozossége, s azok-
nak, akik a program kozvetlen résztvevdi,
tudasa és kapcsolatkore is gazdagabb lett.
A program orszagosan is egyre ismertebb lett.
BioSzentandras sikere a tudatosan tervezett
munka és a kozosségfejlesztésre organikusan
épitkez§ rendszer természetes kovetkezmé-
nye.

2016-ban mdr eljutottak arra a szintre, hogy
a biogazdasag altal megtermelt pénzbdl 2
embert foglalkoztattak a szocialis szovetke-
zetben, ez a 1étszam a tovabbi években b6-
vilt. 2022-ben 6-7 6 a kertészetben, 2 {6 a
feldolgozasban, 1-2 {6 a kézmiives termékek
eléallitasanal tevékenykedik. ,Bériik kozel
sem versenyképes az itt dolgozdknak, hiszen
uniés tdmogatasi és kozfoglalkoztatdsi prog-
ramokbol valésul meg a finanszirozasuk”
(Uveges, 2021).

Jelenleg a csapat munkajat és az iranyitasi
feladatokat egy agrarvégzettségli kertvezetd
segiti napi 8 6raban; kordbban a polgarmester
végezte ezt a munkat, de mar akkorava nétt
a rendszer, hogy sziikség volt a bevonasara.

A kezdeti problémak madra elttintek: ,, A
BioSzentandrdas rendszere és életitja hitet is
ad a falunak. Ma mar komoly identitasképz6
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a biogazdalkodas a faluban, a lakossag egyre
Osszetartobb, és a programban nem résztvevk
korében is egyre jobban elterjed az otthoni
kertészkedés” (Uveges, 2022). BioSzentandrast
mintaértékiinek tartjdk mind a térség, mind
az egész orszag teriiletén (Nemes — Varga,
2017). Ezzel parhuzamosan pozitivan valtozott
alakosok helyi identitdsa, munkakultdraja, 6n-
becstilése, ami hatalmas 1épést jelent a hosszt
tavd, strukturalis fejlédés iranyaba egy ilyen
hatranyos helyzetti teleptilésen. Mindezek
mellett a projekt az eladott termékeken keresz-
tiil a kozeli varosokban €16 csalddok életére is
pozitivan hat. Annak koszonheten, hogy a
kulcsszerepl6k kitartanak, egy er6s6d6 prog-
ramrol beszélhetiink, ami a negativ id6szakon
tallendiilt. Mdra sikertilt elérniiik, hogy érté-
kesitési gondjaik nem adédnak. A jelenlegi
cél a megtermelt termékmennyiség névelése,
de ehhez elengedhetetlen Gjabb munkaerd
bevondsa, infrastrukturalis korszertisités és a
foldtertilet b6vitése, amelyek koziil jelenleg
a foldtertilet a legsziikebb keresztmetszet.
Arendelkezésre all6 munkaerd szama és kép-
zettsége megfeleld lenne.

A program nagy népszertiségnek 6rvend,
tobb dijat is sikertilt elnyernitik. 2013-ban az
Eurépai Territoria Innovéciés Dijat, amelyrdl
azt kell tudni, hogy Bécs mellett 6k nyerték
még el ezt. Az elismeréssel elsésorban a tele-
piilések vezetésének kreativitdsara és dina-
mizmusdra, illetve az dllami tdmogatdsoknak
az ott é16k érdekében tortént felhasznalasara
hivjék fel a figyelmet.

2015-ben dont6sok voltak az Eurdpai
Beruhazasi Bank (EIB) tarsadalmi innova-
ciok szamara kiirt palyazatan, 342 nemzet-
kozi indulé koziil, egyediili magyarként a
legjobb 16 kozott voltak. 2019-ben pedig az
E.ON Energy Globe Magyarorszag Dij atfog6
nyertesi voltak. Ezaltal kijelenthetjiik, hogy
BioSzentandras sikere a tudatosan tervezett
munka és a kozosségfejlesztésre organikusan
épitkez6 rendszer egytitthatsja. Ugy tiinik ez
Hernddszentandrasnak sikertiltis, hiszen egy

olyan komplex gazdasagot hoztak létre, amely
helytall a régi6 piaci szerepl6i kozott.

Kérdéives felmérés eredményei

A kérdéives felmérés teljesen anonim mo-
don zajlott, a 20 és 64 éves munkaképes kort
népességet céloztuk meg a legutébbi statisz-
tikai adatok szerint 233 f6 lakossdgon beliil.
A munkaképes kortiak 22,4%-a (50 £6) toltotte
ki a kérd6ivet. A végleges kérd6iv 18 kérdés-
bdl all. A kiértékelhetSség érdekében tobb-
nyire zart kérdéseket alkalmaztunk, nyitott
kérdést akkor tettiink fel, amikor lakossagtol
onall6 vélemény megfogalmazasat vartuk.

A kitolt6k demografiai jellemz6i és véle-
ményiik a , BioSzentandras” programrol

50 6 hernadszentandrasi lakos adott vala-
szokat, 64%-a n3, és 36%-a férfi volt. 46%-uk
20-30 éves, 28%-uk 31-40 éves, 16%-uk 41-50
éves, 10%-uk pedig 51-65 éves. A megkérde-
zettek 38%-a 8 altalanos iskoldt végzett, 18%-a
érettségivel rendelkezik, 8%-a f6iskolat vagy
egyetemet végzett, 2%-a kevesebb, mint 8
altalanos iskolaval, 34%-a pedig szakmunkds
végzettséggel rendelkezik. A valaszadok 6%-a
egyéb kozépfoku vagy fels6foku képzettséget
igénylo teriileten, 4%-a fels6foki végzettséget
igényl6 foglalkozasi teriileten, 4%-a gépkeze-
16, 6sszeszereld, jarmiivezetdi teriileten, 2%-a
iparban és épitéiparban, 10%-a kereskedelem-
ben vagy szolgéltatasban, 44%-a kozfoglal-
koztatdsban, 12%-a mez&gazdasagban, 2%-a
nevel6sziiloként, 4%-a szakképzettséget nem
igényl6 foglalkozéasban, 4%-a tanuld és 4%-a
vezet6i pozicioban tevékenykedik.

Egyik kérdésiink az volt, hogy mi a vélemé-
nyiik a , BioSzentandras” programroél? Tobb
valaszlehet6séget kellett értékelnitik 1-t61 4-ig
terjed skélan az alabbi szempontok alapjan:
munkalehet&séget ad, ismertté vélik a telepii-
1és, Osszetartja a kozOsséget, értéket teremt a
faluban, bevételszerzési lehet6ség a szocidlis
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Ismertté valik a telepiilés

Onkormanyzati foldieriileiek hasznositasa

Munkalehetoséget ad

Ertéket teremt a faluban

Vidék értéke erdsodik
Bevétel szerzési lehetoség a..

Turistak vonzisa a telepiilésre

Osszetartja a kozosséget

Munkamoril fejlodik

Csaladok megélhetése javul

Jovot ad a csaladok szamara

Telepiilés lakossiga egészségesebbé vilik
Fiatal generacio helyben marad..

L
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3. dbra: Valaszadok véleménye BioSzentandras programrol
Figure 3: Respondents’ views on the BioSzentandras programme

Forras: sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

szovetkezetnek, turistdk vonzésa a telepiilés-
re, onkormanyzati foldteriiletek hasznositésa,
teleptiilés lakossaga egészségesebbé valik, jo-
v6tad a csaladok szamdra, népességmegtartd
képesség, vidék értéke er6sodik, csaladok
megélhetése javul, munkamoral fejlédik
(3. abra). Az 50 valaszad¢ atlagosan azt gon-
dolta legfontosabbnak, hogy ismertté valik
a teleptilés (3,44). Fontosnak tartottak még
az onkormanyzati foldteriiletek hasznosita-
st is (atlagosan 3,32 pontra értékelték), és
azt, hogy a falu értéket teremt (3,26 ponttal).
Legkevesebb pontot , fiatal generacié helyben
marad” feltételezés kapta (2,46 pont).

A ,BioSzentandras” mintaboltjaban torté-
nd vasarlasi szokasok

Kivancsiak voltunk arra, hogy milyen 6sz-
szefliggés latszik az valaszadok iskolai vég-
zettsége és a mintaboltban val6 vasarlas ko-
zott. Nullhipotézisiink szerint nincs kozottiik
kapcsolat, melyet kereszttabla-elemzéssel és
khi-négyzet-probaval vizsgaltunk.

Az 50 f6b6l 16-an (23%) vasarolnak, 34-en
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(68%) viszont nem vésarolnak a mintaboltban.
Akét valtozo kozotti Osszefiiggésre a Pearson-
féle khi-négyzet értéke adja meg a valaszt.
A mutato értéke 12,959 (df = 3), amely a meg-
figyelt szignifikanciaszinten (p = 0,05) azonos
a 0,05 kiiszobértéket, igy a nullhipotézist el-
fogadjuk, tehat nincs kapcsolat a valaszadok
iskolai végzettsége a mintaboltban val6 vasar-
las kozott (1. tdblazat). El6zetes feltevésiink az
volt, hogy aki magasabb iskolai végzettséggel
rendelkezik, 6 egészségtudatosabb és fontos-
nak tartja a téke helyben tartasat és nagyobb
aranyban vdsarol a mintaboltban.

A vélaszadok iskolai végzettsége és a koz-
foglalkoztatas munkaszocializacios hata-
sarol alkotott vélemények elemzése

Megvizsgaltuk, hogy milyen Osszefiig-
gés allapithaté meg az vélaszadok iskolai
végzettsége és a kozfoglalkoztatds munka-
szocializaciés hatasardl alkotott véleménye
kozott. (Kérdsivben szerepld kérdés: Egyet
ért-e azzal, hogy a kozfoglalkoztatdsnak
munkaszocializaciés hatdsa van?) Ismét ke-



vasarol Osszesen
igen nem
legmagasabb 8 altalanos f6 10 10 20
iskolai megoszlds (%) | 50,0% 50,0% 100,0%
vegzettseg
érettségi f6 1 8 9
megoszlés (%) 11,1% 88,9% 100,0%
féiskola, f6 4 1 5
egyetem | 1 eooszlas (%) 80,0% 20,0% 100,0%
szakmunkds 6 2 15 17
megoszlés (%) 11,8% 88,2% 100,0%
Osszesen 6 17 34 51
megoszls (%) 33,3% 66,7% 100,0%

1. tablazat: A vélaszaddok legmagasabb iskolai végzettsége és a , BioSzentandras” mintaboltban

valo vasarlas kereszttabla elemzése

Table 1: Cross-tabulation analysis of respondents” highest level of education and shopping in the

, BioSzentandras” shop

Forraés: sajat szerkesztés kérd6ives felmérés alapjan

reszttdbla-elemzéssel és khi-négyzet-prébaval
vizsgéltunk. Az 50 f6b6l 38-an (76%) egyet-
értettek azzal, hogy a kozfoglalkoztatasnak
van munkaszocializaciés hatésa, 12-en (24%)
viszont nem. A két valtozo kozotti Osszefiig-
gésre a Pearson-féle khi-négyzet értéke adja
meg a valaszt. A mutaté értéke 7,124 (df = 4),
amely a megfigyelt szignifikanciaszinten (p
=0,129) meghaladja a 0,05 kiiszobértéket, igy
a nullhipotézist elfogadjuk, tehat nincs kap-
csolat a valaszaddk iskolai végzettsége a koz-
foglalkoztatds munkaszocializaciés hataséval
val6 egyetértés vagy egyet nem értés kozott.
Megvizsgéltuk, hogy az életkor befolyasol-
ja-e a mintaboltban val6 vasarlast. Azt feltéte-
leztiik, hogy minél fiatalabb a vélaszado, an-
nal nagyobb eséllyel vasarol a mintaboltban,
mivel a fiatalabb korosztaly egészségtudato-
sabb. A mintaboltban vasarlok atlagéletkora
38,88 év, a nem vasarlok atlagéletkora 32,88
év. Tehat a feltevésiink nem igazolddott be.
Kérdésként fogalmaztuk meg, hogy ,On sze-
rint milyen a munkanélkiiliek munkavégz6
képessége Hernddszentandrason?” Szintén
1-4-ig terjed6 skéalan értékelték a fontosabb

tényezbket (egészségligyi allapot, iskolai vég-
zettség, munkahoz valoé hozzaallas, megbizha-
tésag, munkatapasztalat). A valaszadok sza-
mara a legfontosabb az egészségtigyi allapot
volt, amely 2,68 atlag pontot kapott, ami azt
jelenti, hogy az elhelyezkedés sordn az egész-
ségi allapottal van a legkevesebb probléma a
valaszad6k megitélése alapjan. A legkevesebb
értéket pedig az iskolai végzettség kapta (2,28
pontot), ami azt mutatja, hogy az alacsony isko-
lai végzettség sajat megitélésiik szerint komoly
probléma az elhelyezkedés soran (4. dbra).

Avalaszaddk mindossze 44%-a (22 f6) vesz
részt kozfoglalkoztatasban jelenleg, a prog-
ram nélkiil sokan munkanélkiilivé valnanak.
A résztvev6k nagy ardnyban nyilatkoztak
pozitivan a kézfoglalkoztatasi programrol: ,,jo
dolog, mert az embereket munkara buzditja,
hogy csaladjaikat ne segélybdl tartsak el”;
,helybélieknek biztos megélhetést ad”; , mun-
kara nevel és dolgozni tanit”; ,,8 altalanossal
nem tudok mashova menni dolgozni”; ,,jo-
nak tartom azon emberek szamadra, akik mar
tényleg nem tudnak mashol elhelyezkedni
példaul betegség miatt”.
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Egészségiigyi allapot alapjan

Munkatapasztalat alapjin

Munkdhoz valo hozzadllas alapjan

Megbizhatdsag alapjan

Iskolai végzettség alapjan

2 3 -

4. abra: A valaszadok véleménye a munkanélkiiliek munkavégz6 képességével kapcsolatosan
Figure 4: Respondents’ views on the employability of the unemployed

Forras: sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

Voltak azonban néhanyan, akik negativ vé-
leményt alkottak rdla: ,nagyon hasznos tudna
lenni a megfelel vezetés mellett”; ,,semmi ér-
telmét nem latom, akiket foglalkoztatnak nem
is tudjak, hogy mi az a munka, és dolgozni
sem akarnak”. Azt a kovetkeztetést vonhatjuk
le a valaszokbdl, hogy az anyagi megbecsii-
1és hidnya jellemz6 a kozfoglalkoztatottakra.
A telepiilés kevésbé bévelkedik munkalehets-
ségekben, igy kulcsfontossagu a kozfoglalkoz-
tatds, f6leg a kevésbé mobilis, nem megfelel$
egészségligyi dllapot és alacsony iskolai vég-
zettségliek szamara nélkiilozhetetlen.

A felmérés alapjan megallapithatd, hogy
a helyi lakosok még mindig kevésbé élnek a
vasarlas lehet6ségével, ennek oka lehet még
mindig az irigység és a termékek ara, hiszen a
helyiek javarészt alacsony jovedelemmel ren-
delkeznek és nem engedhetik meg maguknak,
hogy biotermékeket vasaroljanak.

Osszefoglalas

A, BioSzentandras” program a kezdetek
Ota jelentd fejlédésen ment keresztiil és ezzel
parhuzamosan helyi lakosok véleménye is
fejlédott és valtozott. Tobb hétraltato tényezo-
vel is rendelkezett a program a kezdetekkor,
a legjelent&sebb a lakossdg hozzéaéllasa volt,
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miszerint ellendllast mutattak, konfliktusok
alakultak ki és a termékeket sem vésaroltak
meg. Ennek ellenére ma mar elmondhatjuk,
hogy jelent6s fordulat tortént, hiszen jelenleg
a helybéliek minél nagyobb odaadassal veszik
ki résziiket a gazdasdgbdl és 6rommel vasa-
rolnak a mintaboltban.

Hernddszentandras a BioSzentandrasnak
koszonheten egy olyan abatiji telepiilés, ami
hires a termékeirdl, az 6kogazdalkodasarol.
Ez egy példaértékii és kovetendd jo gyakor-
lat a tobbi teleptilés szamara is. Nincs egy-
séges recept a sikerre, de a térség hasonlé
gazdasagi és tarsadalmi hattérrel rendelkez6
teleptilései szamara atvehet6 ez a jo gyakor-
lat, ha a helyi kozosség is részt akar benne
venni, de a kulcselem a ,helyi h6s” megléte,
aki Hernddszentandrason a polgarmester.
Minden telepiilés sajatos bels struktiira sze-
rint mtikodik, egy kozosségfejlesztd sokat
tud segiteni a kozosség Osszetartd erejének a
kiépitésében. A BioSzentandrashoz hasonlé
programok fenntartdsaban a helyi kozosség-
nek nagy szerepe van. Nem elég kiépiteni,
létrehozni egy szocidlis szovetkezetet, azt
miikodtetni is kell.

A 2020-ban varatlanul kialakult SARS-
CoV-2 virus okozta vildgjarvany és a vele
jaré pandémias helyzet kovetkeztében az
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okogazdalkodas is nehezebb helyzetbe ke-
riilt, de sikertilt alkalmazkodniuk a rendkiviili
élethelyzethez, a mez6gazdasdgi tevékenység
folyamatos volt, az online értékesités is jol
miikodott, amely az innovacié irdnt valé elko-
telezettségiiket és szakmai ratermettségiiket
is tiikrozi.
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A Vidékfejlesztési Program
gépbeszerzési palyazatanak elemzése
Csabacstid nagykozség példajan

The analisys of the Rural Development
Program’s machine purchase application on
the example of Csabacstid village

ABSZTRAKT

Tanulmanyunkban azt kivanjuk szemlél-
tetni, hogy egy ardnyaiban kis ¢sszegii pa-
lyazati forrasbol beszerzett eszkozzel is lehet
eredményeket elérni egy kisteleptilés, a Békés
megyei Csabacstid miikddése kapcsan. A fel-
dolgozas soran a Vidékfejlesztési Program
egy konkrét palyazatanak elszdmolaséan, a
beszerzett eszk6z miikodtetésének tapasz-
talatai alapjan vezetjiik végig kutatasunkat.
Elemzéssel hasonlitottuk 6ssze az elmult évek
koltségeinek valtozdsait, melyekbdl ki lehet
olvasni a teleptilési 6nkormanyzat sajatos mu-
kodését is. Az eredményeink révilagitottak
arra, hogy bér az 1j gép tizemeltetése koz-
vetlen anyagi megtakaritast nem eredménye-
zett az dnkormanyzatnal, viszont kdzvetetten
mégis jelent6s megtakaritdst jelent. A javitasi-
karbantartési koltségek az Gj gép beszerzését

Rakoczi Attila —
Valkovszki Mihaly

kovetben a kordbbiak toredékére csokkentek,
illetve megsziint az 6nkormanyzat gépfiig-
g6sége, ami nagysdgrendekkel magasabb
pénzfelhasznalast jelentett volna, mint az
onkoltséges feladatelvégzés. Kutatomunkank
ramutat, hogy a kozos agrarpolitika vidékfej-
lesztési palyazatai valds és nagy segitséget
nyujtanak a vidéki térségek telepiiléseinek
fejlesztésére. A palyazattal elért eredmények
tovabb 0sztonozhetik a teleptilések vezetdit,
hogy a rendelkezésre 4ll6 palyazati lehet6sé-
get kiaknazhassak.

ABSTRACT

Our study is intended to demonstrate
that results can indeed be achieved with
the help of an equipment purchased from
a project-funded resource of a relatively
low grant amount as regards the operation
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of a small town, Csabacstid to be found in
Békés county. During the procession phase,
the research is demonstrated through an ac-
counting procedure of a particular National
Rural Development Programme project
and conducted based on the experiences
of operating the purchased equipment in
practice. Changes in expenses emerging
during the past years have been compared via
an analysis, which can also reflect the unique-
type operation of a local municipality. The
results show that although the operation of
the new equipment has not brought about any
direct savings on costs at the municipality,
it still enhances significant indirect savings.
Following the purchase of the new equipment,
the maintenance and service costs have been
reduced to a great extent, the municipality
reached that it would no longer be dependant
on the use of special pieces of equipment,
which could lead to a huge amount of
spending than carrying out the tasks at
their own expenses. Our research work also
confirms that the rural development projects
of the common agricultural policy provide
real and great help in developing rural areas.
Results achieved with the project can further
encourage town leaders to exploit the grant
opportunities available.

Bevezetés

Dolgozatunk célja révilagitani, hogy a
vidékfejlesztési forrdsokban rejlé palyaza-
ti lehetdségeket hogyan tudjak akar kisebb
onkormdanyzatok is a hasznukra forditani,
illetve sikeres palyazat és elszamolas esetén
milyen pozitiv hatasok érhetGek el a telepiilés
gazdalkodasédban.

Magyarorszagon a telepiilési 6nkormany-
zatnak Osszetett feladatellatasi kotelezettsé-
gei vannak, melyeket a 2011. évi CLXXXIX.
torvény szabdlyoz. A torvény az onkor-
manyzatok szdimara meghataroz kotelezéen
ellatand6 és onként vallalt feladatokat is. A
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helyben biztosithat6 ellatandé helyi 6nkor-
manyzati feladatok kozé tartozik kiemelten
a teleptilésfejlesztés, a telepiilésrendezés és a
teleptiléstizemeltetés, benne példaul a helyi
kozutak kialakitdsa és fenntartdsa, a teleptilés
gondozasa.

A telepiilésiizemeltetéshez szorosan kap-
csolédik az onkorményzatok gépesitettségé-
nek kérdése, hiszen amennyiben nem rendel-
keznek 6nall6 er6- és munkagép parkkal, a
kotelezSen ellatandé feladatokat kénytelenek
kiils6 vallalkozdsokkal elvégeztetni, am erre
kiilon forrast kell biztositaniuk a koltségve-
téstikbdl. Egy gépekkel, eszkozokkel jol fel-
szerelt onkormanyzat elényben van, hiszen
onkoltségen tudja elvégezni a feladatait, igy
nem kell tovabbi forrdsokat elvonni mas fel-
adatoktol. Egy kistelepiilési nkormdanyzat
szamdra Oner6bdl szinte lehetetlen feladat egy
4j munkagép beszerzése, hiszen beruhaza-
sokra jellemzGen kevés forras all a rendelke-
zésére. Ebbdl kifolyolag, amikor csak lehetsé-
ges, minden esetben palyazati forrasokat kell
keresnie. Palyéazati titon beszerzett gépekkel
nem csupan a feladatok ellatasa lehetséges,
hanem ezzel parhuzamosan a pénzeszkoz
megtakaritas is komoly segitséget jelent.

Irodalmi feldolgozas

Kozosségi tamogatasi forrasok

Az Eurépai Uni6 (a tovabbiakban: EU) 1ét-
rehozasanak els6dleges célja a tartds béke
kialakitasa volt, amelyet az alapitok az alla-
mok kozotti integracio erdsitésével kivantak
elérni az aruk, a t6ke, a szolgaltatdsok és a
személyek szabad mozgdsdan, vagyis a négy f6
alapelv mentén. Az integracionak két tiszta és
egy vegyes utja kindlkozik. Egyrészt lehetsé-
ges a gazdasdgi integracio ersitése, masrészt
a politikai integracio mélyitése, illetve e kett6
kombinacidja. Az EU egyes tagéllamainak
szorosabb kapcsolatat els6sorban gazdasagi
természetti eszkozokkel kivantak el6segiteni.
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Ezeket nevezhetjiik regionalis politikdknak,
strukturalis politikaknak vagy kohézids po-
litikdknak (Murdnyi, 2011).

Az Uni6 a koltségvetésének mintegy har-
madat forditja a lemarad¢ térségek felzarko-
zasara, segitve a legkevésbé fejlett régioknak
kihasznalni az unids piac elényeit. Ennél
fogva tamogatast kapnak azon programok,
amelyek a helyi munkavallalok készségeinek
fejlesztésére, a vallalkozéi kedv novelésére,
az infrastrukturdlis fejlesztésre és a kornye-
zet védelmére 6sszpontositanak (Kis-Téth
~ Vigh, 2013).

A tagéllami forrasok elosztasanak leg-
magasabb szintl tervezési dokumentuma
2014-2020 kozott a Partnerségi Megéllapodas
(PM) volt, melyeket mar a tagallamok maguk
készitettek el, és nyujtottak be az Eurdpai
Bizottsaghoz. Ezek a dokumentumok tekintik
at az adott tagallam fejlesztési sziikségleteit,
kijelolik a hétéves id6szakra nézve a tagéllam-
ban felhasznalasra keriil6 kohéziés forrasok
céljait, meghatarozzak az egyes fejlesztési
teriileteket lefed6 operativ programokat és
az azok kozti forrasmegosztast.

A vidékfejlesztés az EU-ban sajatos politika,
amelynek kedvezményezettjei alapvetSen a
mezbgazdasagi termelést végzk. A problé-
maik megoldasatol a vidéki teriiletek 4ltala-
nos gondjainak enyhtilését is varjak. Az EU
értelmezésében ugyanis vidék az a tertilet,
melyen a mez&gazdaségi és a zold feliilet
(erdd, rét, legel6) dominal, alacsony népstir(-
ség és beépitettség jellemez, ahol a lakossag
jelent6s hdnyada a mez&-, erd6-, vad- és hal-
gazdalkodasbdl él. Meghatarozasuk szerint
vidéki térségnek szamit az a terdilet, ahol a
népstirtiség 100 £6/km? alatt van (Szabd, 2011).
E tertileteken él az EU lakossaganak 17,5%-a,
viszont ez az Unid Osszteriiletének a 80%-at
jelenti (Eurydice, 2022).

A Kozos Agrarpolitika (a tovabbiakban:
KAP) 2014-2020 kozotti tamogatdsi idészakara
vonatkozé reformja kovetkeztében 2015-t6l
jelentsen atalakult a kozvetlen timogatdsok

rendszere. A véltozdsok eredményeképpen
a legtjabb kihivasokra kiemelten reagald,
kornyezettudatosabb, és ennek kovetkeztében
tobb 4j jogcimet felolelé rendszer jott létre.
A KAP-nak hdrom teriilete van, amelyek szer-
vesen kapcsoldédnak egymashoz (Csipkés,
2018): a piacszervezés, a kdzvetlen tAmogatas
és a vidékfejlesztés. Utdbbi esetében is jelentds
valtozasok alltak be 2015-t61.

A vidékfejlesztési forrasok

A vonatkoz6 jogszabdlyok a kozosségi és
nemzeti forrasok igénybevételének egyes sza-
balyairdl szol a 8/2015. (III. 13.) FM rendelet,
valamint a kozvetlen kifizetésekrél a 22/2016.
(IV.5) FM rendelet. Bizonyos tamogatasok egy
-egy térség tovabbi felzarkozasat segiti, errdl
sz0l a 290/2014. (XL1.26.) kormanyrendelet.

A Vidékfejlesztési Programban (a tovabbi-
akban: VP) 2015-2020 k6z6tt 1,360 millidrd
Ft 6sszeg allt rendelkezésre a fejlesztésekben
gondolkod¢ agrarvallalkozasok, stermel6k
részére. Az agrar-vidékfejlesztési tdimogata-
sok II. pillérében, a vidékfejlesztésben is tobb
modositast tapasztalhattunk, melyek egyik
alapja a polgdri jogi alapra helyezett palyazati
rendszer, mely a korabbi kozigazgatasi elja-
rasi szabéalyokra alapozott kereteket véltotta.
Ezen tul a korabbi ,tengelyes” lehatdrolasi
szinteket prioritasok és tematikus alprogra-
mok valtottak. Utébbiak adtdk a lehet8ségét
annak, hogy a VP szinkronizéltabban tudjon
kapcsolédni més operativ programokhoz.
Tovabba, hogy a tamogatasi forrdsok mind-
inkabb az arra jogosultak szdmdra kertiljon
meghirdetésre (Rdkoczi, 2016a, 2016b).

A Magyar Agrar-, Elelmiszergazdasagi
és Vidékfejlesztési Kamara, valamint a
Magyar Gazdakorok és Gazdaszovetkezetek
Szovetségének javaslatara a foldmtivelésiigyi
miniszter el6terjesztette a kormanyzat részé-
re, hogy olyan mez6gazdasagi rendszert kell
kialakitani, amely a jovében tobb embernek
biztosit megélhetést, ezért kiemelten kivanja
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tdmogatni az allattenyésztést, a zoldség- és
gyumolcstermesztést, valamint a vetémag
eléallitast (Moro, 2015). A Kormény dontése
alapjan e célkittizések figyelembevételével
kell felhaszndlni az EU-s és a hazai mez&-
gazdasdgi tamogatasokat, tovabba az agra-
riumbdl forrdskivondsra nem kertilhet sor.

A tamogatasok f&bb csoportja az allatjoléti

tdmogatasok, az atmeneti nemzeti timogata-

sok és az dllattenyésztést segits egyéb nemzeti
tdmogatasok.

A VP els6sorban a helyi akciécsoportok
bevonasa révén kapcsolodik a vidéki térségek
munkaerd-piaci alkalmazkodésénak el6se-
gitésébe a helyi szintti foglalkoztatasi pak-
tumokban val6 részvételiik altal. Mindezek
mellett az 6nkormanyzatok szamara is sza-
mos pélyazati lehet6ség nyilt meg.

Magyarorszagon a helyi 6nkorméanyzatok
kezelésében levé kiiltertileti uthdlézat mi-
ndsége és kialakitdsa jelentésen elmarad az
unids atlagtol. A vidéki térségek kiilteriileti
utjainak 95%-a kiépitetlen f6ldut, amely rontja
a kiiltertileti lakossag kozlekedési lehet6sége-
it, ezaltal a kozeli teleptilések elérhetGségét.
A vidéki térségekben az alapvetd szolgaltata-
sok fejlesztésének célja a vidéki életmin@ség
javitasa, hogy a kistelepiiléseken a kozosségi
élet feltételei a varosias térségekéhez hasonlo
fejlettségbe kertiljenek.

A telepiilésfejlesztés kedvezményezettjei
a vidéki térségben miikods telepiilési on-
kormanyzatok, telepiilési nemzetiségi 6n-
kormanyzatok, dénkormanyzati tarsulasok,
nonprofit szervezetek, egyhdzi jogi szemé-
lyek, illetve a fentiek konzorciumai lehettek.
A vidéki térségekben intézkedés keretén beliil
2020-ig kifizetések az alabbi felhivasok kere-
tében torténtek (Palydzat, n.a.):

* VP6-7.2.1.2-16 Egyedi szennyvizkezelés, eb-
bdl Békés megyében nem kertiilt benyujtasra
kérelem,;

* VP6-72.1-74.1.1-16 Telepiilésképet meg-
hatarozo épiiletek kiilsé rekonstrukcidja,
tobbfunkcios kozosségi tér 1étrehozésa, fej-
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lesztése, energetikai korszertisités, ebbdl 86
db kertilt benyujtasra a megyében;

e VP6-7.2.1-74.1.2-16 Kiiltertileti helyi kozutak
fejlesztése, onkormanyzati utak kezelésé-
hez, allapotjavitdsahoz, karbantartasahoz
sziikséges er6- és munkagépek beszerzése,
melybdl 56 db kertilt benytjtdsra Békésben
(BEMKH, 2022; Bir6 et al., 2020).
Csabacstid Nagykozség Onkormanyzata

2017. januar 06-an nydjtotta be palyazatat a

VP-n keretén beliil a Vidékfejlesztési Program

Iranyité Hatéséga altal 2016.11.23. napjan

meghirdetett VP6-7.2.1-7.4.1.2-16 kédszamu

pélyazatra. A beszerzendd eszkozok egy

MTZ traktor 820.4 er6gép és egy S&C 50-25

fliggesztett mélyaso kotrd beszerzés voltak.

A tamogatds mértéke 90%-os, az igényelt ta-

mogatas mértéke 9.999.995 Ft, a vallalt 6ner6

1.684.004 Ft volt. A foglalkoztatotti létszdmot a

fejlesztést kovetSen 1 fével véllaltdk megemel-

ni. A projekt megvaldsitdsaval Csabacstid
teleptilés kiiltertileti, szilard burkolattal nem
rendelkez6 ttjainak karbantartasat kivantak
megoldani annak érdekében, hogy a kiilte-
riileten €16k, valamint a mez&gazdasagi ter-
melSk kozlekedése az év minden szakdban
biztositott legyen. Tovabbi cél volt a visszatérd
belvizveszély csokkentése is. Az eszkozok
tényleges beszerzésére 2019 majusaban kertilt
sor. A gépek tizembe helyezése a beszerzést
kovetSen azonnal megtortént. A gépbeszer-
zésekkel egyid6ben alkalmazasra kertilt egy
{6 gépkezeld.

Anyag és médszer

Csabacstid nagykozség bemutatasa

Csabacstid nagykozség Békés megye
északnyugati részén, a megyeszékhelytol
(Békéscsabatol) 40, Szarvastdl 10 kilométerre
fekszik, a Szarvasi jarasban. Népessége 1.716
f6 (2021. januar 01.). A teleptilés kozpontjanak
északi szélén végightizodik a 44-es f6tt, igy ez
aleginkabb kézenfekvé megkdzelitési dtvonal
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Budapest-Kecskemét-Szarvas és Békéscsaba
fel6lis. Az M44-es autonit is athalad a telepii-
1és tertiiletén, a gyorsforgalmi it legkozelebbi
lehajtdja a kozségtol 2 km-re, keletre taldlha-
t6. A telepiilést érinti a MAV 125-6s szamu
Mez6tiur-Oroshaza—Mez6hegyes—Battonya
vasttvonala is.

A kordbban még elszértan tanydkon €16
gazdak kezdeményezésére a kozség 1924-
ben elszakadt Békésszentandrastol, és ek-
kortdl kezd6dott Csabacstid 6nalld torténel-
me. A nagykozség mai belteriiletén kimért
telkeken el6szor 1926-ban épitettek héazat.
A kozségi képvisel6-testiiletet el6szor 1926-
ban valasztottak, de az 1932-ig — a csabacstidi
kozséghdza megépiiléséig — Szarvason tilé-
sezett. A lakossdgi hazépitésekhez a Falusi
Kislakasépit Szovetkezet nydjtott kdlcsono-
ket. Ezek a jellegzetes, tigynevezett FAKSZ
hazak — keskeny utcai homlokzattal, az ablak
folott parkannyal, a haz hosszaban tornaccal
- ma a nagykozség bels6 magjat alkotjak.

A kés@bbiekben a kereskedelmet, az élel-
miszerellatast a helyi tin. foldmtivelés-szovet-
kezet vette at. B6viilt a helyi iskola és 6vodat
épitettek. Mtivel6dési hdz, konyvtar és mozi
is mikodott. Folyamatos volt a korzeti orvosi
ellatas.

A rendszervaltds 6ta az infrastrukttra a
gazhaloézat kiépitésével, a telefonhalozat fej-
dott. A telepiilés Orménykut kozséggel kozos
Onkormanyzati fenntartasban miikodteti a
Harsliget Ovodat. A nagykozségben Szlovak
Onkormanyzat m(ikédik, a szlovak anyanyelv
és kultdra dpoldsa, a hagyomanyd&rzés mellett
kiilonos hangsulyt fektetnek a szlovak nyelv
oktatdsanak tdmogatasdra az altalanos isko-
laban (Sindely, 2014).

Az dénkorményzat rovid-, kozép- és hosz-
szud tavu terveiben szerepel a szennyvizha-
l6zat teljessé tétele, a kulturalt lakékornye-
zet fenntartdsa és az infrastruktira fejlesz-
tése, a zoldovezet novelése, tovabbi szilard
burkolatd utak épitése, a teleptiilésen lakok

életmindségének javitasa. Ezek érdekében
az onkormdnyzat folyamatosan keresi a pa-
lyazati lehet6ségeket. Az eddig kiépitett utak
hossza meghaladja a 13 km-t, mig a kiiltertileti
szildrd burkolattal nem rendelkezé kozutak
hossza ~118 km (Farkas, 2017).

Jelenleg Csabacstid Nagykozség Onkor-
ményzata szdmos olyan munkagép-eszkozzel
rendelkezik, amit traktor segitségével lehet
miikodtetni. Az eszkzok nagy részének be-
szerzése a 2012. évi tanyafejlesztési palyazat
keretében tortént meg. A mar meglévd trak-
torral az eszkozoket az onkorményzat sajat
tizemeltetésben tudta hasznalni. Az eszk6zok
a kovetkezok: 1 db Trac-Lift 220 SLi homlok-
rakodg, 1 db Trac-Lift BD-160 foldkanal, 1 db
Selvatici Extra 250 vontatott féldgyalu, 1 db
Frontoni Fox Professional 450 karos szarzizo,
1 db LINDDANA TP 160 PTO agaprité. A fenti
gépeken kiviil az onkormanyzat rendelkezik
egy 4 tonna teherbirdasi AGROBIL-4 tipusu
potkocsival, amivel a szallitasi feladatokat
latjak el. Tovabbi 11 hektarnyi mezégazdasagi
szantofold tulajdonosa is az dnkormanyzat,
aminek a mtivelési tevékenységének egy ré-
szét maga végzi. A miiveléshez rendelkezik
1-1 db vontatott tarcsds boronaval, kiskocka
bélazoval, illetve valtvaforgato-ekével. Az
onkormanyzat tulajdonat képez6 eszkozoket
egy sajat tulajdoni MTZ-80 BELARUS tipu-
su traktorral tizemeltetik. Ezt az er6gépet
1985-ben helyezték tizembe (kozel 40 éves),
ugyanakkor mdr a 2012-ben kiirt tanyafej-
lesztési palyazat soran is indokolt lett volna
a traktor cseréje, de sajnos a palydzati kiiras
er8gép beszerzését nem tamogatta.

A vizsgalat médszere

A vizsgélatunk sordn az alap-adatokat
Csabacstid Kozség Polgarmesteri Hivatalatol,
a pénziigyirészlegtol kaptuk. Itt a konyvelési
és egyéb nyilvantartasi adatokat elemeztiik
tobb évre visszamenoleg, és ezeket vetjiik §sz-
sze a gépbeszerzést kovets koltségekkel. Ezen
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viszonyszdmok alapjan vizsgaljuk az eredmé-
nyeinket és vonjuk le akovetkeztetéseinket.

Az elemzés sordn az alapfogalmak az
Ecopedia (2022) utan:

Koltségnek nevezziik: a gazdasagi tevé-
kenység soran felhasznalt kiilonféle ténye-
z6k pénzben kifejezett 6sszegét. A fogalom
megfogalmazhaté masképp is: a nyereség
megszerzése érdekében feldldozott haszon.

A koltségszerkezet: a véallalkozas szdmara
felmeriil6 fix és valtozo koltségek tipusaira
és relativ aranyaira utal. A koncepci6 ki-
sebb egységekben hatdrozhaté meg, példaul
termék, szolgaltatas, termékcsaldd, tigyfél,
részleg vagy foldrajzi régié szerint. A kolt-
ségstruktirat az drak meghatarozdsanak
eszkozeként hasznaljak, ha koltségalapu ar-
stratégiat alkalmaz, valamint kiemeli azokat a
tertileteket, ahol a koltségek esetleg csokkent-
het6k vagy legaldbbis jobban ellenérizhetSk.
Igy a koltségszerkezet fogalma mened zsment
konyvelési koncepcié; nincs alkalmazhatésa-
ga a pénziigyi konyvelésre.

Az 6nkoltségszamitas: egy kalkulacios te-
vékenység, amelynek kbzéppontjaban a kal-
kulacids egység egy egységére jutd koltség
meghatdrozasa all.

A gyakorlatban az er6gépek teljesitését kii-
16nb6z6 egyenértékekkel teszik 6sszehason-
lithatéva. A gépek teljesitése mérheté mun-
kaidével (mint miiszakid6, motoriizemidd,

terhelésardnyos motoriizemidd), természetes
munkamennyiségekkel (példaul hektar, tonna,
kilométer), és munkaegyenértékekkel (nor-
malhektar, kilowattora, tonnakilométer, kom-
bajnhektar) (Erdeiné — Rak, 2020; NAIK 2029).

Eredmények és értékelésiik

A mitiszakora az er6gép vezetdjének a mun-
kalapon vagy menetlevélen nyilvantartott, az
er6géppel eltoltott munkaideje, igy a tényle-
ges munkavégzés mellett a kies§ id6ket is
tartalmazza. A mtiszakid6 tartalmazza az
alapid6t, mely alatt a gép rendeltetésének
megfelel6 munkat végez, a mellékid6t, pél-
daul a fordulast, mtiszaki kiszolgalas idejét,
a technolégiai és miiszaki hibak kikiiszobdolé-
sének idejét és az egyéb idGveszteségeket. Az
er6gépek miiszakoéra adatainak megitéléséhez
figyelembe kell venni, hogy az id6kihaszna-
las, vagyis a mtiszakérabol a motor-tizemora
aranya altalaban 30-75%, attdl fiigg&en, hogy
milyen feladatot végez a munkagép (Erdeiné
— Rk, 2020).

A szamvitel szabdlyai szerint kdzvetlen
koltségeknek mindsiil a hajt6- és kendanya-
gok koltsége, a munkabér és az ezt terhel
koltségek, a karbantartas- és javitas koltségek,
valamint a mds vallalkozédsok altal végzett ja-
vitasok koltsége, értékcsokkenés, amortizacié
és az egyéb koltségek.

Régi traktor Uj traktor
(Ft/mtszakiizeméra) (Ft/miiszakiizeméra)
Haijto- és kenSanyagok koltsége 1.742 1.542
Bérkoltség jarulékokkal 3.199 2.991
Javitasi koltségek 1.510 79
Biztositési koltség 25 35
Altalénos koltségek 99 79
Teljes tizemeltetési koltség: 6.575 4.726

1. tablazat: Fajlagos tizemeltetési koltségek 2019-2020 évek alapjan
Table 1: Specific operating costs between 2019-2020

Forréas: Onkorményzati bels§ adatok alapjan sajt szerkesztés (2022)
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Az tizemeltetési koltségek szemléltetésére
szolgald 1. tablazatban 1 tizemoérara vetitve ke-
riiltek a koltségek feltiintetésre. A tabldzatban
lathat6, hogy a régi és az tj traktor atlagos tize-
meltetési koltségei kozotti eltérés oka egyrészt
nem az tizemanyag felhasznélasban keresen-
d6, hanem a régi traktor javitasi koltségeiben,
masrészt a bérkoltség tekintetében szintén a
régi traktor javitasaibol fakad, hiszen a sajat
javitdsok munkaideje emeli a fajlagos tizemel-
tetési koltségeket a régi traktor esetében.

Csabacstid esetében a traktorral elvégzett
munkak a gépesités mértékéhez kotédnek.
A gépekkel végzett munkakat mez6gazdasagi
munkalatokra és egyéb gépi munkavégzésre
bonthatjuk. A traktorral elvégzett munkak
mintegy négyotdde a mezdgazdasiggal nem
Osszefligg? telepiilésiizemeltetési és kiilterii-
leti feladatok ellatdsa teszi ki (1. dbra).

A géppel végzett legnagyobb aranyt mun-
kavégzés a potkocsis szallitds, ami szinte napi
szint( feladat. Ehhez kapcsolédik a gépi ra-
kodas, ami lehet emel6villas, illetve kanalas
anyagrakodas. A gépi flinyiras aprilis és ok-
tober kozott az idgjaras fliggvényében rend-

szeresen elvégzend6 feladat. A gallyak, dgak
daralasa f6ként a tavaszi és az 6szi id6szakok-
ban torténik, rendszerint az éves gallyazasok-
hoz, irtdsokhoz kapcsoléddan. Az arokasas
és a foldgyalulas jellemzden tavasszal és az
Gsszel torténik. A sajat tulajdond, 11 hektar-
nyi foldteriileten mezégazdasagi munkak
kozil a szantést, a tarcsazast, és a balazast
az dnkormanyzat maga végzi. Minden egyéb
foldmunkat kiils6s vallalkozassal végeztet,
mivel sajnos nincsenek meg hozza a megfelel6
gépek, illetve a gépbeszerzések aranytalan
terhet jelentenének az 6nkormanyzatnak.

Kozvetlen koltségeken a munkabér ésjaru-
lékait, a hajto- és kenbanyagok koltségeit, a
karbantartas- ésjavitas koltségeket, valamint
a mas vallalkozédsok altal végzett javitasok
koltségeket értjiik. A feladatellatds aranya a
két traktor kozott az onkorményzati adatok
alapjan a mez&gazdaségi feladatok ellatasa-
ban 50-50%, egyéb géphaszndlat soran pedig
az Uj traktor esetében kortilbeliil 80%, mig a
réginél mintegy 20%. A kozvetlen koltségek
alakuldsét a 2019-2020-as évek tekintetében a
2. tdblazat szemlélteti.

Tarcsazis; 3%

Mulcsozds; 5%
Arokisis; 5%

Szantis; 6%

Balazas; 12%

Gréderezés; 2%

Potkocsis szallitas; 37%

Gépl rakodis; 22%

1. dbra: Géppel végzett munkdk aranyai az dSnkormanyzatndl 2019-2020
Figure 1: Proportions of machine work at the municipality

Forras: Onkormanyzati belss adatok alapjén sajét szerkesztés (2022)
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2019 2020

Régi traktor | Uj traktor | Régi traktor | Uj traktor
Mez6gazdasagi iizemanyag koltség 110.001 113.001 99.925 97.925
Egyéb feladathoz kapcsolodé 105.861 423.444 88.923 355.690
tizemanyag koltség
Munkabér és jarulékai 192.174 859.347 208.885 934.073
Javitasi anyagkoltség* 275.824 14.517 33.328 1.754
Javitasi szolgaltatas koltsége 274.496 0 0 0
Egyéb koltség 12.520 32.546 13.534 31.578
Osszes kozvetlen koltség: 970.876 1.442.855 444.595 1.421.020

2. tablazat: Kozvetlen koltségek alakuldsa 2019-2020 években (Ft)
Table 2: Trend of the direct costs between 2019 and 2020 (HUF)

Forras: Onkormanyzati bels6 adatok alapjan sajét szerkesztés

*bérkoltség jelen esetben a traktoros bérét és tartalmazza a javitdsra forditott bér tomegét is

A 2019-2020 évi kozvetlen koltségek ada-
tai alapjan az 4j traktornak mindkét évben
magasabb volt az 6sszes kozvetlen koltsége,
viszont fajlagosan az 1j traktor tizemeltetése
mind tizemodra, mind hektaronként vizsgélva
alacsonyabbnak mondhaté. A munkanap-
16k alapjan a géppel torténdé munkavégzés
2020-ban 696 mtiszakdra volt, ami azt jelenti,
hogy a dolgoz6 az 6sszes munkadrdinak
38,84%-at forditotta gépi munkakra, a fenn-
maradé munkadrait pedig egyéb, nem gépi
munkavégzésre. Az 4j traktor beszerzése
jelent6sen nem befolydsolta a mezdgazda-
sagi célu tizemanyag felhasznalast, mivel
a régi traktor tizemanyag-felhaszndldsa
hasonlé mértékii az 4j traktorhoz képest.
Az adatok az 6nkormanyzat altal felhasz-
nalt évi Osszes lizemanyag mennyiségeket
mutatja, melybdl 6sszehasonlitva a mez6-
gazdasagi munkakra és az egyéb feladat-
ellatasra forditott tizemanyag-mennyiséget
jol lathato, hogy a mezdgazdasagi munkdk
tizemanyag-felhasznéldsa megkozelittleg
azonos nagysagrendd évente. Az eltérést
az egyéb feladatellatdsban lathatjuk. Ennek
oka, hogy 2016-ban Csabacstidén a Somogyi
utcai betontit épitésben kiemelkedd részt tett
ki az onkormanyzat rakodési és szallitasi
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munkavégzése, és ez jelent6s mennyiségii
tobblet izemanyag-felhasznalassal jart a régi
traktor esetében (2. abra).

A legszembettin6bb koltségvaltozasok a
javitasi koltségekben érzékelhetSk az 4j trak-
tor beszerzésének koszonhetben. Mig a régi
er6gép fokozott hasznalata és elhasznalodott
allapota miatt gyakran javitasra, feltjitasra
szorult, addig az tij gép beszerzését kvetSen
gyakorlatilag toredéke lett ennek a koltsége.
Ajavitasok egy részét az nkormanyzat sajat
alkalmazottjaival végezteti, viszont, ha a trak-
tor meghibdsodasa specidlis szakértelmet igé-
nyel, akkor kiils6s vallalkozas szolgaltatasait
veszi igénybe. A javitasi koltségek 2015-ben
meghaladtak az 1 milli6 Ft-ot, addig 2020-ban
ezen Osszeg szazezer Ft ala esett. Utébbi oka,
hogy a 2012-ben beszerzett gépek hasznéla-
tanak kovetkeztében a régi traktor (a meg-
novekedett igénybevétele miatt) komolyabb
feldjitasra szorultak.

Az 1j traktor beszerzése el6tt sajnos tobb-
sz0r el6fordult, hogy a feladatellatasok koz-
ben miiszaki hiba lépett fel a régi traktoron, és
ideiglenesen be kellett vonni egyéb vallalko-
zasokat is olyan munkakba, amiket egyébként
el tudott volna végezni az 6nkormanyzat j6
miszaki allapott géppel. Ez nemcsak plusz
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2. dbra: Uzemanyag-felhasznélds alakulésa (2015-2020 kozott, liter/év)
Figure 2: Development of fuel consumption between 2015 and 2020 (liter/year)

Forras: Onkormanyzati belss adatok alapjan sajét szerkesztés

koltségetjelentett, hanem a munka elvégzése
id6ben is kitolodott.

A mez6gazdasagi szolgéltatasok igénybe-
vétele minden évben hasonlé mértéki, hiszen
a gépesités nem valtozott az utébbi években.
Szilard burkolatd utjavitdsi munkak soran
altaldban specialis gépekkel lathato el a fel-
adat, aminek a beszerzése egy kistelepiilési
onkormanyzat részére indokolatlan és gaz-
dasagtalan, még ha idénként jelentkeznek is
ezek a feladatok.

A 3. dbra szemlélteti, hogy a mezégazdasagi
feladatok elvégzésére az igénybe vett szol-
galtatasok koltségei folyamatosan emelkedd
tendenciat mutatnak, ami megfelel a szol-
galtatasok folyamatosan emelked$ dijainak
novekedési tendenciajaval.

Az egyéb gépi szolgaltatasok igénybevétele

a szemléltetés alapjan sokkal véltozatosabb,
ugyanis a szolgdltatasok koltsége hullamzo
tendenciat mutat. A vizsgéalat sordn megélla-
pitasra kertilt, hogy ezeknek az eltéréseknek
az okai tobb Osszetevére vezethetSk vissza.
2015-ben a traktor miiszaki problémadja és
nagyjavitdsa miatt a megnovekedett kieso fel-
adatellatast kiils6 vallalkozassal kellett ellat-
ni, ami koltségnovekedést okozott. 2016-ban a
mar kordbban emlitett Somogyi utca foldutrol
koves ttta valo alakitdsa miatt emelkedett
meg a kiils6 szolgaltatasok igénybevételé-
nek mértéke. A 2017-es és 2018-as években
nem tortént szamottevs gépi munkavégzés
valtozas, ami azt mutatja, hogy alacsonyabb
mértékben kellett kiils§ szolgaltatdsokat
igénybe venni. 2019-ben miutan beszerzés-
re keriilt az 4j traktor, jelentGsen csokkent
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3. dbra: Igénybe vett gépi szolgéltatasok dsszetételének alakulasa 20152020 kozott (Ft)
Figure 3: Changes in the composition of machine services used between 2015 and 2020 (HUF)

Forras: Onkormanyzati belss adatok alapjén sajét szerkesztés (2022)

a kiils6 szolgaltatas igénybevétele, mivel a
kapacitas hidnyabol ered6 feladatokat a két
traktor akar parhuzamosan is el tudta végez-
ni. 2020-ban hasonléan a 2016-os beltertileti
utfejlesztéshez, az Alkotmany téren kertilt
ut kialakitasra, ami miatt magasabb a kiils6s
gépi szolgaltatasok ardnya.

A fenti adatok elemzése alapjan megalla-
pithat6, hogy egy 1j er6gép beszerzése mar
akkor is jelent6s megtakaritdsokat eredmé-
nyezhet, ha a feladatok mértéke nem valtozik,
hiszen sokkal kevésbé kitett az Snkormany-
zat a mtiszaki hibakbdl eredd feladatellatas
kiesésének.

Az 6nkoltségi szamitasok adatait kevésbé
befolyasoljdk az j és a régi traktor kozotti
kiilonbségek, mivel azok teljesitménye és
tizemanyag-felhasznédlasa gyakorlatilag
kozel azonosak. Hosszabb tavon viszont
szamolni kell az tizemoéra emelkedésével
a munkadrakkal szemben, mivel a megbiz-
hatébban tizemel§ 4j traktoron kevesebb
kies6id6t vesznek igénybe a munka kozbeni
meghibasodasok, mint azok kordbban a régi
gépnél el6fordultak.

Garantélt bérminimummal szdmolva a
2020-as év teljes bérkoltsége (figyelembe véve

64

a2020. juliusi szocialis hozzdjarulasi jarulék-
csokkentést) 2.942.790 Ft-ot tett ki. 2020-ban
az éves munkaodrak szdma 2.032 dra volt, ami-
bél levonva a dolgozé jogosult 240 szabadsig
Oraszamat, a figyelembe vehet munkadrak
szdma 1.792 6ra volt. Ha a teljes bérkoltséget
(jarulékokkal) elosztjuk a figyelembe vehe-
t6 munkadrak szaméval, akkor megkapjuk,
hogy a feladatok ellatasdndl a munkadran-
kénti bérkoltség 1.642 Ft/ora.

A gépi munkavégzés tizemanyagkoltsé-
génél a Kozponti Statisztikai Hivatal altal
2020-as évre kimutatott brutté 372 forint/
liter atlagar lett figyelembe véve (KSH, 2020).
Mivel az 6nkorményzatok altalanos forgal-
mi adé visszaigénylésre nem jogosultak a
vizsgélt feladatellatdsokkal kapcsolatban,
ezért minden koltség brutté dsszegként ke-
riilt kiszamitasra.

A 2020-as adatok alapjan a feladatok ella-
tasanak munkadrajat és tizemorajat is figye-
lembe kellett venni, el6bbit a munkabérrel
megszorozva, utébbit az tizemanyagarral.
A teljes koltségekhez hozzadadva a 2020-ban
ismert javitasi és karbantartasi 6sszegeket
megkapjuk a teljes feladatelldtdsok megko-
zelit6 becsiilt 6sszkoltségét onkoltségi aron.



/N

Munka- | Feladat | Feladat | Atlagos Osszes Osszes Osszes Koltségek

végzés munka- | {izem- |{izemanyag-| {izem- iizem- | bérkoltség mind-
oraban | 6rdban | fogyasztas anyag anyag | jarulékok- | Osszesen
(m.6ra) | (ii.6ra) | (liter/iizem- | fogyasztas | koltség kal (Ft) (Ft)

6ra) (liter/év) (Ft)

Gréde- 16 8 5 40 14 880 Ft | 26275 Ft 41155 Ft

rezés

Gépi 56 28 4 112 41664 Ft | 91962 Ft | 133626 Ft

flinyiras

Arokésés 32 16 5 80 29760 Ft | 52550 Ft 82 310 Ft

Pétkocsis | 260 130 520 193 440 Ft | 426 967 Ft | 620407 Ft

szallitas

Gépi 156 97,5 4 390 145 080 Ft | 256 180 Ft | 401 260 Ft

rakodas

Mulcso- 32 16 7 112 41 664 Ft | 52550 Ft 94 214 Ft

z4s

Szantés 40 20 9 180 66960 Ft | 65687 Ft | 132647 Ft

Téarcsazas 24 12 7 84 31248 Ft | 39412 Ft 70 660 Ft

Balazas 80 50 5 250 93 000 Ft | 131375 Ft | 224 375 Ft

Osszesen: | 696 - - 1768 657 696 Ft | 1142 959 Ft | 1 800 655 Ft

3. tablazat: Gépi munkdk feladatellatdsanak 6nkoltsége 2020-ban
Table 3: Cost of machine tasks in 2020

Forras: Onkormanyzati belss adatok alapjén sajét szerkesztés (2022)

A 3. tdblazatbol megallapithat6, hogy a mun-
kabér és tizemanyag koltség a 2020-as évben
1.800.655 Ft volt.

Ahhoz, hogy meg tudjuk allapitani az 6n-
korményzat megtakaritdsat, tudnunk kell a
feladatok ellatasanak piaci értékét. A kiils6s
szolgéltatasokra forditandé koltségek kisza-
molasédhoz a Szarvasi KOMEP Kft. telepiilés-
tizemeltetési részlegétdl érkezett egy 2020.
évre vonatkoz6 arajanlat azokrél a gépi mun-
kalatokrdl, amit a helyi 6nkormanyzat a sajat
gépeivel egyébként el tud végezni. Hasonléan
a mezdgazdasagi munkakrol a helyi mezé-
gazdasagi vallalkozoktol lett drajanlat be-
kérve. Minden koltség brutt6 6sszegként lett
figyelembe véve, mivel az 6nkormanyzatok
altalanos forgalmi ad6 visszaigénylésre nem
jogosultak a vizsgalt feladatellatasokkal kap-
csolatban. Mivel ismertek a munkadrék szam-
adatai az 6nkoltségszamitasbol, ugyanezek a

szamadatok lettek felhasznalva a szolgéltatasi
dijak kiszamolasahoz is. (4. tdblazat).

A pontosabb megtakaritast gy kaphat-
juk meg, hogy a vallalkozéi feladatellatas
dijaibdl kivonjuk annak 6nkoltségét, hiszen
azokat ebben az esetben az 6nkormanyzat
nem hasznalta fel a feladatellatasokra. Az ada-
tok alapjan megallapithato, hogy Csabacstid
Nagykozség Onkormanyzata a 2020-as évben
azzal, hogy a gépi feladatokat sajat er6bél egy
megbizhat6 er6gép beszerzésével el tudta
latni, mintegy 4.394.031 Ft-ot takaritott meg
a 2020. évi koltségvetésébdl (5. tablazat).

Megtakaritds hianyaban, amennyiben a
feladatelvégzésekre teljes egészében az 6nkor-
manyzat nem tudott volna forrést biztositani,
karosodhatott volna a teleptiléstizemeltetés,
hiszen forrdshidny miatt kimaradt volna egy
utjavitds, vagy esetleg egyéb kiiltertileti kar-
bantartas.
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Munka- Feladat- | Feladat- Feladat- | Munka- | Kiszal- Osszes Feladat-
végzés végzés végzés végzés napok | lasidij | kiszallasi | végzés és

iizem- brutté | brutté ara | szama | (2 6ra/ dij kiszallasi

6raban | egységara (Ft) (nap) | munka- (Ft) dij brutté

(ii.6ra) | (Ft/ii.6ra) nap) ara Ossze-

sen
(Ft)
Gréderezés 8 12700 Ft | 101 600 Ft 25400 Ft | 50800 Ft | 152400 Ft
Gépi 28 9525Ft | 266700 Ft 19050 Ft | 133 350 Ft | 400 050 Ft
flinyiras
Arokasas 16 13335 Ft | 213360 Ft 26 670 Ft | 106 680 Ft | 320 040 Ft
Pétkocsis 130 11430 Ft | 1485900 Ft 22 860 Ft | 742 950 Ft |2 228 850 Ft
szallitds
Gépi 97,5 13 335 Ft | 1300 163 Ft 26 670 Ft | 520 065 Ft | 1820 228 Ft
rakodas
Mulcsozas 16 9525 Ft | 152400 Ft 19050 Ft | 76200 Ft | 228 600 Ft
Széantas 20 27940 Ft | 558 800 Ft - - Ft 558 800 Ft
Tarcsézas 12 11176 Ft | 134 112 Ft - - Ft 134 112 Ft
Bélazas 50 8636 Ft | 431800 Ft - - Ft 431 800 Ft
Osszesen: - - 4 644 835 Ft - 1630 045 Ft | 6 274 880 Ft
4. tablazat: Gépi munkak feladatellatdsanak véllalkozéi dijai (Ft)
Table 4: Contractor fees for the performance of machine work (HUF)
Forras: Onkormanyzati belsé adatok alapjén sajét szerkesztés (2022)
Munkavégzés Villalkozéi | Feladatvégzés | Javitasi és egyéb | Megtakaritas (Ft)
szolgaltatas onkoltsége lizemeltetési
brutt6 6sszes (Ft) koltségek
koltsége (Ft) aranyositva (Ft)*

Gréderezés 152 400 Ft 41 155 Ft 1844 Ft 109 402 Ft
Gépi flinyiras 400 050 Ft 133 626 Ft 6 452 Ft 259 971 Ft
Arokasas 320 040 Ft 82 310 Ft 3 687 Ft 234 043 Ft
Pétkocsis szallitds | 2 228 850 Ft 620 407 Ft 29 958 Ft 1578 485 Ft
Gépi rakodas 1820 228 Ft 401 260 Ft 17 975 Ft 1400 993 Ft
Mulcsozas 228 600 Ft 94 214 Ft 3 687 Ft 130 699 Ft
Szantés 558 800 Ft 132 647 Ft 4 609 Ft 421 544 Ft
Tarcsazas 134 112 Ft 70 660 Ft 2765 Ft 60 686 Ft
Bélazas 431 800 Ft 224 375 Ft 9218 Ft 198 208 Ft
Osszesen: 6274 880 Ft 1 800 655 Ft 80 194 Ft 4394 031 Ft

5. tablazat: Gépi munkék feladatellatdsanak megtakaritasa 2020-ban (Ft)
Table 5: Machine job performance savings in 2020 (HUF)

Forras: Onkormanyzati belss adatok alapjén sajét szerkesztés (2022)
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Az adatok azt igazoljdk, hogy az 6nkor-
manyzatok &ltal igényelhet6 palyazati forra-
sokbdl szarmazé projektek pozitiv hatassal
vannak az onkormdanyzatok mitikddésére,
pénziigyi helyzetére. A telepiilésen él6k
életmindségének javitasdhoz is hozzajarul
egy-egy sikeres palyazatbol megvaldsitott
fejlesztés.

Kovetkeztetések és javaslatok

A feldolgozott adatok alapjan kijelenthetd,
hogy a Csabacstid Nagykozség Onkorményzata
altal a palyazati titon beszerzett er6géppel nem
csupan kozvetlen pénzmegtakaritast ért el,
hanem jelent8s az a kozvetett megtakaritas,
amit az 4j traktor beszerzését kovetSen mar
nem kell elkoltenie. Az tizemeltetési koltségek
is csokkentek. A beruhédzas eredményeként az
onkormanyzat tovédbbra is sajat eszkozokkel
és munkavallaldival, kiils6 vallalkozoé &ltal
végzett munkak igénybevétele nélkiil, tudja
biztositani a kiiltertileti utak karbantartasat,
mely tovabbi jelentds megtakaritast eredmé-
nyez. Figyelembe véve, hogy a 2020-as évben
az Onkormanyzat megtakaritdsa a palyazati
dton beszerzett traktornak is koszonhetSen
mintegy 4,4 milli6 Ft volt, a palyazat sikeresnek
és eredményesnek tekinthetd.

Vizsgalatunk ravilagitott, hogy a k6zos ag-
rarpolitika vidékfejlesztési palyazatai valos és
nagy segitséget nydjtanak a vidéki térségek
teleptiléseinek fejlesztésére is.
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A telepiilési vizgazdalkodas
szemléletvaltasanak fontossaga
a klimavaltozas tukrében

Importance of changing the approach to the
water managament of settlements from the
perspective of climate change

ABSZTRAKT

Avizvalsag a XXI. szdzad legnagyobb kihi-
vasa az emberiség szamadra. A krizis el6szele
a valsadgnak leginkabb kitett magyarorszagi
térségekben mar érezhetd. A vizekkel kapcso-
latos nehézségeket a kozvélemény az éghaj-
latvéltozas egyik kovetkezményének tekinti,
figyelmen kiviil hagyva azt, hogy a vizek ki-
termelésének, haszndlatdnak és elhelyezésének
modja visszahat az éghajlatra. A vizekkel val6
gazdalkodds stratégiai kérdés a klimavaltozas
ttikrében, a gyakorlatban mégis ellentmonda-
sosan gazdalkodnak a teleptilések a rendelke-
zéslikre all6 vizekkel légyen az felszin alatti,
feletti vagy a lehull6 csapadék.

A mali teleptilésvezetSk egyszerre szembe-
stilnek hidnnyal és pazarldssal, mikdzben az
azokat mérsékelni képes megolddsok még csak
elterjedéstik kezdeti szakaszdban vannak. A

Hornyak Sandor Janos —

Korom Annamaria -
Karancsi Zoltan

tanulmany f&bb céljai, hogy attekintést adjon a
teleptilési vizgazdalkodas relevans kérdéseirdl,
felvazolja a magyarorszagi vidéki telepiiléseket
kozéptavon érint6 kihivasokra adhato lehetsé-
ges valaszokat, kiemelve a bel- és kiiltertileteket
érintd sajatos kihivasokat. Ezekhez kapcsol6dé-
an néhany mdr létez6 jo példat is felvazolunk.

ABSTRACT

The water crisis is the XXI. century’s greatest
challenge to the mankind. The headwinds of
the crisis are already being felt in Hungary’s
most vulnerable areas. Water difficulties are
considered by the public to be one of the
consequences of climate change. They are
disregarding the phenomenon, that the ways
of water extraction, usage and disposition also
has an impact on the climate. Water manage-
ment is an important factor in shaping the
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climate, still water is managed neglectfully or
inconsistently by the settlements.

Today’s local leaders face both shortages and
waste at the same time, while solutions that can
mitigate them are still in the initial phase of
their implementation. The aim of this study is
to provide an overview of the issues of water
management relevant to urban development
and agriculture. We are going to outline for
the settlement and regional developers the
possible answers to the challenges affecting
rural settlements in Hungary at least in the
medium term. In addition we are presenting
few examples of good practices.

Bevezetés

A telepiilések a tertiletiiket magéba fogla-
16 tajban léteznek, szoros kolesonhatasban a
kornyezet elemeivel. A torténelmi korokban a
viszonyt a kdrnyezet domindlta. A XX. szdzad
kozepéig a lakosok szdmara potencialis ve-
sz€lyforrast és nehézséget jelentettek a telepii-
lések beltertiletén megjelend kiilonféle vizek.
Az emberi telepiilések torténetével egyidds az
a torekvés, hogy az emberi lakohely kornye-
zetében lehet6vé tegyék az egylittélést az ott
megjelend vizekkel. A folyémenti drvizmen-
tes térszineken torténd megtelepedés, arkok,
csatorndk, viztarozo medencék és védelmi
célu toltések épitése mind annak a jele, hogy
az emberi jelenlét és a vizek tajat dominéld
szerepének Osszeegyeztetésére az emberek
kifejezetten nagy erdfeszitésekre is képesek
voltak. A viz-ember viszony a torténelem
meghatarozo részében aszimmetrikus volt,
a domindns természeti erdk jelolték ki a tele-
ptilések életének lehet&ségeit, hatarvonalait.
Az ipari forradalmak és a modern technika
megsziiletésével az aszimmetria megfordult.
A tarsadalom a korszerti épitSiparral, az épi-
téanyagok nagy vdlasztékaval és a technikai
haladas legkorszertibb vivmanyaival sikerrel
vivta meg harcat a vizek okozta karok ellen.
A valtozas szemmel lathat6, az emberi taj-
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formal6 hatds dominédnssa valt. Az emberi
tevékenység &ltal létrehozott 4j kornyezeti
adottsagok, jelenségek a kordbbitdl eltéré ki-
hivasok elé allitjdk a telepiilések jovEjét tervezd
szakembereket és valasztott képviselGket. Eb-
ben a folyéiratban is mar tobb olyan iras jelent
meg, amelynek egésze vagy részei a vidéket
érint6 vizkérdésre reagalt (Ligetvari, 2015;
Somlydédy, 2012).

Bar a telepiilési vizgazdélkodas fogalmat
taglalé szakirodalmak els6sorban a beltertii-
lethez kapcsolddo feladatokra koncentralnak,
mint a beltertileti vizellatés, az ar- és belviz-
védelem, a szennyvizkezelés és -elhelyezés,
illetve a viziigyi létesitmények karbantarta-
sa, a tagabb értelmezési keretben nem szabad
elfeledkezniink arrél, hogy a telepiilés szer-
ves részét képezi a kiilteriilet is. Ugy véljiik
Stelczer Karoly megkozelitése jol lefedi a te-
leptilés egészére vonatkozo vizgazdalkodasi
feladatokat: olyan ,tervszer(d és rendszeres
miiszaki-gazdasagi tevékenységek Gsszessége,
mely egyrészt a viz okozta karok megel6zését-,
masrészt a viz nydjtotta gazdasagi elényok
kiaknazasat szolgaljak. Szorosabban véve, az
adott teriileten jelentkez6 vizigényeknek olyan
—-mindségi kovetelményeket is szem el6tt tar-
to — egytittes kielégitésére iranyuld torekvés,
hogy a vizhasznalatokbdl a gazdasagra a leg-
nagyobb haszon szarmazzék” (2000, p. 54.).

Mivel a jogszabalyi kornyezet is meghata-
rozza a fogalom tartalmat, szerencsésebbnek
tartjuk a telepiilések vizekkel valé gazdalko-
dasa kifejezés hasznalatat, melynek keretei-
be értelmezhets a bel- és kiilteriiletet érint6
tevékenységek, feladatok, illetve a felszini és
felszin alatti vizek, valamint a csapadék vizek
kezelése és haszndlata is. Ezt az alfoldi tele-
ptilések esetében a sajitos geografiai jellegze-
tességek (pl.: alacsony térszin, aszdly, belviz,
arviz és szélerdzio veszélyei) is indokoljak.
Az éghajlati vizhiany az elmult évtizedekben
tovabb stlyosbitotta a helyi klima jellemzéit.
Az éghajlati vizhiany, az éghajlati tényezk
alapjan létrejove vizhiany, melynek kovetkez-
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tében megnd a névények 6ntdz6viz igénye.
Magyarorszagon a legnagyobb éghajlati viz-
hiany az Alf6ldon és ezen beliil kiilonosen a
Duna-Tisza kozén, a Tisza és Kords hazai als6
szakasza mentén jellemz6, ahol meghaladja a
300 mm-t” (Konecsny, 2011, p. 117). Ez azt je-
lenti, hogy a potencidlis parolgas meghaladja a
csapadék mennyiséget: , magas léghmérséklet
esetén —kiilondsen nyaron, amikor telitetlen a
leveg6 vizparaval —jelent6s mértéki a szabad
vizfeliiletekrdl, talajfelszinr6l torténd parolgas
(evaporacio), illetve a novények levélfeliiletén
keresztiili parologtatdsa (transzspiracid). Az
aszalyos években a szabad vizfelszinen észlelt
parolgas jelent6sen meghaladja a lehullott csa-
padék mennyiségét. Az evapotranszspiraciot
fokozza a légmozgas, a szdraz, forrd szelek,
(Konecsny, 2011, p. 118.). A folyamatot az emberi
beavatkozasok, tevékenységek is befolyasoljak.

A belvizrendezés és a beltertiletek vizrende-
zése a legutébbi id6kben szemléletvaltozason
ment és megy keresztiil (Buzas, 2012, 2015).
A klimavaltozas és az urbanus életforma konf-
liktusai kényszeritik ki ezt, az tj szemlétet a
szakembereket a korabbi vizrendezési intéz-
kedések feltilvizsgalatara sarkalja. Ugyanak-
kor a kiilteriileteken, ahol a mezdgazdasagi
tevékenységek zome is koncentral6dik még
nem érhetG tetten ez a paradigmavaltas, bar
a torekvések mar megjelentek (Privaczki-
Juhészné — Muhoray, 2020).

Ezen tanulmany célja, hogy a vizgazdalko-
das egyes relevans kérdéseirdl rovid attekintést
adjunk a teleptilésfejleszték szamadra, hogy fel-
vazoljuk a magyarorszagi vidéki teleptiléseket
kozéptavon érint6 kihivasokra adhato lehetsé-
ges valaszokat, bemutatva a bel- és kiiltertiletet
érint6 eltérd kihivasokra. Ezek vonatkozéasban
bemutatasra keriil néhény j6 gyakorlat is.

Az ezredfordul6 elétti felfogas —
a telepiilések és térségek viztelenitése

A vizek elvezetésére koncentrdld vizren-
dezési paradigma még az tujkor elejérdl, a

Brit-szigeteken és a Németalfoldon kialakult
mérnoki szemléletébdl maradt fenn. A csapa-
dékos éghajlatti, tengermelléki tertileteken a
csapadékvizek rendszeresen okoztak terméski-
esést, arvizeket és nehezitették a kozlekedést.
Ezen a teriileten a csapadék elvezetése kézen-
fekvé volt. Az 6cedni éghajlat miatt szadmitani
lehetett a csapadék-utanpétlasra, az aszalyok
kialakuldsanak veszélye csekély volt, igy a
vizrendez6k batran donthettek a folosleges
vizmennyiség elvezetése mellett. Kialakult
egy olyan gyakorlat, amely a telepiilés és a
kultirtaj reziliencidjat els6sorban a csapadék-
viz gyors eltavolitasaval kivanta fokozni. Ezt a
szemléletet els6sorban az észak-olasz tertile-
tek példajat tanulmanyozé magyar mérnokok
importaltak az orszagba. Ismertebb személy
Németh Endre mérnok, aki a P6-sikség bel-
vizrendezési megolddsait tanulmanyozta,
majd ismertette meg magyar munkatarsaival
(Kienitz, 1972). A gyakorlat szemléletté, majd
az alkalmazo orszagok meger6sodésével ural-
kodoé iskolava vélt a legtobb eurdpai orszagban,
igy Magyarorszagon is.

A gyors elvezetést Kozép-Eurépaban is tobb
teleptiléstizemeltetési szempont indokolta.
A XX szazad kozepéig tomegével voltak olyan
beltertileti lakéingatlanok, amelyek fokozottan
ki voltak téve a vizek kartételeinek. Ezek az
éptiletek vidéken valyogbodl vagy vert falak-
bol, gyakran alap és szigetelés nélkiil feléptilt
héazak voltak, amelyeket részben a masodik
vildghdbord utani épitanyaghidny idején,
épitkezésre alkalmatlan, vagy nem épités-
re szant anyagokbdl emeltek tulajdonosaik.
A nagyobb telepiiléseken a nagyszamu sze-
génynek otthont adé pincelakéasok voltak kii-
16nosen érzékenyek a csapadékra és a talajviz
szintjére. Az ilyen lakohelyek egyéb tekintet-
ben is szamottevs egészségligyi kockazatot
jelentettek lakoik szamara, amelyet a talajviz
csak sulyosbitott. A csapadékviz nem csak a
lakohdzakat rongalta, de nehezitette a kozle-
kedést is (sér), illetve a teleptiilésképre is ne-
gativan hatott. Kézenfekvo volt tehat, hogy a
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lakéhelyek komfortjanak és lakhatésaganak
megdrzése érdekében a telepiiléseken a csapa-
dékvizet elvezessék (Gayer, 1989; Papp, 1978).

A vidéki telepiilések belvizmentesitését (és
a lakotertileti komfortnovelését) szolgalo épit-
kezések egészen az 1990-es évekig tartottak,
nagysagrendjiik az egyszer utcai szikkasz-
toarok-épitéstdl az egész kistérségek vizel-
vezetését szolgalod csatornarendszerekig (pl.
Dong-ér) terjedt. A korszakban a csapadék-
vizek eltavolitasat ,tarsadalmi kovetelmény-
ként” és (nagyvarosok esetében) ,kornyezeti
igényként” indokoltak (Papp, 1978).

A beltertileti vizrendezés a XX. szdzad végé-
re kidolgozott eszkoztarral rendelkezett min-
den telepiilésformara, igy a zold feliiletekkel
alig rendelkezd belvarosokra, lakoételepekre
és falvakra stb. A hangstily minden esetben
a lehull6 csapadékviz lehet6ség szerinti elta-
volitasan volt.

Az urbanizaci6 jelensége nem pusztan a
varosok, varosi ovezetek tertileti kiterjedését
és a népesség egyre inkdbb varosias telepii-
léseken torténd tomoriilését jelenti, hanem
a varosi életmodd terjedését is. A varosias
életvitelre a tarsadalom vivmanyként tekint,
igy kialakultak és egyre szélesebb korben ter-
jednek el az urbanus j6lét vivmanyai vidéki
teleptiléseken is. A vidéki térbe kihelyezett
vérosias életforma vizigénye kifejezetten ma-
gas. Az elmult években Magyarorszagon is
altalanossa valt a gyepfeliiletek locsolasa, a
talajvizet haszndl6 autémosok jelenléte és az
otthoni rekreaciés céla vizhasznélat (Gsz6-
és pancsolémedencék). Jellemz6, hogy mig
az orszag népessége fogyatkozik, kiilonosen
igaz ez a vidéki telepiilésekre, addig a vidék
zomében felszin alatti vizekre tdmaszkodé
ivévizfogyasztasa novekszik (Simonffy, 2002).

Magyarorszdgon a vizvalsag targyalasa-
kor kiilonosen fontosak a hatsagi tertileteken
elhelyezked? teleptilések, mint a Nyirség, a
Dél-Somogyi dombvidék, illetve kiilon kiemelt
emlitést érdemel a koznyelvben csak néprajzi
nevén emlitett Kiskunsdg, a Duna-Tisza kozi
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Homokhatsag. E tdjegység vizkészletei mdr a
torténelmi idékben is korlatozottak voltak, mi-
vel ezen tertiletek talajvize csak a csapadékbol
poétlodik (Rakonczai, 2019). A kordbban is meg-
1év6 problémakat a masodik vildghabord utan
nagyszabasu rétegvizeket feltaré programmal
kisérelték meg orvosolni, dm ezek csak ide-
iglenes megoldast jelenthetett. A kitermelés
ugyanis a rétegvizek nyugalmi vizszintjének
10 métert meghaladé stillyedését eredményez-
te az 1950-es évektd], illetve vélhetden koze volt
a talajvizszint hasonl6 mértékd csokkenéséhez
is (Csapak, 2009, p. 127; ATVIZIG-1). A talajviz
szintjének csokkenése a rendszervaltas utani
gazdasdgi megrazkodtatasnak koszonhets-
en az 1990-es évektdl megallt, néhany helyen
pedig a korabbi szintet is megkozelitette, ez
azonban a vizkészletproblémak megoldodasat
nem jelenti (ATIVIZIG-2).

A szemléletvaltast kikényszerit6
jelenségek

Az ezredforduld idején felismerték, hogy
az egyre nagyobb méreteket 6lt6 emberi te-
vékenység valtozasokat idéz el6 az éghajlati
rendszerekben. Az éghajlat valtozasa alatt az
europai teriileteken a csapadékok mennyiségé-
nek és gyakorisaganak hosszt tavi csokkené-
sét okozta, elsésorban az in. mikrocsapadékok
(koéd, harmat, ztizmara) esetében. Bar a klima-
valtozas folyamatanak a végeredményét még
nem ismerhetjiik, de a hosszu tavu valtozasok-
bol kirajzolhato az a kép, amely felé a kovet-
kez6 id6szakban a folyamatok tartanak majd.
A csapadék id6beli eloszldsa egyenetlenebbé
valik, tovabb csdkken az tin. mikrocsapadékok,
illetve a télen akkumulalédoé csapadékok (ho,
jég) mennyisége. A megmaradé csapadék-
mennyiség zome a nyari id6szakban, egyre
noévekvo aranyban 6zonvizet okoz6 felhGsza-
kadasok formajéban érkezik. Ezzel egy id6ben
novekednek az dtlagh6mérsékletek és novek-
szik a nyari héségnapok szama (NES 2, 2018).
A viz a lakossag ellatasa és komfortja, illetve



o

a gazdasag miikodése szempontjabol kriti-
kusnak szamité tényez6 (Lang et al.,, 2006). A
novekv hémérséklet és csapadékmennyiség
sorsdonté kihivést jelent a Kérpat-medence
vidéki telepiilései szamadra.

Az éghajlatvaltozés olyan uj feltételrendszert
rajzol a teleptilési vizrendezés koré, amelynek
mar egy masfajta reziliencia-kdvetelménynek
kell megfelelnie. A kordbban megszokott ki-
hivasok, mint a talajviz és a belvizek mellett
novekszik az aszalyok és a helyi vizkarok koc-
kézata is (Privaczki-Juhaszné — Muhoray, 2020).

Az 1980-as évektol érzékelhetd az aszalyok
gyakorisagdganak novekedése. A Palfai-fé-
le aszélyindex tovabb arnyalja a képet, hogy
mig 1893 és 1990 kozott harom alkalommal
volt 8-asndl (er6s aszaly) er6sebb mindsitésii
orszagos szarazsag, addig 1990 és 2012 kozott
hét ilyen év volt. A kordbban madr taglalt ég-
hajlati vizhidny — amikor a magas léghémér-
séklet miatt a potencialis parolgas meghalad-
ja a csapadék mennyiségét — kovetkeztében
korabban alakul ki aszaly, amelynek mértéke
hosszu tavon novekszik is (Lang et al., 2006).
Kiilonosen igaz ez a mezgazdasagi szem-
pontbdl legfontosabb alfoldi vidékekre, ahol
az éghajlati vizhiany a vegetacios periddusban
jelentkezik leginkdbb, a kozponti vidékeken a
parolgas mértéke 350 mm-rel haladja meg az
éves atlagcsapadékot (Konecsny, 2011; Magyar-
orszag Nemzeti Atlasza, 1989, p. 58.). Az éghaj-
lati vizhiany a klimavaltozas elérehaladtaval
salyosbodik, mikozben az énkormanyzatok
és a kormanyzat egyre fokozddo erdfeszité-
seket tesz arra, hogy a létfontossdgu vizet az
érintett régidkban Osszegyijtsék és a befogadd
folyokba tovabbitsdk. Ezzel egy id6ben szin-
tén jelent6s 6sszegeket koltenek arra, hogy az
mez&gazdasagi teriiletekre 6ntdz6vizet juttas-
sanak el, részben poétolva azt a vizet, amelyet
kordbban maguk vezettek el onnan.

Az egyre gyakoribbd val6 aszaly veszélyezteti
a kiltertileten folyé mez&gazdasagi termelés
biztonsagat, amely még mindig a vidék gaz-
dasagi életének egyik alapja. Az aszaly miatt

kies6 termelés karokat okoz a mez6gazdasaggal
foglalkozoknak, veszélyezteti az élelmiszer-
biztonsagot. A mezdgazdasagi véllalkozasok
jovedelmezG@sége kiszamithatatlanna valik, a
piacon a hianyok idején kitor6 panik és a (spe-
kulativ) készlettartalékolds folfelé nyomjik az
arakat. A vidéki redlbérek csokkenése mellett
az életszinvonal is visszaesik (Popp, 2009).

A szélsGségesebbé valo éghajlat egyes téja-
kon 6nmagéban csokkenti a falu beltertileté-
nek lakohelyi vonzerejét. Az egyre hosszabb
héhullamok, a pusztulé névényzet olyan kor-
nyezetet teremtenek, amelyek latvanya elri-
asztja a lakohelyet keresé fiatalokat, idéseket.
Elvandorlasi hullam indul meg, a gazdasagi
kitiriilés végén mar csak az elkoltozni képtelen
szegények maradnak az ilyen telepiiléseken.
Az aszélyokat a nekik leginkabb kitett ho-
mokhatsagi térséget érint6 elvandorlas egyik
okaként mar korabban is megnevezték (Ko-
vacs et al,, 2017). A telepiiléseken jelentkezd
vizhianyért maguk a lakosok is felel§sek, hi-
szen kiakndazatlan lehet6ségek vannak még a
tudatos csapadékviz-gazdalkodas teriiletén
is (pl.: foldarkok szerepe, ciszterna, sziirkeviz
hasznositas, stb.).

Szintén a vidéki teleptilések és gazdalkodas
fenntarthat6sagat befolyasolo jelenség a felszin
alatti vizkészletek apadésa. Az Eurépai Unié
Viz Keretiranyelve alapjan elkészitett, 2015-ben
elfogadott Vizgytjtégazdalkodasi Terv (VGT)
mennyiségi dllapotuk alapjan osztalyozta a fel-
szin alatti viztesteket. A felszin alatti viztestek
lehatarolasakor a geologiai jellemz6k alapjan
harom f6 kategoriat alakitottak ki: porézus
(jellemz6en medencebeli és dombvidéki terii-
leteken), karszt, illetve hegyvidéki. A porézus
viztestek als6 hataraként a 30°C-os hatarvona-
lat adtak meg, ez alatt az in. porézus termal
viztestek helyezkednek el.

Ezen kategoridkat tovabb bontva a felszin
kozelében fekvo, meteorologiai viszonyoktol
erésen befolyésolt viztesteket (gyakorlatilag
a talajvizeket) az an. ,sekély” viztestek kozé
soroltak, mig az idGjarastol kevésbé befolyasolt
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1. abra: A sekély porézus és sekély hegyvidéki
viztestek mennyiségi allapota
Figure 1. Quantitative status of shallow porous
and mountain water bodies

Jelmagyarazat: - Gyenge;

Legend: - Weak;

- Jo, de gyenge kockazata;

- Good, but risk of weak;

2. abra: A hegyvidéki és porézus viztestek
mennyiségi allapota
Figure 2. Quantitative status of mountain and
porous water bodies

- Io

- Good

Forras: sajat szerkesztés VGT 2015 6-5 melléklet alapjan

mélyebben fekvé viztesteket a ,nem sekély”
viztestek kozé soroltak.

Osszesen 185 felszin alatti viztestet hatarol-
tak le, és a mennyiségi besoroldsukat a vizmér-
leg, az ismert vizkivételek, a felszin alatti vizt6l
fuged okoszisztémak vizigénye és dllapota,
illetve az un. siillyedés teszt figyelembe véte-
lével hatéroztak meg. Ezen jellemz&k alapjan
harom kategdridba - , gyenge”, ,jo, de gyenge
kockazatu”, illetve ,jo” mennyiségi dllapotba
- soroltak 6ket.

A sekély viztestek esetében a gyenge mennyi-
ségi allapot megéllapitasanak egyik oka lehet
a vizsgalt id6szakban a viztest nagy teriiletén
észlelt vizszintsiillyedés. A gyenge mennyiségi
allapot masik oka az Skolégiai vizigénynek
az elérhet6 vizkészletet meghaladé mivolta,
amit az él6vilag vizigényének becslése, illetve
avizkészlet és kiilonb6z6 vizhasznalatok (ipari,
tarsadalmi) becslése alapjan lehet kimondani.
A nem sekély porézus viztestek esetében a
gyenge mennyiségi allapot az an. stillyedés
teszt, illetve a vizmérleg alapjan mondhato ki.

Az1.és2. dbrakon azokat a felszin alatti viz-
testeket abrazoltuk (154 db), amelyek 6nt6zési
céli hasznositasra keriilhetnek:
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- A sekély viztestek kozé tartoznak a sekély
pordzus és a sekély hegyvidéki viztestek. A
77 sekély viztest koziil 26 ,gyenge”, 13 pedig
,j6, de gyenge kockdzata” besoroldst kapott
(1. abra). Ezen kategoéria gyenge mennyisé-
gi allapott viztestei jellemz&en sikvidékiek
(1. dbra). Magyarorszagon 10 sekély pordzus
viztest kapott gyenge mindsitést a vizmérleg
teszt alapjan, illetve 18 a vizes és szdrazfoldi
Okoszisztémdk allapota miatt. A mindkét kri-
tériumban , gyenge” besoroldst kap6 harom
sekély pordzus viztest mindegyike alfoldi.

- A 77 hegyvidéki és pordzus viztest koziil
10 kapott ,gyenge”, tovabbi hat pedig ,j6, de
gyenge kockazata” besorolast (2. dbra). A 10
gyenge mennyiségi allapotinak itélt viztestbdl
9 a vizmérleg alapjan, egy pedig a stillyedés
teszt alapjan kapta a besorolast. A gyenge meny-
nyiségi allapotu viztestek mindegyike alfoldi.

A kovetkez6 évtizedek vidékfejlesztSinek
feladata meg@rizni a vidék népességmegtar-
to képességét és gazdasagi potencialjat ugy,
hogy kozben az alapertforrasnak tekintett
vizkészletek sztikosségével kell szamolni. A
vizre, mint kritikus eréforrasra tekintvén ez
azt jelenti, hogy mivel a csapadékmennyiség
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hosszu tavon csokkend, igy varhatban a fel-
szini vizkészletek is csokkennek majd. Tehat a
felszin alatti vizkészletekre nem lehet a jelen-
leginél jobban tdmaszkodni, hiszen azoknak
jelent6s része mar most is kimertilében van.

A kett6s kihivas nehézségét az adja, hogy
a jové teleptiléspolitikusainak és teleptilés-
tervez@inek egyszerre kell jol védlaszolnia
mindkettére.

A telepiilési klimaadaptacié lehetséges
keretei és j6 megoldasai

A teleptiléstejlesztés célja, hogy a telepii-
lési lakossdg életmindségének, ellatasi és
kornyezetegészségligyi viszonyainak javitdsa,
a teleptilés fenntarthato fejlesztésének biztosi-
tasa (K&szegfalvi — Loydl, 1999). A klimaval-
tozds hozta kihivasok érintik az énkormény-
zatok szdmara kotelezben elirt feladatokat,
mint a teleptilésfejlesztés, a helyi vizrendezés,
a vizkarelharitas, illetve az ivovizellatas is.
Az dnkormdényzatok (egyel6re véalaszthato)
feladata a teleptilési klimastratégia elkészitése,
amely a teleptilést kozvetlentil 6sszekapcsolja
a klimavaltozassal kapcsolatos tevékenysé-
gekkel. Szintén az 6nkormanyzatokat nevezi
meg a telepiilési vizgazdalkodds klima adaptiv
megujitasaért felel6s szervezetként a Nemze-
ti Vizstratégia vizgazdalkodasrol, ontdzésrdl
és aszalykezelésrdl szol6 kotete (NVS 2013).
A klimavaltozashoz val6 adaptaci6 fontossagat
jelzik az 4llam és az EU altal is tamogatott
olyan mintaprojektek és tervezési folyamatok,
mint a SECAP, LIFE-MICCAC és megyei és
teleptilési klimastratégiak elkészitése.

Véleménytink szerint a klimavaltozas jelen-
tette kett6s kihivasra val6 reagélaskor a vidéki
telepiilésfejlesztSknek a térségi és telepiilési
vizgazdalkodas teriiletén harom megkozelitést
kell/ célszerti figyelembe vennitik:

- A felszin alatti vizkészletek védelme — a vi-
déki életforma megvéltoztatdsa

- A telepiilési csapadékviz-gazdalkodas szem-
léletvaltasa

- A z0ld hatar meg@rzése vizpotlassal
A kovetkezOkben erre a hdromra hozunk mar
létez6, adaptiv megolddsokat.

A felszin alatti vizkészletek védelme —
a vidéki életforma megvaltoztatasa

A XX. szdzadban a vidéki életmin6ség varos-
okéhoz torténd felzarkoztatdsa, a civilizacios
vivmanyok vidéken él6kre torténd kiterjesz-
tése olyan megoldasokkal tortént, amelyek az
utanpotlodas titeménél nagyobb sebességgel
hasznaltak fel a korabban felhalmozédott
er6forrasokat. A vidéki telepiilések elsGsor-
ban felszin alatti vizet hasznalnak, amelynek
megujuldsa lassu, készletei pedig az orszag
jelent&s részén kiapaddban vannak. A vidék
vizgazdalkodasa megujitasra szorul, a rablo-
gazdélkodast fel kell véltaniuk a fenntarthat6
és klimaadaptiv megoldasoknak.

A vidéki életforméban szorgalmazni kell
és elényben kell részesiteni a kitermelt vizet
helyben tart6, tarozo, azt felhasznal6, djrahasz-
nositd és viztakarékos eljarasokat. Nem csak
a vizhidnnyal leginkabb sujtott teleptiiléseken
kell visszafogni a vizet pazarld jelenségek ter-
jedését, hanem a nyilvanvald vizhidnnyal nem
kiizd§ tertileteken is.

A felszin alatti vizek védelmének legfonto-
sabb eszkoze a takarékoskodds, a mar kitermelt
és még hasznalhato vizkészletek masodlagos
felhasznalasa. Ez zomében sziirkeviz (megtisz-
titott szennyviz) felhasznalast jelenti.

A talajviz-disitds a 2015-ben elfogadott
orszagos Vizgytjté-gazdalkodasi Terv (VGT
2015) egyik intézkedése, els6sorban a tiszti-
tott szennyvizek (sziirkevizek) megtartasat
szorgalmazza. Igaz ez egyelGre csak a gyenge
mennyiségi allapott sekély-pordzus felszin
alatti viztestek esetében (pl. a Duna-Tisza koze,
Nagykunsdag, Nyirség), azzal a tovabbi meg-
szoritdssal, hogy tiltja a sziirkevizes talajviz-
dusitdst ivovizbazisok és tavlati ivovizbazisok
tertiletén, tovabba kotott talaja és karsztos te-
riileteken. Nem tiltja, de alapos megfontolasra
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ajanlja a sztirkevizes dusitast a VGT azokon a
tertileteken, ahol a talajviz els6sorban csapa-
dékbdl potlodik, mint példaul a Duna-Tisza
kozi Homokhatsdg (Buzas, 2015).

A vizkészletek ilyen moédon valé meg6rzé-
sére mar évtizedekkel ezel6tt megtették az
els6 probalkozasokat Magyarorszdgon, igaz
nem a vizhianytol leginkabb szorongatott vi-
dékeken. Az els6 talajvizdusito létesitmények
kozott emlithet a Heves Megyei Vizmi 1975-
ben épitett Maconkai (Zagyvamenti) tarozoja,
amely a Zagyva vizét szivarogtatja a talajba,
illetve az Eszak-Magyarorszagi Vizmiivek be-
szivarogtaté medencéje Borsodszirdkon (1995),
amely a Saj6 vizét haszndlja talajvizdusitasra.
Mindkét létesitmény a csapadékos id6szakok-
ban levonul vizeket tdrozza a talajba a késébbi
kitermelés reményében.

A sziirkeviz-készletek udjkeletti meg&rzé-
sére és felhasznalasara az egyik j6 gyakorlat
Ruzsa, ahol a vizmi technolégiai vizét a te-
leptiléskép és klima javitdsdra, a szennyviz-
tisztito tisztitott szennyvizét pedig a talajviz
dusitdsara haszndljak [1]. Szintén Ruzsan a
térségi viziigyi igazgatosaggal egyetértésben
az Osszegytilekezd csapadékvizeket elvezetd
Széksostoi-fécsatorna pallds elzdrasaval ki-
sérelték meg a talajvizkészlet dusitasat. Jasz-
szentlaszlo kiiltertiletén szintén a sziirke- és
csapadékvizeket elvezet6 Dong-éri-fécsatorna
pallods elzarasaval, illetve a csatornaban 6sz-
szegyiilekez6 vizek id6szakos kivezetésével
probaltak meg a térségben aldszallo talajviz-
szintet emelni [2].

A telepiilési csapadékviz-gazdalkodas
szemléletvaltasa, avagy a vizmegtarto
képesség novelése

Az aszalyok oka a csapadékviz id6szakos
hidnya. A jelenlegi rendszer a lehullott csa-
padékvizet sszegyijti és a tertiletrdl elvezeti,
azt a névényzet és a lakosok szdméra hozza-
férhetetlenné teszi. Az elvezetett csapadékviz
sulyosbitja a csapadékhianyos idészakok ko-
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vetkezményeit mind a lakétertileteken, mind
a mez&gazdasagi teriileteken.

A lehull6 csapadékviz tarozasanak egyik
célja, hogy a lefolyas csokkentésével a zivata-
rok idején megel6zziik a vizelvezet6 rendszer
taltelitédését, ezdltal a karos helyi elontések
kialakulasat. Masik célja, hogy puffer zonat
alakitsunk ki és segitsiik a viz beszivarga-
sét a talajba, javitva ezzel annak vizmérlegét.
A vizmegtartds infrastrukturdjanak kiépitése
alapvetSen a mdr meglévé infrastruktiira kis-
és kozepes léptéki kiegészitését igényli, dam
nem igényel mtiszaki szempontbdl 1atvanyos,
nagyszabdasu beavatkozasokat.

Az es6viz kilonbozd céla beltertileti
eltdrozdsara mar szamtalan példa ismert, még
akkor is, ha a tdrsadalom z6me még mindig a
csapadékviz gyors elvezetését tartja a leginkabb
célravezetének. A tarozasnak kiilondsen nép-
szer(i médja az eséviz kiilonb6z6 edényekben
torténd felfogasa, illetve az in. esGkertek alkal-
mazdsa. Ez utébbi koztertileti kialakitas esetén
kifejezetten kedvez§ modon valtoztatja meg a
teleptilésképet, mivel telepitésiik szerves része,
hogy a vizboritast és az aszélyt egyarant elvi-
selni képes névénycsoportokat tiltetnek beléjtik.
Az egyedi kialakitast esSkertek olyan szines
utcaképet eredményeznek, amelynek a kialaki-
tasat mar a két vilaghabort kozott is célul tiizték
ki. Tovabbi elénye, hogy kialakitasuk és karban-
tartasuk a lakok tevSleges kozremiikodését is
igényli, igy az ott él6k elkotelez6dnek sajat kor-
nyezetiik irant, a lakohelyi presztizs névekszik.
Természetesen csak rovid iddre elontott, ,,csak”
gyeppel boritott vizvisszatarto feliiletek is 1é-
tesithetSk beszivarogtatas vagy puffertarozas
céljdra, am nem csak nem nyuijtjak az utcakép
kedvez§ valtozasat, de hagyomanyos médon
beépitett vidéki telepiiléseken nincs is elég hely
a kialakitasukra.

Ilyen kis léptéki beruhdzasokat lényegében
barki végrehajthat akar a sajét telkén beliil is.
Az ilyen egyéni kezdeményezéseknek sza-
mos nyoma van blogokban, kisebb szaklapok
irasaiban.
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Jelen irasban foldrajzi elhelyezkedése miatt
is példaértéki kisérletként szeretnénk kiemel-
ni a kecskeméti Gerlice utcdban a lakdk és
a varosi f6épitész kozos kezdeményezésére
végrehajtott fejlesztést. A futéhomokos tertile-
ten Gjonnan beéptil6 kertvarosias (szuburban)
varosrészben a betonarkok létesitése helyett
a lakok a csapadékvizet a talajba tarozoé es6-
kerteket hoztak létre [3]. Budapest f6varos 6n-
kormanyzata 2018-ban tette k6zzé elsésorban
varosi, de vidéki telepiiléseken is jol hasznal-
hat6 ajanlédsait [4].

A z0ld és sziirkészold megoldasok a kor-
szellemnek inkdbb megfeleld, zoldebb és szer-
vesebb teleptilésképet eredményeznek, igy
a falvak a lakokért folytatott verseny soran
kedvezdbb helyzetbe kertilnek.

A z6ld hatar meg6rzése vizpotlassal

A vizpétlas alatt a felszini vagy a felszin
alatti vizkészletek adott helyre juttatasat ért-
jiik. A felszin alatti vizkészletek sztikossége
miatt napjainkban a felszini vizbdl torténd
vizpotlast részesitik elényben.

Ontézérendszer alatt azt a kdzds vizforrasra
tdmaszkodo vizszolgaltatasi rendszert értjiik,
amely egységes foldrajzi kornyezetben, 6sz-
szefligg6 csatornahdldzattal egy térség gaz-
dalkodéit latja el 6ntoz6vizzel, és amelyhez a
vizfelhasznélok ontozoételepei csatlakoznak.

A készletek sztikOssége esetén az egyik ké-
zenfekv6 megoldas a hidnyz6 vizkészlet hely-
szinre szallitdsa az 6nt6zérendszerek tovabbi
kiépitésével, fejlesztésével. Nagyobb tertiletet
kiszolgald 6nt6z6-, vagy egyéb célu vizpotld
rendszerek kialakitasara csak olyan helyeken
van lehet&ség, ahol a felszini vizek mennyisége
ahhoz elégséges.

Magyarorszagon a nagy folyoknak, a Du-
nanak és a Tiszdnak még van mez6gazdaségi
célu vizpoétlasra felhasznalhatd vizkészlete.
A nagy mezdgazdasagi céli vizpo6tlé rend-
szerek kizarolag felszini vizeket hasznédlnak
ontozésre és halastavak feltoltésére. A 6nt6z6-

rendszerek hatékonysaga a foly6ktol a folyoktol
tavolodva gyorsan csokken, hiszen a vizet a
terep esésével szemben, szivattyizassal kell a
hatsagi teriiletekre feljuttatni, igy az rendsze-
rek hatdstertilete korlatozott. A folydktol tavo-
labbi teriiletek mez6gazdaségi célu vizpotlasa
olyan jelent6s beruhdzasokat igényel, amely
béségesen meghaladja az egyes telepiilések
fejlesztési lehetGségeit. Felszin alatti vizekre
alapozott 6ntdzés a felszin alatti vizkészletek
kimertilése miatt egyre kevésbé célszerti és
fenntarthato (3. dbra). A felszin alatti vizekbdl
torténé onto6zés a porézus és sekély pordzus
viztestek készleteit tovabb apasztja még akkor
is, ha az 6nt6z6telep viztakarékos médszereket
alkalmaz.

Nagyobb léptékii 6kologiai céli vizp6tlo és
vizmegtartd projektek, példaul a XX. szazad
végérol a szigetkozi és a velencei-tavi vizpotlas.
Szdmos pontszerd dkoldgiai céli vizpotlasi
projekt is létesiilt, amelyek zomében felszin
alatti vizekbdl kisérelték meg a vizhez kotott
Okoszisztémdak megl6rzését, am a felszin alatti
vizkészletekre timaszkodva nem lehet na-
gyobb térségek, kiilondsen a hatsagi teriiletek
(pl. Homokhaétsag) kiszaradasat megakadalyo-
z0 vizpotlast végezni.

Az els6 kifejezetten a klimavaltozas hatasait
csokkenteni kivano komplex térségi vizpotlasi
projekt a Mérahalomtdl délkeletre elhelyezke-
dé un. Homokhati térség vizpotldsa. Ennek
keretében az Algy6i 6ntoz6rendszer szamara
kiemelt vizet egy nagynyomasu vezetékhalo-
zaton juttatndk majd el a magasabban fekvo
homoki teriiletekre, majd 6t tin. leadasi pon-
ton keresztiil a kornyék felszini vizfolyasaiba
juttatjdk. A folyamatosan érkezé 6ntozéviz
lehet&vé teszi majd a csatornak melletti gaz-
dak szamara a felszini vizb6l torténé ontdzést,
illetve olyan jelent6s €16 kozosségeknek juttat
majd vizet, mint a mérahalmi Nagy Széksosto
és a Csipak-semlyékek [5]. Szintén nagy kiter-
jedést, részben védelem alatt all6 természeti
tertiletek vizellatasat kivanjak lehet6vé tenni
az un. Rabakoz-Tokoz vizpotld rendszerrel [6].
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3. dbra: A vizpo6tlas lehetségei az ersen és nagyon erésen aszalyos magyarorszagi teriileteken
Figure 3. Possibilities of watersupply in the strongly and very strongly drought-affected areas of
Hungary

Jelmagyarazat: 1 - Er6sen és nagyon erésen aszélyos teriiletek hatarvonala; 2 - Legfeljebb kézepesen
aszalyos teriiletek; 3 - Gyenge mennyiségi allapotu sekély-porézus viztest; 4 - J6, de gyenge kockazata
mennyiségi dllapotu sekély-pordzus viztest; 5 - J6 mennyiségi allapotu sekély-porézus viztest; 6 - Felszini
ontozérendszerek hatasteriiletének kiterjedése (mez&gazdaséagi vizpotlas lehetséges)

Forrés: ATIVIZIG adatai alapjan sajat szerkesztés

Kovetkeztetések és javaslatok

Magyarorszag fokozottan tdmaszkodik a
felszin alatti vizkészleteire. Ezen vizkészletek
potlodasa torténik meg a leghosszabb tavon,
mégis a felszini vizkészletek ndvekvo hianya
miatt a gazdalkodok és a lakossagi felhasz-
nalok is egyre fokozottabban tdmaszkodnak
afelszin alatti vizekre. Igy a kertekbe juttatott
talajviz és a rétegviz a jelen aszaly okozta karo-
kat mérsékli ugyan, de az eljovend6 aszalyok
hatését stlyosbitja. A klimavaltozas a vizhiany
fokozodasat okozza, melynek kovetkeztében a
vizhasznalok még intenzivebben hasznaljdk a
felszin alatti készleteket. A gazdélkodas fenn-
tarthat6sdga érdekében stratégiai jelentéség,
hogy a kiszaradassal fenyegetett régiokban a
lehet6 legnagyobb mennyiségti vizet tartalé-
koljunk kiilénb6z6 megoldasokkal a helyszi-
nen, lehet6ség szerint a talajban.
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Az Integralt Teleptilési Vizgazdalkodasi Ter-
vek (ITVT) elkészitése j6 alkalom arra, hogy
a teleptilések fejlesztési terveit a fenntarthato
vizgazdalkodds néz6pontjabol megvizsgaljak.
Véleménytink szerint az aszélyok altal fenye-
getett tertileteken az éghajlatvaltozas hatasait
tompito, illetve a teleptilés és a mez6égazdaséagi
termelés adaptacios képességét novels intézke-
désekre van sziikség. Mennél inkabb kimertil-
tek a felszin alatti vizkészletek, illetve mennél
inkabb veszélyezteti az aszdly az agrarszektort,
annal inkabb el kell mozdulni a viztakarékos
gazdalkodas, illetve a vizmegtart6 vizgazdal-
kodési megoldasok irdnyaba. Vannak azonban
olyan tertiletek, ahol a vizmegtartds mar jelen-
leg sem jelent megoldast a tertilet vizhianydra.
Azilyen vizhidnyos térségekben, kiilénosen az
ontozérendszerektdl tavoli, gyenge mennyisé-
gi allapott pordzus és sekély porézus viztes-
tek teriiletén a vizmegtart6 vizgazdalkodasi
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megoldasok mellett a vizp6tld infrastruktiira
kiépitése felé kell fordulni.

Az 4j korszak kovetelményeinek valé meg-
felelés széles szakmakozi koordinacio, egytitt-
miikodés keretében érhet6 el. Az, Gjratervezés”
soran a telepiilésfejlesztéknek figyelemmel kell
lenni a telepiilési vizrendezés, a vizkarmeg-
el6zés és elharitds, a mez6gazdasag érdekeire.
A teleptilésfejleszt6knek meg kell tudniuk
értetniiik a dontéshozokkal és a teleptilés la-
kéival is az intézkedések jelentSségét és fontos-
sagat. A legnehezebb feladatnak mégis a nem-
zedékek 6ta berdgz6dott emberi és szakmai
szokasok, eljardsok megvaltoztatdsa igérkezik.
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Rovid ellatasi lanc szerepe
a vidékfejlesztésben

The role of short supply chain in rural

development

Komarek Levente — Csiba Anita -
Vojnich Viktor — Ferencz Arpad

ABSZTRAKT

Az Eurépai Unidban a 2014-2020 kozotti
koltségvetési id6szakban a vidékfejlesztés
egyik prioritidsa a Rovid Elelmiszer-ellatasi
Lancok kiépitése volt, ami a helyi termel6k és
a helyi fogyasztok kozotti tavolsag csokkenté-
sét és a helyi piacok el6térbe helyezését jelen-
tette. Munkankban vizsgaljuk a Révid Ellatasi
Lanc (REL) tematikus alprogram helyét és
szerepét az Eurépai Unidban és hazankban.
A Program REL egytittmtikodések kialakita-
sat célz6 konstrukcidjat kifejezetten pozitiv
allami beavatkozasként értékeljiik. A temati-
kus alprogram értékeli a magyarorszdgi révid
értékesitési lancok formadit, az érintett terme-
16k és szervezok jovobeli kilatasait. Bemutatja
a REL Alprogram keretében meghirdetett és
folyositott taimogatasok eredményeit, vala-
mint a Covid-19 jarvany a rovid élelmiszer-
lancokra gyakorolt hatdsait.

Munkank masik felében célul ttiztiik ki a
helyi termel6k értékesitési csatorndban vald
elhelyezkedésének feltérképezését, a helyi ter-
mel6i csoportosuldsok értékelését. Vizsgaltuk,

hogy a termel6k azt az értékesitési csatornat
valasztjak-e, ahol a legmagasabb dron tudnak
eladni, vagy ahol a legtobb terméket tudjak
értékesiteni. A kutatdst kérd6ivezéssel végez-
tlik, amely sordn 241 kérdé&ivet toltettiink ki a
kozvetlen értékesités helyszinétil szolgalo ha-
gyomdnyos piacokon, masrészt pedig kozét-
keztetéssel foglalkozoknal, vendéglatohelyek-
nél. Kovetkeztetéseink a megvaldsult Rovid
Ellatasi Lanc Tematikus Alprogramhoz és a
sajat kutatdsi eredményeinken keresztiil érté-
kelik a rovid ellatasi lancok sziikségességét.

ABSTRACT

In the 2014-2020 EU budget period, one of
the priorities for rural development were the
establishment of Short Food Supply Chains
which meant reducing distance between
local producers and local consumers and
prioritizing local markets. In our work we
examined role of the Thematic Sub-Program
of the Rural Development Program. The
scheme of the Rural Development Program
aimed at establishing SFSC co-operations can
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be evaluated as a particularly positive state
intervention. Short Food Supply Chain Sub-
program evaluates the forms of short supply
chains, the affected producers and organizers
evaluate their situation and future prospects.
It presents the results of the grants announced
and disbursed, as well as the effects of the
Covid-19 epidemic on short food chains.

The second part of our work we investigated
whether producers choose the sales channel
where they can sell at the highest price or
where the most products can be sold. The
research was conducted via questionnaires,
during which 241 forms were filled out at
traditional markets and also at cafeterias
and restaurants. Our conclusions for the
implemented Short Supply Chain Thematic
Subprogram and through our own research
results evaluate the necessity of short supply
chains.

Bevezetés

A rovid ellatasi lancok jogszabalyi
Osztonzése

A REL-ek létrejottét szamos unids- és ha-
zai jogszabdly 6sztonzi. Az unidés mingség-
rendszerek célja, hogy a fogyasztok szdmara
egyértelmiien megkiilonboztethetSk legye-
nek azok a termékek, amelyek kiilonleges
tulajdonsagai egy meghatarozott foldrajzi
tertilethez vagy hagyomanyokhoz kothetSk.
A jogszabalyok énmagukban nem elegen-
déek, az alkalmazasukhoz segitséget kell
nydjtani az el6allitoknak, amely lehet ok-
tatds, szaktandcsadds vagy egyéb tudasat-
adasi modszer. A fogyasztokat pedig meg
kell gy6zni arrél, hogy gondos munkaval,
helyi alapanyagokbdl, helyben el6allitott
termékek vasarlasaval nem csak az élelmi-
szert vasaroljak meg, de a helyi termelGket,
vallalkozasokat, lakosokat is timogatjék. Ez
egyben a vidéki térségek meger&sitésének
egyik lehetséges dga, a vidék megtarto ere-
jének erdsitését jelentheti, ezaltal a magyar
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gazdasag diverzifikdlasahoz hosszabb és
kozvetett moédon is hozzdjarulhat (Toth et
al., 2017). Mindemellett pedig aktivan tesznek
a kornyezetiik megtrzéséért (Vidékfejlesztési
kézikonyv 4., 2020). Az Eurépai Parlament
és a Tandcs 1305/2013/EU rendelete szerint
a rovid ellatasi lanc az egytittmiikodés, a
helyi gazdasagi fejlesztés, valamint a ter-
meldk, feldolgozdk és a fogyasztok kozotti
szoros foldrajzi és tarsadalmi kapcsolatok
irant elkotelezett, korlatozott szamu gazda-
sagi szerepld dltal alkotott ellatasi lanc. Az
Eurépai Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési
Alap (EMVA) meghatdrozasa szerint a REL
olyan ellatasi lancot jelent, amelyet kevés sza-
mu gazdasagi szerepld alkot, akik elkotele-
zettek az egylittmiikodés, a helyi gazdasagi
fejlesztés, valamint a termelGk, feldolgozok
és a fogyasztok kozotti szoros foldrajzi és
tarsadalmi kapcsolatok irant (Kujani, 2018).
A Bizottsag meghatdrozasa és végrehajtasi
rendelete arra enged kovetkeztetni, hogy a
Ko6zos Agrarpolitikdban megvalésulé REL
sokkal tobbet jelent, mint az ellatasi lancok
logisztikai szervezése és azok fejlesztése so-
ran aktiv figyelmet kell szentelni a vidéki
tertiletek integralt megkozelitésére (European
Parlament, 2016).

Az Eurépai Uniéban folyamatosan keresik
amegoldast arra, hogyan lehetne a termel6k
részesedését novelni a mezdgazdasagi ter-
mékpdlyan keletkezett jovedelmekbdl. Egy
lehetséges, és kézenfekvé megoldas a rovid
ellatdsi lancok tamogatdsa. A tamogatas f6
célja, hogy el6segitse a termel6k kollektiv
piacra jutésat, ezaltal jovedelmiik novelését
(kormany.hu, 2014).

A rovid ellatasilanc a 2014 és 2020 kozott a
Vidékfejlesztési Program meghatdrozésa sze-
rint olyan ellatasi lancot jel6lt, amelyben a ter-
mel6, vagy a termelSk csoportosuldsa, a végso
fogyasztonak, vagy a fogyasztok csoportja-
nak kozvetlentil, vagy legfeljebb egy kozve-
tit6 szerepl6 altal értékesit (Vidékfejlesztési
Program, 2014-2020). Ez a politikai kezdemé-
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nyezés olyan szempontbdl is aktualis volt,
mivel az elmult években vildgszerte névekvd
igény tapasztalhat6 az alternativ ellatasi lan-
cok és a kozvetlentil értékesitett élelmiszerek
irant (Benedek et al., 2013). A 2014-2020-as
Vidékfejlesztési Program tobbek kozott kii-
16n tematikus alprogram keretében kivanta
tdmogatni a rovid ellatasi lanc konzorciumi
csoportok megalakuladsat és miikodését. A
megkiilonboztetett alprogram annak is ko-
szonhet6, hogy Magyarorszdgon 2010 6ta a
rovid ellatdsi lancok latvanyos fejlédésnek
indultak, amely a jogszabalyi konnyitéseknek,
a fogyaszto6i tudatossag valtozasanak, illetve
az alulrél jové termel6i kezdeményezéseknek
koszonhets. Azonban az is lathato, hogy el-
térd a kistermeldi termékpotenciél és a helyi
termékek elérésének lehet6sége a hazai régi-
Okban. Tobb sikertelen probalkozas is latszik,
amely felveti a kérdést, hogy egy adott kistér-
ségben milyen feltételek kozott lehetséges a
helyi élelmiszerrendszer fejlesztése (https://
www.palyazat.gov.hu/vp3-1641-17).

A rovid ellatasi lancok jelentése és szerepe
a gazdasagban

A rovid élelmiszerlancoknak tobb eurdpai-
és amerikai formajat ismerjiik, amelyek kozos
vondsa, hogy a rovid élelmiszer csatornakat,
mint 4j alulrdl j6v6 kezdeményezéseket fogal-
maznak meg, amelyek elsédleges szerepe a
vidék-varos kapcsolatok revitalizaciéjaban
rejlik (Marsden et al., 2007). 2015-ben a
Vidékfejlesztési program Kézikonyv a REL-t
ugy fogalmazta meg, hogy az termeldi egyitt-
miikédésen alapuld, a termel6k és a fogyasz-
tok kozotti szoros foldrajzi kapcsolatot fel-
hasznald, maximum egy kozvetit kozbeikta-
tasaval alkotott, rendszeres értékesitést végzs
ellatasilanc. A REL 1ényege, hogy a fogyasztot
a lehetd legkevesebb kozvetité megjelenésé-
vel érjiik el, vagyis az el6allitott termék ttjat
jelenti a ,£f6ldt6l az asztalig” A kiilonbo6zé
értékesitési megolddsok irdnt fogyasztoi- és

termel6i oldalrdl is egyre ndvekvé az igény.
A termel6ket a jobb jovedelmezbség, mig a
fogyasztokat a megbizhatdsag és a termékek
frissessége motivalja. A helyi sziikségletek
helyi val6 kiszolgaldsanak igényével egytitt
megjelenik mindkét fél részérdl a fenntartha-
to és felel6s gazdasag iranti elkotelezettség is
(Rekesztd, 2015).

Baldzs mar 2011-ben a helyi élelmiszer
rendszerrél (Local Food Systems) adott meg-
fogalmazast, amely egy olyan foldrajzilag
kortilhatdrolhato, sajatos kornyezeti, szocio-
okonomiai adottsagokkal, kulturalis hagyo-
manyokkal rendelkezé térségi kezdeménye-
zés, amely a helyi élelmiszertermel6k- és fo-
gyasztok kozti kapcsolatan keresztiil teremti
meg az élelmiszer-onellatast. Csikné Macsai
(2014) ezt tamasztja ald azzal, hogy szerinte
a kozvetlen fogyasztoknak torténd eladés az
egyik lehet6sége a termeld részérél, hogy no-
velje részesedését a fogyasztdi drakbol, ezzel
kizérja a kozvetitok egy részét a termékek
forgalmazasabdl. A sikeres értékesitéshez el-
engedhetetlentil fontos a szemléletvaltas: a
mezbgazdasagra jellemz6 termelési orientaci6
helyett el6térbe kertil a marketingorientacio,
melynek keretében a termelSknek figyelembe
kell vennitik a fogyasztdi igényeket és azok-
hoz alkalmazkodniuk kell.

A REL szerepét Szab6 (2019) talaléan és
Osszefoglaldéan a kovetkezékben fogalmazza
meg: ,, A REL termékek el6éllitasa hozzdjarul
a kornyezeti fenntarthatdsag erésitéséhez, ta-
mogatja a helyi értékek megérzését, segiti a ter-
mel6i tudasbazis és innovativitas novekedését,
noveli a REL termékek fogyasztdi ismertségét,
ezaltal pedig a vevéi elégedettséget.”

A REL kifejezés sokféle értékesitési csator-
nat takar. A termel6 és fogyaszt6 kis foldraj-
zi, tarsadalmi, kulturalis tavolsaga mellett
gyakori jellemz6 a kornyezetbarat médon
termesztett egészséges élelmiszer iranti igény
(Benedek et al., 2013). A franciahoz hasonl6-
an a magyar allaspont is konkrét tavolsagot
nevez meg (Kujani, 2014). Ez pontosan azt
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jelenti, hogy a kistermel$ a termékeit a ré-
gion beliili vagy a gazdasag helyétél légvo-
nalban szamitva legfeljebb 40 km tédvolsagra
1évé, kiskereskedelmi vagy vendéglato 1é-
tesitménynek értékesitheti (20/2021. (V. 17)
AM rendelet). A kiilonbség viszont az, hogy
ezt Magyarorszadgon az 52/2010 (IV.30) VM
rendelet a kistermel6i élelmiszer-termelés,
elsallitas és értékesités feltételeirSl szolo
jogszabaly tartalmazza. Mas megkozelités
szerint a kozvetlen értékesitésre kell helyezni
a hangstlyt a rovid élelmiszerlancok lehata-
rolasanal (Juhész, 2013). Peters (2012) szerint
a rovid ellatasi lancok nem csupan a termék
eléallitdsa és értékesitése kozotti tavolsag-
ra Osszpontosit, hanem a lancban szerepl6k
szamadra is. A cél, hogy csokkentsiik a koz-
vetit6k szamat, akikre sziikség van, hogy a
lehet6 legrévidebb tdton jusson el a termék a
fogyasztohoz. Juhasz és szerzétarsai (2012) az
egyéni kozvetlen értékesités harom f6 tipusat
hatarozzak meg;:
® a ,termel6 nem mozog”,
¢ a fogyaszté nem mozog” és
* a termel§ és a fogyasztd kozépen talalkoz-
nak” tipusokat.

A rovid ellatasi lancra jellemz8, hogy abban
kevés szamu gazdasagi szerepl$ vesz részt.
Ezek azonban elkotelezettek az egytittmiiko-
dés a termel6k, a feldolgozok és a fogyasztok
kozotti kapcesolatok irant, valamint kedve-
z6 hatdsai is lehetnek a kornyezetre, a régio
gazdasagi novekedésére (Gombkots et al.,
2017). A fogyasztoknak pedig garantdljak a
jomindségli, gyakran vegyszermentes vagy
Oko- termékeket és az azokhoz, megbizhat6
moédon torténé hozzajutdst (Bashford et al.,
2013). A kevesebb szdllitds- és csomagolo-
anyag felhasznélas, a kornyezet kisebb terhe-
lése, a foglalkoztatas, helyi feldolgozas kor-
nyezetvédelmi elény6kon til a pénz helyben
maradasat is el6segiti (Réthy — Dézsény, 2013).

A rovid ellatasi lancok Eurdpa-szerte és
hazankban is egyre nagyobb jelentéséggel
birnak, hiszen novekszik a fogyasztok igé-
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nye a biztonsagos, egészséges termel6i aruk
irant, és felismerték a szegmens jelentGségét a
vidéki tertiletek helyi gazdasagfejlesztésében
is. A kozvetlen vagy kevés kozvetitével zajlo
értékesités Magyarorszagon még kezdetle-
ges fazisban van, de az elmdlt évtizedben
a rovid lanca értékesitési csatornak szdmos
valtozata nyilt meg vagy fejl6dott a korabbinal
magasabb szintre. Ezzel szemben érdemes
megemliteni, hogy 2006-ban Ilbery és Maye
azt publikéltak, hogy példaul az Egyesiilt
Kiralysagban vagy Ausztralidban a gazdasag-
ban kiskereskedelmi lancok térnyerése valt
jellemzévé. Egyes becslések szerint ezen or-
szagokban a fogyasztok ezekben a lancokban
véséroljak meg az élelmiszer mintegy 80%-at.

A keresked6i- és termeldi piacok a legel-
terjedtebb REL formak, de az online értéke-
sités jelentGsége is megnétt, és a kozosségi
csatornak (pl. bevasarlokozosségek) sikeres
miikodésére is vannak példdk. A kevés sze-
mélyes érintkezéssel jaro értékesitési formdak
(pl. online rendelés, hazhozszéllitas, atvevo-
pontok) a koronavirus jarvany korlatozasa-
inak ideje alatt kiilonosen felértékel6dtek,
mig a turizmushoz, vendéglatashoz kothets
forgalom gyakorlatilag megsz{int, pedig a
jarvany el6tt a fesztivalokon, rendezvényeken
valé kitelepiilés a legjelentésebb REL csator-
néak kozé tartozott (Zaré Ertékelési Jelentés a
Vidékfejlesztési Program 2014-2020 tematikus
értékelésére vonatkozoan, 2021).

Benedek (2014) arrdl szamol be, hogy
Magyarorszagon a révid ellatasi lancok egy-
re nagyobb szerepet kapnak a fogyasztok
korében, mivel az sokszind értékesitést jelent.
Itt is jellemz&vé valik a termeld és fogyasztd
kis foldrajzi, tarsadalmi, kulturélis tavolsa-
ga, valamint a — masok altal mar tobbszor
emlitett - kornyezetbarat médon termesztett,
egészséges €lelmiszer iranti igény. A kdzosség
altal tamogatott helyi élelmiszertermelés és
a helyi értékesités elkotelez6dést jelent mind
a termel6k, mind a vasarlok szamara, amely
mindenki szdmadra el6nyoket jelent (Réthy —
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Dézsény, 2013). A REL nem csak értékesitési
innovacié a kisebb birtokméretti gazdasagok
szamadra, hanem olyan dgazati stratégiai cél,
amely jarulékos hatdsain keresztiil operativ
feladatok elldtasara teszi képessé a rurdlis
térségek jelenlegi, fajstlyos problémai vonat-
kozasaban (Vincze — Antal, 2019). Benedek és
szerzGtarsai (2013) szerint is a REL-ben els6-
sorban a kisebb gazdasdgok termel&i vesznek
részt. A kis méretiik nem teszi lehet6vé, hogy
a termékeik a multik alacsony draindl ked-
vez6bb aron juthassanak el a vasarlokhoz,
féleg a magas hozzaadott értékii drufélesé-
gek esetében. Ahogyan az a mez6gazdasag
egészére jellemzd, a rovid ellatasi lancok ter-
mel6it is fenyegeti a mezégazdasédgra jellem-
z0 eloregedés és a generacidvaltas veszélye.
Az ellatasi lancban résztvevo termel6k tobb
esetben nem veszik igénybe — megfelel6 mo-
don — a szakmai oktatast és képzést. Ez igen
kockézatos, mivel az eredményes miikodés
érdekében a REL-ben egyarant kell érteni a
termeléshez, a feldolgozashoz, raktdrozashoz,
szallitashoz, az értékesitéshez és a marketing
tevékenységhez.

Jelenleg a hagyomanyos REL formak
mind a fogyasztd, mind a termel6 szamara
viszonylag konnyen elérhet6k, azonban az
egyuttmiikodések kialakitasa nélkiil mind a
modern REL tipusok terjedése, mind pedig a
hagyomanyos formak fenntarthaté méikodése
meglehetdsen bizonytalan. Mindemellett a
gazdalkodok, kiiléndsen az onalléan nem
versenyképes kisméretti gazdasdgok nehezen
tudnak fejlesztésekkel valaszolni a kihivasok-
ra. Ezért a hazai rovid ellatasi lancok fenntart-
haté mtikodéséhez a REL szerepl6i szamos
kihivas elé néznek, ugyanakkor a fejlesztési
sziikségletek pontos meghatdrozasaval ered-
ményes tamogatasi rendszer alakithaté ki
(Szabd, 2019).

A rovid ellatasi lancok jovébeli szerepe

A rovid ellatasi lancokra hazankban féleg a
kozvetlen értékesités a jellemz6. A fogyasztok
korében az innovativ, modern formdk joval

ritkdbbak, igy a kozosség tdamogatta mez6-
gazdasdg, doboz rendszer, hdzhozszallitas.
A REL hazai fejlesztése igen nehéz, mivel
f6ként kis méretli gazdasagok termelésérol
van sz0, ezért szamukra az értékesitési lehe-
téségeik és piacképességiik javitdsa lenne a
legf&bb feladat. A fogyasztok részérdl pedig
a fogyasztasi-, vasarlasi-, étkezési tudatossag
novelésére volna sziikség, mivel e nélkiil egy
korlatozott fogyasztds lesz tovéabbra is a jel-
lemz6 (Szabd, 2014).

A termel6k altal javasolt lenne egyre tobb
szakmai fesztivilon részt venni, mivel az ott
megjelend kézmiives termékek azonban uj-
szertinek tekinthet&ek a rovid ellatasi lancok
szempontjabol. Ujszerti a termelsi boltok meg-
jelenése, ezek hasonlitanak a kisboltokhoz, de
itt kifejezetten a helyi termékek értékesitésére
koncentralnak, sokszor taldlkozhatunk szo-
cialis célu miikodtetéssel. Hazankban egy-
elére még csak néhany helyen fordulnak el6
élelmiszer automatak, kiilfoldon azonban ez
mar elterjedt, az éjjel-nappali nyitva tartasnak
koszonhetSen barmikor be lehet vasarolni
(https://communitysupportedagriculture.
org.uk/what-is-csa/). Egyes szerz8k osztrak
példak alapjan a digitalis iranyba torténd el-
mozdulast tartjak a fejl6dés egyik lehetséges
iranyanak.

Magyarorszagon a fogyasztok az élelmi-
szervélasztast befolydsol6 tényezSk kozott
egyre inkabb fontosnak tartjak a termékek
hazai eredetét, érzelmileg kotédnek a ma-
gyar termékekhez, a tényleges dontésekben
azonban még csak kis mértékben jelenik meg
ez az attitlid (Szakaly et al,, 2016). A REL-ek
altal az aktudlis tamogataspolitika segiti a
kistermel6k piacra jutdsat, valamint a REL-
ekhez kapcsolodé marketing tevékenysége-
ket is. A marketing tevékenység érdemben
kapcsolédhat a termel6i javak értékeihez.
A dragabb REL-csatornak esetében (példaul
a termeldi piacok esetében) fontos a kells va-
sarlasi hajlandésaggal rendelkez6 vevéi kor
jelenléte az adott korzetben. Ezen vasarloi
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kor vélhetSen nagyra becstili a termékek ere-
detét, a termelésének vagy az el6allitasanak
extenziv maddjat, és egyéb jellemzbit. A helyi
termékek és a termel6i javak sajatos értéket,
marketingértéket hordoznak magukban,
amely a fogyasztok szamara fontossaggal
birhatnak (Kiss, 2017; Kiss, 2018). A rovid el-
latasi lancokhoz sziikséges 6sszefogast a REL
tdmogatasok 0sztonzik, azonban a résztvevék
erre nem minden esetben kell6en nyitottak.
Fontos lenne a bizalom erdsitése, az érdekel-
lentétek felszdmolasa, amelyek hétraltatjak az
Osszefogasok kialakuldsat (Baranyai — Szabé,
2016; Kiss — Takacsné, 2017).

Benedek (2014) a REL-lel kapcsolatban egy
alapvetd problémara hivja fel a figyelmet.
Sokszor ugyanis nem igazolhat6 egyértelmd-
en a REL-ek pozitiv kdrnyezeti, tirsadalmi,
gazdasdgi hatasa. El6allhat akar olyan hely-
zet is, hogy a hagyomanyos élelmiszeripar
raciondlisabb (olcsobb, kdrnyezetbaratabb)
megoldast kinal. Ebben az esetben viszont
dontéshozdi szempontbdl felmertil a kér-
dés, hogy jo-e, szabad-e, kell-e a kiilonbo-
z6 REL-ek mindenaron torténé erdsitése.
Val6szintisithets, hogy amig lokélis szinten,
termel6i-, fogyasztdi-, illetve civil szervezeti
szinten marad az elmozdulds propagéldsa a
helyi rendszerek iranyaba, addig nem kell
karos, el6re nem latott folyamatok beindu-
lasétol tartani.

Osszefoglalva megallapithato, hogy a he-
lyi élelmiszerrendszer szamba vesz minden
helyi szervezdést (allami vagy maganszfé-
ra, kozosségi vagy magdn kezdeményezés,
mez6gazdasagi, ipari, kézmiives, vagy ke-
reskedelmi tevékenység) és szereplét, akik a
helyi élelmiszerldncok fejlédésében jatszanak
fontos szerepet, ezdltal hozzaadott értéket
allitanak el6. Ennek legfontosabb tényezéi a
fogyasztok elvardsainak és igényeinek ismere-
te, a helyi hal6zatok mtikodésének eldsegitése,
a termékek helyi szintti értékelése, a helyi
know-how felismerése és gyjtése, valamint
a tertileti szintdi innovacié (Kujani, 2017).
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Anyag és médszer

A Rovid Ellatasi Lanc (REL) Tematikus
Alprogram értékelésének médszerei

Az értékelés a Vidékfejlesztési Program
rovid ellatasi lancok, helyi piacok kialakita-
sat célz6 egytittmiikodések létrehozasat és a
raépiilé beruhazasok megvaldsitasat célzo
intézkedéseinek, miiveleteinek eredményeit
vizsgdlja. Az értékelést végzsk altal alkal-
mazott modszertan teljeskortien megfelelt
az Euroépai Bizottsag éltal kozreadott titmu-
tatoknak és szabdlyoknak, a nemzetkozi és
hazai értékelési standardoknak.

Az értékelés kvantitativ és kvalitativ elem-
zési médszerek kombindcidjaval, az elemzési
eredmények szintetizalasaval tortént. 1. Szak-
irodalmi feldolgozas sordn a REL fogalmanak,
nemzetkozi és hazai trendjeinek, a fejlesztés-
politika kapcsolodo céljainak és programjai-
nak, a Covid-19 hatasainak megismeréséhez
a rendelkezésre all6 kodifikalt tudas feltér-
képezése tortént. 2. Szekunder-adatelemzés
soran az élelmiszerek értékesitésének, a REL
csatornak elterjedtségének és miikodésének
jellemzésére kiils6é adatgazdaktdl, illetve a
koréabbi értékelésekbdl szarmazo mért, 5ssze-
gyUjtott és szamitott szamszerd statisztikai
adatok igénylése, lekérdezése, rendszerezése,
feldolgozasa, abrazoldsa és szoveges elemzése
valdsult meg. 3. Mtiveleti adatbazis vonatkoz6
adatainak vizsgdlata soran a Vidékfejlesztési
Program érintett felhivédsainak tdmogatasi
kérelmekre vonatkozé névleges és szamszeri
adatait a Jelentés készit6i feldolgoztak, ele-
mezték. Vizsgdltik a REL egytittmiikodések
szamat, Osszetételét, vallalt tevékenységeit,
szakmai referenciait, az igényelt, leszerz6dott
és kifizetett tamogatasi 6sszegeit. 4. Szakért6i
interjukat alkalmaztak, amelyben félig struk-
turalt online interjik a rovid ellatdsi lancok
helyzetére és fejlesztési igényeire, a felhivasok
tapasztalataira és az eljardsrendi sajatossa-
gokra vonatkozoéan késziiltek. Ebben részt-
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vevl valaszadok kozott szerepelt a Magyar
Allamkincstar Vidékfejlesztési Tamogatasok
Féosztalya, bevasarlokozosségek vezetdi, tag-
jai, Helyi Termék Nonprofit Kft., Bevasarlo
Ko6z6sség, valamint Kosar Kozosségek. 5. Kér-
doéives felmérés kapcsan attittid-, elégedett-
ség és igényfelmérés a helyi élelmiszerekhez
rovid ellatasi lancokhoz kapcsoléddan 1094
fogyasztd és 212 termeld lekérdezése online
(kozosségi média) feliileten tortént, a tarsa-
dalmi hatasmonitoring eszkoz segitségével. 6.
Az EURAKNOS tematikus hédl6zat keretében
aNemzeti Agrargazdasigi Kamara éltal szer-
vezett Rovid Ellatdsi Lanc Online Szakért6i
Mthelynapon résztvevé REL szervezéssel,
kutatassal, tudasatadassal foglalkoz6 szakem-
berek visszajelzéseit beépitették a jelentésbe.
7. A felhivédsok felfutasahoz, az egységkoltsé-
gek vizsgélatdhoz és az egyes intézkedések
érintetti korét illetd atfedések vizsgalatdhoz
matrixok kertiltek 9sszeallitasra.

A sajét vizsgalatokban résztvevo rovid
ellatasi lancok helyszinei

A vizsgélatokat helyben értékesits ter-
mel6knél, hagyomanyos termel&i piacokon,
kozétkeztetéssel foglalkozoknal, vendéglato-
helyeknél és szocidlis boltokban folytattuk.
A helyi értékesiték koziil zoldség-gytimolcs
termel@ket, dllati termékeket elGallitokat, mé-
hészeket, boraszokat kérdeztiink.

Mivel a hazai termel6k szdmara arbevétel
szempontjabol a piaci értékesités a leginkabb
meghatarozd, raadasul a kozvetlen értéke-
sitésnek egyik legnépszertibb médja ez a
marketingcsatorna, igy a kérdéivek kitoltését
jorészt hagyomanyos piacon, vasarokon és va-
sércsarnokokban végeztiik. Orémmel tapasz-
taltuk, hogy egyes telepiiléseken az 6nellato,
onfenntarto élet 6sztonzésére nem csak helyi
értékesitési rendszert hoztak létre, hanem a
termékek fogyasztokkal valé megismertetését
is, hogy ezzel biztositsék a jovedelem helyben
maradasat. Helyi termék-védjegyet, -markat

alakitottak ki, és nagy hangstlyt fektetnek
a helyi termékfejleszt szervezédéseknek.
Olyan kozétkeztetéssel foglalkozokat is fel-
kerestiink, akik helyi termékeket vasdrolnak
tevékenységilikhoz: korhazakat, éttermeket,
kif6zdéket. Megszolitottuk az tn. szocialis
boltokban vasarlokat, ahol a vasarlas sajatos
modja valésul meg (Isd. Eredményekben).

A sajat kutatasunk vizsgalatai modszerei

Vizsgélati médszerként a primer kutatast
alkalmaztuk. A primer vizsgalatok médsze-
rében a még nem ismert adatok felkutatasat,
megszerzését értjlik, amit sajat eredmények
kozléséhez hasznalunk fel. Primer kutata-
sunkban a kvalitativ kutatdshoz tartozé kér-
déives megkérdezést valasztottuk. Ez ugyanis
egy strukturdlatlan, feltaré jellegi médszer,
mivel az a probléma megértését célozza.
E moédszer soran nem fogalmaztunk meg
hipotéziseket, csupan a felvetett problémat
kivantuk megérteni (Boncz, 2015).

A mintavétel soran alkalmazott kérdéiviink
26 kérdést tartalmazott, melyek nyitott, zart,
illetve tobbnyire alternativ kérdésekbdl all-
tak. A zart forma azt jelenti, hogy kotottek a
kérdéseink, és azokat véltozatlan forméaban
alkalmazzuk minden kérdezett esetében.
A zart kérdéseknél el6re rogzitve vannak a
valaszkategoridk, amelyek koziil a kérdezett
kivalaszthatja a neki megfelel$ alternativat.
A nyitott kérdéseknél viszont a kérdezettre
van bizva, hogy mit valaszol, nincsenek el6-
re rogzitve a vélaszok. Utébbiak esetében
a kérdésnél lehet (s6t érdemes) alkalmazni
olyan magyarazatot, itmutatét, amely jelzi,
hogy alapjaban véve milyen tipusu valaszokra
gondolunk (Lazar, 2009). Annak érdekében,
hogy minél t6bb értékelhets kérdsiviink le-
gyen, azokat személyesen toltettiik ki azokat.
Osszesen 136 vélaszad6 vett részt a mun-
kankban. A kutatas sordn szinte valamennyi
mintaalany készségesen &llt rendelkezésre.
Torekedtiink arra, hogy a legilletékesebb sze-
mélyektdl kapjunk vélaszokat. Ennek megfe-
lel6en a mintavétel célja az volt, hogy egy, az
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alapsokasdgot reprezentald, de annal kisebb
elemszamu sokasdg vizsgalata soran kapott
eredményekbdl kovetkeztetni lehessen az
alapsokasdg véleményére.

Eredmények és azok értékelése

A Rovid Ellatasi Lanc tematikus
alprogram helye és szerepe az Eurdpai
Unidban és hazdnkban

Az Eurépai Unidban a 2014-2020 kozotti
koltségvetési idészakban a vidékfejlesztés
egyik prioritisa a Rovid Elelmiszer-ellatési
Lancok kiépitése volt, ami a helyi termel6k
és a helyi fogyasztok kozotti tavolsdg csok-
kentését és a helyi piacok el6térbe helyezését
jelentette. Ezért az EU tematikus alprogramja-
nak {6 célja volt, hogy a Rovid Elldtasi Lanc az
élelmiszer szektorban hozzdjaruljon a terme-
16k véltozatos és novekve bevételi forrasahoz.
Segitsen szorosabb kapcsolatot 1étrehozni
a termelGk és a fogyasztok kozott azaltal,
hogy tudatositja a mez6gazdaségi szektor
fontossagat a tarsadalom fenntarthatésaga
érdekében. Novelje a friss, magas mindsé-
gl, kevésbé feldolgozott élelmiszerellatast
helyi szinten azért, hogy népszertsitse az
egészséges étkezést anélkiil, hogy a fogyasz-
toknak ez barmilyen tobblet koltséget okozna
(Vidékfejlesztési Program, 2014).

A REL az egytittmiikodés, a helyi gazdasagi
fejlesztés, valamint a termel6k és a fogyasztok
kozotti szoros foldrajzi és tarsadalmi kap-
csolatok irdnt elkotelezett, korlatozott szamu
gazdasagi szerepld altal alkotott ellatasi lanc
az EU elvarasa volt azért, hogy a REL révén
javithato legyen a termelSk bevétele és bizto-
sithat6 szdmos mez&gazdasagi tizem fennma-
radasa annak koszonheten, hogy nagyobb a
haszonkulcs és az tizem kevésbé van rdutalva
az élelmiszeripari agazatra. Kulturalis- és tar-
sadalmi szempontbdl §sztondzze az egytittes
dontéshozatalt és a helyi igények irdnt fogéko-
nyabb 6nkormanyzast, valamint el¢segitik és
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tdmogatjak a helyi hagyomanyok megd6rzését
azaltal, hogy a terméket a termel6k és a fo-
gyasztok kozos lakohelyét képez§ foldrajzi
tertilethez kapcsoljak (Az Eurdpai Parlament
és a Tandcs 1305/2013/EU Rendelete, 2013).

A 2014-2020 kozotti idészakban jelent6s,
mintegy 9000 millidrd forint 6sszegii eurd-
pai unios fejlesztési forrds allt Magyarorszag
rendelkezésére. A forrasok 14,4%-a (nagy-
sagrendileg 1300 millidrd forint) kertilt a
Vidékfejlesztési Programra allokalasra, amely
a masodik legnagyobb forrassal rendelkez6
program volt (Vulcz, 2017). A 2014-2020-as
Vidékfejlesztési Program kozéppontjaban az
olyan munkaigényes dgazatok alltak, mint
a kertészetek, allattenyészt6k, valamint az
élelmiszer-feldolgozassal foglalkozoé vallal-
kozasok. Ezen tevékenységek fejlesztésére
tobb mint 800 millidrd forint allt a palydzok
rendelkezésére a Vidékfejlesztési Programon
beliil. A program 13 intézkedést tartalmazott,
ezen beliil 17 milliard forintot lehetett a révid
ellatasi lancok fejlesztésére forditani, amely
az Osszes tAmogatds 3%-at tette ki (Rekesztd,
2015).

A magyarorszagi Vidékfejlesztési Program
(2014-2020) szerint azért volt sziikség a ro-
vid ellatasi lancok tdmogatdsara (illetve az
ahhoz kapcsol6dé alprogramokra), mert a
REL-ekben részt vevo termelSk viszonylag a
legkisebbek, jellemzden egyéni, vagy mikro-
vallalkozasok, akik gyenge érdekérvényesi-
t6 képességgel rendelkeztek. A magyaror-
szagi Vidékfejlesztési Program (2014-2020)
Adatlapja szerint a magyarorszagi mez6gaz-
dasagi tizemek 87%-a kevesebb, mint 5 hektar
foldtertilettel rendelkezett. A magyar mez6-
gazdasagi tizemek atlagos mérete 8,1 hektdr,
amely joval az unids atlag alatt volt (KSH
Agrarcenzus, 2020). A kozvetlentil értékesits
termel6k klasztere, akik az dlaluk megtermelt
termékmennyiség atlagosan 95,95%-at kozvet-
lentiil a fogyasztoknak értékesitették, atlago-
san 5,5 hektaron gazdalkodtak (Csikné, 2014).

A magyar tematikus alprogram arra t6-
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rekedett, hogy a rendszerben kevés szamu
gazdasagi szerepl6 vegyen részt, akik el-
kotelezettek az egytittmiikodésben, a helyi
gazdasagi fejlédésében, a termeldk, feldol-
goz0k és a fogyasztok kozotti szoros foldrajzi
és tarsadalmi kapcsolatok kialakuldsaban.
Els6dleges célkitlizés azonban a termelSk
versenyképességének novelése az agrar-
élelmiszerldancba valo jobb integralasuk volt
az altal a minéségrendszereken keresztiil, a
mezbgazdasagi termékek hozzaadott érté-
kének novelése, valamint a helyi piacok és
rovid ellatasi lancokon keresztiil folytatott
promocio, termel6i csoportok és szakmakozi
szervezetek létrehozdsa altal (Toszegi-Fattyas,
2014). Magyarorszagon a rovid ellatasi lanc-
ban résztvevé termeldk jellemzen a legki-
sebbek (egyéni, vagy mikro vallalkozasok),
onszervezdési, érdekérvényesitt és palyazo
képességiik gyenge. Ezért lathatd eredményt
elérni ezzel a célcsoporttal hatékonyan csak
elkiilonitett kerettel rendelkezs, kozérthetds,
probléma fékuszalt tematikus alprogrammal
lehetett (Juhdasz, 2013).

Az Eurépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési
Alap (EMVA) felhasznalasat szabalyoz6 eu-
répai unios jogszabaly (1303/2013/EU rende-
let 56. cikk) irja el6 a tdimogatdsok eredmé-
nyességének, hatasainak, tapasztalatainak
rendszeres értékelését. Ennek megfelelve,
a Vidékfejlesztési Program (VP) Iranyité
Hatdsaga 2020-ban elkészitette a ,Rovid
Ellatasi Lanc (REL) Tematikus Alprogram
értékelése” témaju értékelési jelentést. Ennek
f6bb eredményei az aldbbiakban keriilnek
Osszefoglalasra (Szabo, 2019).

A végrehajtott alprogramra vonatkozé
Osszesitett megallapitasok

A rovid ellatasi lancok Eurdpa-szerte és
hazankban is egyre nagyobb jelentéséggel
birnak, hiszen novekszik a fogyasztok igé-
nye a biztonsdgos, egészséges termel6i aruk
irant, és felismerték a szegmens jelentGségét a

vidéki tertiletek helyi gazdasagfejlesztésében
is. A kozvetlen vagy kevés kozvetitével zajlo
értékesités Magyarorszagon még kezdetle-
ges fazisban van, de az elmdlt évtizedben
a rovid lanca értékesitési csatornak szdmos
valtozata nyilt meg vagy fejl6dott a korabbinal
magasabb szintre. A kereskeddi és termel6i
piacok a legelterjedtebb REL formak, de az
online értékesités jelentGsége is megnétt, és a
kozosségi csatorndk (pl. bevasarlokozosségek)
sikeres mtikodésére is vannak példak. A ke-
vés személyes érintkezéssel jaro értékesitési
formak (pl. online rendelés, hazhozszallitas,
atvevépontok) a koronavirus jarvany korlato-
zasainak ideje alatt kiilonosen felértékel6dtek,
mig a turizmushoz, vendéglatashoz kothets
forgalom gyakorlatilag megsziint (pedig a
jarvany el6tt a fesztivalokon, rendezvénye-
ken valo kiteleptilés a legjelent6sebb REL
csatorndk kozé tartozott). A Vidékfejlesztési
Program REL egytittmtikodések kialakita-
sat célz6 konstrukcidjat kifejezetten pozitiv
allami beavatkozasként értékeljiik, mely a
raépiilé beruhazasi felhivason, illetve a mas
intézkedések keretében biztositott elkiilo-
nitett forrasokon keresztiil a rovid ellatasi
lancok fentiekben is bemutatott jelentGségé-
nek felismerésére és elismerésére mutat rd a
szakpolitika oldalardl (Szabo, 2019).

Az egytittmiikodések 6sztonzése — mely a
REL intézkedés kifejezett célja — sziikséges
eszkoze a szegmens fejlédésének: érdekko-
z0sségbe szervezi a gazdalkodokat egymas-
sal és a piacszervez6é munkat folytato civil
szervezetekkel, vallalkozasokkal. Amint
az a Magyar Allamkincstér illetékeseivel
készitett interjubdl kidertiilt, a nyertes igény-
lések szama tovabb novekedett volna, ha
tobb kérelmez§ €l a szigort, de a jogszabaly
adta keretek kozt rugalmas eljarasrend és a
hidnyp6tlas adta lehet6ségekkel - viszont igy
a hianyos, olykor a palyazat céljat is félreért
kezdeményezések nem valhattak tdmogat-
hatéva. A nyertes projektek termékek széles
palettajat, és a REL csatorndk tobb ldbon 4ll6,
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valtozatos formait tlizték ki célul, koztiik az
értékesitési formak és technikdk tjszerd,
innovativ (online, k6z0sségi) megoldasait.
A piacszervez8k és szamos termel6 magas
szintli szakmai referenciakkal jelentek meg
a konzorciumokban. Eléremutat6, pozitiv
és mas kezdeményezésekkel szinergikus
eleme az egytittm(ikodési felhivasnak az
élelmiszerpazarlas elleni kiizdelem 6szton-
zése jotékonysdagi szervezetek bevonasaval,
amelyet valamennyi konzorcium véllalt a
projektmegvalésitas id6szakara, erésitve ez-
zel a REL és a tarsadalmi felel§sségvéllalas
eredend&en szoros kapcsolatat. A REL-ben
megbuvo lehetdségek, és ebbdl kifolyo-
lag a Vidékfejlesztési Program Tematikus
Alprogramja keretében a REL egy{ittmiiko-
dések kialakitasat célzé felhivasok ismert-
sége tovabb novelendd a hazai gazdalkodoi
korokben. A tudas- és informéacié-atadas,
a mezGgazdasagi termel6k — megfeleléen
kidolgozott feltételek melletti — partnerként/
célcsoportként valo részvételének lehetSsége
(konzorciumi tagsag helyett, amennyiben
nem gazdasdgi tarsasdg az igényld), a pi-
acszervez6i munka honoraldsa, mint az 4j
egytittmiikodések létrehozdsat megkonnyitd
lépések mellett elémozditana a helyi élel-
miszerrendszerek fejlédését a mar meglévd
kezdeményezések tovabbfejlesztésének ki-
sebb 0sszegt, rugalmasabb tamogatdsa is.
Az élelmiszer-termelés relokalizaciéjat ku-
taté tudomdnyos miihelyek dltal tobb izben
lehatarolt, és tovabbi empirikus vizsgalatok
révén még pontosabban meghatarozhato,
kiilonbo6zé termelési és kozvetlen értékesi-
tési potenciallal rendelkez6 térségek eltérd
modon €s 9sszegben torténd tamogatdsa, a
szegmens célzott, gyors és latvanyos ered-
ményekkel jaré novekedését és fejlédését
eredményezheti (Zaré Ertékelési Jelentés a
Vidékfejlesztési Program 2014-2020 temati-
kus értékelésére vonatkozdan, 2021).
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A magyarorszagi rovid értékesitési lancok
formai

A rovid ellatasi lanc koncepcidja egyfajta
termeldi és fogyasztoi ellentrendként jelenik
meg a globalis élelmiszer-lancokkal szemben:
a REL-ben a termék eredete, minGsége, a ter-
melG személye, a helyi jelleg és a kornyezeti
fenntarthatésag hozzaadott értéket jelentenek
a vasarlok szamara, a gazdalkodok pedig mél-
tanyos jovedelemre tehetnek szert a kozveti-
t6k nélkiil (vagy nagyon kevés kozvetitGvel)
zajlo értékesités révén. A REL hagyomanyos
formai kozé tartozik pl. a piaci, vasari arusi-
tas, gazdaudvari, illetve hazald, mozgéboltos
értékesités, mig djszerti megnyilvanulasai a
termeldi piac, termel6i bolt, vasarléi kozos-
ségek és dobozrendszerek, online kiszallitas,
vendéglatas stb. Hazdnkban a REL legnépsze-
riibb csatornai a hagyomanyos és a termel6i
piacok. Utébbiak szdma 2012 és 2020 kozott
tobb mint két és félszeresére nétt, és aranya
az 6sszes piacokon beliil meghaladja a 40%-ot.
Még kicsi piaci részesedéssel rendelkeznek,
de egyre novekvd népszertiségnek orven-
denek a vasarloi kozosségek, és latvanyos a
fejlédés az online értékesités terén is. A rovid
lanca kozvetlen értékesités leginkabb a kis
tizemmeéret(i, gazddlkodassal gyakran jove-
delem-kiegészitésként foglalkozé termel6k
korében elterjedt, és jellemz6 a ,t6bb labon
allas”, azaz a valtozatos csatorndk hasznalata
az értékesitésben.

Az érintett termel6Sk és szervezdk jovobeli
kilatasainak megitélése

A tarsadalmi hatdsmonitoring felmérés
keretében elért fogyasztok altalanossdgban
elényben részesitik a szezondlis, illetve a ter-
meldi élelmiszereket, utébbiakat j6 min§ség-
nek itélik, ugyanakkor tébbnyire lakohelyti-
kon nehezen elérhet6nek, ardnylag draganak
tartjak azokat, és az informéaciéhoz jutast sem
vélik kielégitének a termel&i drukkal kap-
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csolatban. A termeldi kérd6iv valaszadoéi a
rovid ellatasi lancu értékesités fejlédésében
a rovid ellatasi lancok magasabb 6sszeg,
szélesebb spektrumd, rugalmasabb allami ta-
mogatasat, a termel6k kozotti egyiittmiikodés
fokozodasat és a munkaerd helyben tartasat,
a fiatalok termel6i tevékenységének tovabbvi-
telére valo 6sztonzését tartjak a legfontosabb
tényez6knek. Az interjik keretében megkér-
dezett bevasarl6 kozosségek koziil a kis 1épték
megtartdsa, illetve a terjeszkedés, valamint a
stabilitds megteremtésének célja attol fiiggs-
en jelent meg, hogy mekkora taglétszamda és
milyen régéta miikodé kezdeményezésrsl van
sz0. A REL csatorndk jelenlegi elterjedtsége,
kapacitdsai és potencidlja, a termeldSk és a
fogyasztok visszajelzése alapjan az értékel6k
javasoljak a rovid ellatasi lancokhoz kapcsolo-
do kezdeményezések tovabbi timogatdsat az
alapitas, a fejlesztés és az egytittmtikodés mel-
lett a tudds- és informéacid-atadas teriiletén
is. E mellett mérlegelésre javasoljak — egyéb
szakpolitikai és tervezési szempontoktol fiig-
gben — a tamogatasok elosztasanak tertileti
differencialdsat a termelési és értékesitési
adottsdgok figyelembevételével, azon térsé-
gek tobbletpontokkal jutalmazott preferdla-
séval, amelyekben potencidlisan a szegmens
gyors és latvanyos novekedése volna elérhetd.

A REL Alprogram keretében foly6sitott
tdmogatasok hatasai a rovid ellatasi lan-
cokra és az érintettek helyzetére

A REL egytittmtikodési palyazatok kulcs-
szerepl6i tobbnyire a termelSket konzorcium-
ban 6sszefogd, nonprofit szektorbdl érkezé
piacszervezSk voltak, és kevésbé az egyet-
len gazdasagi tarsasagként palyazok vagy
a termelSk. A tdmogatdsigényl6k véltozatos
termékkindlattal sokféle rovid értékesité-
si csatornat kivantak megcélozni, koziiliik
sokan internetes rendelési lehetéséggel. A
tarsadalmi hatasmonitoring felmérésbe beke-
riilt, REL egytittmtikodéseket célz6 felhivast

ismer6 — és ezzel a gazdalkodéi valaszaddk
alig egyotodét kitevs — termelSk tobbnyire
nem itélték meg kedvezen annak céljait,
az eljarasrendet és az elvart 6neré mértékét.
A valésagban a lehet6ségekhez mérten ru-
galmas eljardsrend és az oner§ mértékének
sziikségszer, a redlis kockdzatok mérséklé-
sére irdnyul6 meghatarozasa ellenére a REL
altal leginkdabb érintett kistermel6k szamara
tobbnyire elidegenitéen hatott a felhivasok
feltételrendszere és maga a palyazati rend-
szer is. A felhivassal kapcsolatban vissza-
téré észrevétel volt a konzorcium-alakitas
kotelezettsége (amennyiben nem gazdasagi
tarsasdg a kérelmet benyjto), az ezzel jaro,
tobb évre vald elkotelez6dés és adminisztrativ
terhek. Azonban a termeléi egytittmiikodés
és az 1j REL kezdeményezések létrehozasa-
nak jelentGs Osszeggel valé tamogatasa fontos
vivmdnya volt a 2014-2020-as id6szaknak.
A szakértSk visszajelzései alapjan egy le-
hetséges és megalapozott tovabbfejlesztési
iranyt jelenthet, hogy sok, mar miikodé révid
ellatasi lanc kezdeményezés igényelne kisebb
Osszegl, rugalmas tamogatasi lehet§ségeket
tevékenysége, futd projektjei tovabbi fejleszté-
sére, melyek tovabb tamogatnak a rovid lanca
értékesitést és a helyi élelmiszerrendszerek
kibontakozasat. A piacszervez&i munka sok
esetben tobb ember 6sszehangolt tevékeny-
ségétjelentette és jelentds mennyiségii segitd
munkat igényelt. A 1étrejott egytittmiikodések
relative alacsony szdma miatt az intézkedések
(képzés, szaktandcsadds, mindségrendszer-
hez csatlakozas stb.) keretében elkiilonitett
forrasokat a REL csoportok korlatozottan
mozgositottak.

A Covid-19 jarvany hatasai a révid élelmi-
szerlancokra

A koronavirus-jarvany elsé hullamanak
korlatozéasai és a tarsadalom reagdaldsat kival-
t6 hatasai hatranyosan érintették a gazdalko-
dokat, megrengette a piacot, a fogyasztokat
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pedig szokasaik megvdaltoztatdsara, alkal-
mazkodasra kényszeritette. Nehezedtek a
javakhoz, koztiik az élelmiszerekhez vald
hozzajutas koriilményei és lehetségei, és a
nehézségek tertiiletileg differencialtan jelent-
keztek termel6k és fogyasztok szamara egy-
arant. A rovid ellatasi lancok modern formai,
a bevasarlokozosségek, dobozrendszerek, az
internetes rendelésen alapul6 és a mozgoébol-
tos hazhozszallitas novelni tudtak termel6i
és vasarloi tagsagukat, valamint az értéke-
sitett termékek korét és forgalmat. Megnott
a webes és mobil applikacidk szerepe is az
értékesitésben. A vendéglatas, fesztivalok/
rendezvények keretében torténd értékesités
gyakorlatilag megsziint a jarvanytigyi kor-
latozéasok ideje alatt. A piacok mtikodését a
vasarlasiidésavok és a tavolsdgtartas, véde-
kezés megszervezése nehezitette. A jarvany
id6szakanak tapasztalatait alapul véve és a
megvaltozott fogyasztdi szokdsokhoz alkal-
mazkodva sziikséges figyelmet forditani a
kozvetlen termel6i értékesités biztonsagos,
minél kevesebb személyes érintkezéssel tor-
ténd formainak (mint pl. atvevépontok, haz-
hozszallitas, automatédk) kiemelt kezelésére,
fejlesztésére.

Sajat kutatas keretében a termel&i
kérdéivek elemzése

A tematikus alprogram lezajlasaval egy-
id6ben sajat kutatdst is folytattunk a rovid
ellatdsi lancokat vizsgalva. Kutatasunkat
arra alapoztuk, hogy a globalizaci6 fejlédé-
sének koszonhetSen, ma mar egy termel6nek
nem csupan az éghajlati valtozas hatasaival
kell szembenéznie, hanem a megtermelt aru,
piacra jutdsi nehézségivel is. Mint vildgszerte
hazankban is jellemzé az élelmiszer-ella-
tasra az, hogy egy terméknek tobb lépcséit
kell megtennie ahhoz, hogy egy fogyaszt6
kosardba kertiljenek (pl. feldolgozo, nagy-
kereskedd, kiskereskedd). A termeld és a
fogyaszté kozotti kozvetlen kapcsolat meg-
teremtése, sok pozitiv lehet6séget hordozhat
mindkét félnek, az oda vezets ut azonban
nem teljesen zokkenémentes. Bar a kdzvet-
len értékesités egyik nagy elényei, hogy a
gazdak ezzel a felvasarlokkal szembeni ki-
szolgaltatottsdgot csokkenthetik, mégsem
valhat hasznossa mindenki szdmaéra ez az
értékesitési csatorna. Ennek a szandékaval,
illetve valtozasok vizsgalataval kivanjuk
bemutatni tapasztalatainkat. Ebben a feje-
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1. dbra: Vizsgalt termeldk teriileteinek nagysaga
Figure 1: Size of examined producers’ territories
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zetben ezért a termelSkkel készitett kérd6-
ives felmérés eredményeit ismertetjiik, az
alapvets értékesitési jellemzbket elemezziik,
majd a termel6k egyéni tapasztalatai alapjan
vizsgéljuk a révid ellatasi lancokat.

A vélaszaddk 24%-a 1 ha alatti, kozel a fele 1-
5ha kozotti, 28%-a pedig e feletti foldtertileten
gazdélkodik (1. dbra). Az 1 ha alatti tertilettel
rendelkez&k a zoldségeket, gylimolesoket sajat
fogyasztasra termelik, a felesleget pedig jove-
delem kiegészités céljabol értékesitik a piacon.
A 10 ha feletti foldtertilettel rendelkez&k f6-
ként gytimolcs-, sz6l6termesztéssel vagy szan-
tofoldi novénytermesztéssel foglalkoznak.
A megkérdezettek 90%-a sajat foldteriiletén
végzi a gazdalkodast, a foldbérlés pedig 66%-
ban azokra jellemz§, akik legalabb 50 ha ter-
moteriilettel rendelkeznek. A megkérdezettek
korében az dllandé alkalmazottak 94%-ban a
csaladbol kertil ki. A gazdasagok kozel fele 2
fével miikodik, illetve 27%-ban azt a valaszt
kaptuk, hogy a tulajdonos énmaga végez
minden munkat. A legtobb alkalmazottat a
tejlizemek foglalkoztatjak.

A kutatdsban felmért termel6k koziil 109
gazdasag (45%) kizardlag kertészeti terme-

léssel, 30 vallalkozas (20%) allattenyésztéssel,
84 csalad (35%) vegyes gazdalkodéssal fog-
lalkozik (2. dbra). A valaszadok alanyai 41%-a
feldolgozott terméket értékesit.

A 3. dbra a feldolgozott termékek ardnyat
mutatja be, melyek kozvetlen értékesités for-
majaban kertilnek a fogyasztokhoz. A meg-
kérdezettek 26%-a a termesztett gy timolesbdl
lekvart készit, tobbnyire tartdsitészer nélkiil.
A vizsgalt feldolgozott termékek koziil 17%
aranyt képvisel a di6bél és a daralt fliszer-
paprika értékesitése. A fogyasztéi szokdsok
valtozasanak egyik hozadéka a leveszoldség
csomag, amelyet a megkérdezettek 9%-a ér-
tékesit. A gyiimolcslé ardnya igen alacsony,
csupan 6%-ot képvisel. Néhdny kistermeld
csalad az egészségtudatos étkezésnek meg-
felel6 divatos termékeket allit el6, ilyenek
példaul a csiramalé, siilt- és konyhakész sii-
t6tok, stit6tok golyo, siit6tok salata, stit6tok
chips, kiilonb6z6 csirdztatott magvak, teljes
kitrlést tonkolybuza, rozsliszt.

A termel6k részére a REL szamos érté-
kesitési format kindl. A valaszaddk 44%-a
hagyomanyos piacon értékesit. (Ennek a ma-
gas értéknek az egyik legf6bb oka az, hogy
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2. abra: Vizsgalt vallalkozéasok tevékenységének értékelése
Figure 2: Evaluation of the activities of examined enterprises
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3. abra: El6allitott élelmiszerek
Figure 3: Food stuff produced
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4. abra: Termel6 értékesitésének modjai
Figure 4: Sales channels utilized
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a legtobb kérdéivet hagyomanyos piacokon
toltettiink ki.) Igen jelent6s a sajat gazdasag-
bol torténd értékesités (24%). Legnagyobb
mennyiségti eladast a nagybani piac jelenti,
ehhez azonban nagyobb drualapra van sziik-
ség. A nagyobb feliileten torténd termelés
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esetén a TESZ-en torténd értékesités a jel-
lemzd&. A vizsgalt teriileten automataban a
nyers tej értékesitése a jellemz6, az eladasra
szant tejmennyiség 30%-at tudjak ebben az
értékesitési formaban eladni. Az automatak
egy jol bejaratott szupermarketnél keriiltek
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elhelyezésre. A hdzhoz szallitok a termeléstik
32%-at tudjak értékesiteni, amely tej, flistolt
histermék, konyhakész csirke termékeket
jelenti. Gytimolcslé értékesitése ebben a for-
méban nem jellemzd. Sajatos a dobozrend-
szeren keresztiil torténd értékesitési forma.
A vasarlo ilyenkor el6re megrendeli egy adott
szezonra a heti alkalommal szallitdsra keriil$
dobozokat, a termeld pedig ezéltal kitelezett-
séget vallal arra, hogy megtermeli az drut,
és el6re meghatarozott fix aron hazhoz vagy
elosztépontokra szallitja azt.

Kozétkeztetés és a REL kapcsolata

A témaval kapcsolatban t6bb kérhaz rende-
lését vizsgaltuk. A nyersanyag vasarlas sordn
az ar a f6 meghatdrozé tényezd6, igy min6-
ségben egydltalan nem tudnak gondolkozni.
A legtobb alapanyagot nagykeresked6ktol
szerzik be, akikkel mar jol kialakult kapcsolat-
rendszeriik van. Nagy kénnyebbséget jelent
szamukra az alapanyagok egy helyrél val6
beszerzése és azok helybe szdllitasa, ezzel
id6t és energiat takaritanak meg. A termel6i
alapanyagok beszerzésével kapcsolatban az
egyik legnagyobb gat a magas ar, els6sorban
a burgonya, alma, cékla és stit6tok vasarlasa
a jellemz6. Problémaét jelent, hogy nagy tétel
vasarldsa esetén nem megoldott a raktarozas.
Ezek a nagy fogyasztok a friss termékek he-
lyett inkabb a fagyasztott- és a feldolgozott
termékeket vasaroltak, azok konnyebb ke-
zelhet6ség miatt.

Az iskolai étkeztetéssel foglalkoz6 konyhak
alapanyag beszerzéseit is vizsgaltuk. A kér-
doéivek valaszai alapjan elmondhat6, hogy a
termékek tobb, mint 50%-at a REL-en keresz-
tul szerezték be. A felhasznalt termékek koziil
a burgonya, zoldhagyma, salata, alma, ivolé,
savanyusdg, paprika, paradicsomlé, stit6tok,
tej, tésztatélék a legjellemzibbek.

A vizsgalt vendéglatohelyek, kif6zdék
65%-a a termelGktdl tojast, huskészitményt,
tékehdust, gylimolesot, zoldségféléket, tejet,

turoét, tésztat, mézet vasarolnak rendsze-
resen. Azok az éttermek vasarolnak helyi
termel6t6l leginkabb, akik mindségi szol-
géltatasukkal szeretnének tartés vendégkort
kialakitani, vagyis hosszitavon terveznek.
Akik keveset, illetve egyaltalan nem a REL-
en keresztiil szerzik be az alapanyagokat,
azoknak vagy nem érdekiik a minéségi ét-
keztetés (Isd. kérhazi konyhak), vagy éppen
a tulélésért kiizdenek, igy minden dontésii-
ket az ar hatdrozza meg. Tobbiik kifogasol-
ta, hogy a termel6k nem tudjak allandéan
ugyanazt a mindséget, mennyiséget garan-
talni, raadasul szolgaltatasukbol hidnyzik a
hézhozszallitas. A tapasztaltak alapjan az is
elmondhat6, hogy a beszerzési dontéseknél
sokat jelent a vezetd attittidje is. A vasarlasi
dontések soran az arérzékenység megha-
tarozo szerepet jatszik. Lényegében tehat
gazdasagi, kényelmi attittidbeli okok alapjan
sziiletnek a vasarlasi dontések.

A szocialis boltok vasarléinak attittidjei

A szocialis boltokban a vevé 30% kedvez-
ménnyel tud vasarolni az énkormanyzattol
kapott vasarlasi kiskonyv terhére. A kiskony-
vet raszorulésagi alapon lehet igényelni, tu-
lajdonosa egy évig havonta 10 ezer forintos
keretig tud vasarolni. A polcokon minden ter-
mék alatt két &r szerepel, az egyik a normalis
kereskedelmi ar, ami nagyjab6l megegyezik a
hipermarketek araival. Mig alatta a f6 vasarloi
kozonséget megcélzé 30%-kal kedvezdbb ar
keriil feltiintetésre.

A szocialis boltok vasdrléinak attittidjeit az 5.
dbra mutatja be.

Ennek a vasarléi szegmensnek a legfonto-
sabb szempontja az olcsé ar. Viszonylag fon-
tos lehet a tetszet8ség és a kiszerelés, amelyek
szintén kapcsolatban vannak a termékek ara-
val. A termék mindsége, a kiszolgald személye
és a csekély valaszték nem befolyasolja ezt a
fogyasztdi réteget.
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5. dbra: Szocialis boltok vasarl6inak véleménye
Figure 5: Opinion of welfare shop consumers

Forras: sajat kutatas sajat szerkesztéssel, 2022

Kovetkeztetések és javaslatok

A megvalésult Rovid Ellatasi Lanc Temati-
kus Alprogramhoz kapcsolodé kovetkez-
tetések és javaslatok

A koronavirus-jarvany elsé hullamanak
korlatozdsai és a tarsadalom reagalasat kivalt6
hatdsai hatranyosan érintették a gazdalko-
dokat, megrengette a piacot, a fogyasztokat
szokasaik megvaltoztatasara, alkalmazko-
dasra kényszeritette. Nehezedtek a javakhoz,
koztiik az élelmiszerekhez valdé hozzajutas
koriilményei és lehet8ségei, és a nehézségek
is teriiletileg differencialtan jelentkeztek
termel6k és fogyasztok szamara egyarant.
A tarsadalmi hatdsmonitoring felmérésben
megkérdezett termel6k jelentSs része nehe-
zebb értékesitésrol, csokkend bevételekrol
szamolt be, azonban mindez a REL csator-
nak felé nyit6 gazdasagok esetében kevésbé
mertilt fel. A fogyaszt6i valaszadok komoly
hényadanak jovedelme csokkent a jarvany
ideje alatt, és sokan kezdtek el sajat maguk
megtermelni alapanyagokat és élelmiszere-
ket. A vasarlasi id6sav, a kijarasi korlatozas,
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a tomeg elkeriilésére és a jarvany elleni vé-
dekezésre irdnyuld intézkedések olyan viszo-
nyokat teremtettek, amelyek egyes értékesi-
tési csatorndkat (pl. vendéglatas, fesztivalok/
rendezvények) szinte teljesen kiiktattak, mas
csatorndk (pl. a helyi piacok, falusi vendég-
latas) csokkend forgalmat kellett elkonyvel-
jenek, mig a rovid ellatdsi lancok modern
formai, a bevasarlokozosségek, dobozrend-
szerek, az internetes rendelésen alapul6 és a
mozgoéboltos hazhozszallitds novelni tudtak
termel6i és vasarloi tagsagukat, valamint
az értékesitett termékek korét és forgalmat.
Megnétt a webes és mobil applikaciok szerepe
az informaciok kozvetitésében, a rendelések
lebonyolitdsdban és az értékesités, aruatvétel
megszervezésében.

A rovid ellatasi lancokhoz kapcsol6do
egytittmiikodések kialakulasa az Eurdpai
Uni6 2021-2027-es programozasi idészaka-
ban is a K6z6s Agrarpolitika II. pillérébél
tdmogatando teriiletként jelenik meg, a me-
z6gazdasagi termelSk értéklancon beliili
helyzetének javitasa céljabol. A kapcsol6do
tervezett eredmény-indikator tovabbra is a
rovid ellatasi lancokban és helyi piacokban
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részt vevé mez&gazdasagi tizemek aranya-
val szamol. Ehhez ki kell dolgozni annak
feltételeit, hogy a konzorcialis egytittmiiko-
désektdl esetlegesen eltérd konstrukcidkban a
tdmogatas el6nyeit élvezd termelSket hogyan
lehet precizen, teljeskortien nyilvantartani,
hogy beleszamolhatok legyenek az egyes
célértékekbe.

Mind az alapitds, mind a fejlesztés, egytitt-
miikodés, mind a tudds- és informaécio-
atadasterén sziikséges a rovid ellatasi lan-
cokhoz kapcsolodé kezdeményezések tamo-
gatdsa, és mérlegelend a tamogatdsok elosz-
tdsanak tertileti differencialasa a termelési és
értékesitési adottsagok és potencialok figye-
lembevételével, és/vagy a tertileti preferenciat
érvényesitd tobbletpontok REL-felhivasra is
kiterjesztett alkalmazésaval.

Amennyiben a tdmogatasigénylés nem
gazdasagi tarsasag dltal torténik, a konzor-
cium-alakitds kotelezettsége helyett javasolt
a termelSk célcsoportként vagy kiils part-
nerekként val megjelenitése, oly médon ki-
dolgozott feltételekkel, amelyek biztositjak
egyenrangu részesedésiiket a tAmogatasok
elényeibd], illetve lehet6vé teszik az eléreha-
ladast méré indikatorokba valé maradéktalan
beszamitasukat.

Hangsulyt kell fektetni nem csak tj REL
projektek és csatornak létrehozasara, hanem
a meglévé kezdeményezések (projektek) fej-
lesztésének tamogatasara is, ezzel novelve a
palyazasi kedvet és csokkentve a kizardlag tj
tevékenységek inditdsabol adodo kockazatot.

Javasolt a REL piacszervez6i munka ma-
gasabb 0sszegl honoralasat lehetévé tenni a
projektek elszamolhato koltségeinek ardnya-
ban, tekintettel az dltaluk végzett folyamatos
és komplex szervez6i, kommunikéciés, admi-
nisztrativ és koordindcids feladatok mennyi-
ségére és jelentGségére, valamint figyelembe
véve, hogy a konzorciumok jellemz&en tobb
REL csatorna kialakitasat vallaljak.

Javasolt hangsulyt fektetni a rovid ellatasi
lancok megoldasainak, elényeinek megismer-

tetésére a gazddlkodok és az élelmiszer-fo-
gyasztok korében is, a tudasatadas valtozatos
csatornain.

Javasolt kidolgozni annak feltételeit, hogy a
konzorcidlis egytittmitikodésektdl esetlegesen
eltéré konstrukcidkban a timogatés elénye-
it élvez6 termelSket hogyan lehet precizen,
teljeskortien nyilvantartani, hogy beleszdmol-
hatok legyenek az egyes célértékekbe. A jar-
vany id6szakédnak tapasztalatait alapul véve
és a megvaltozott fogyasztdi szokasokhoz
alkalmazkodva sziikséges figyelmet forditani
a kozvetlen termel6i értékesités biztonsagos,
minél kevesebb személyes érintkezéssel tor-
ténd formdinak kiemelt kezelésére.

Erdemes atgondolni, hogy megfelel6ek-e
a jogszabalyi rendelkezések itthon és hogy
van-e megfelel$ egytittmiikodés a kiskeres-
kedelem és a REL kezdeményezések kozott.
Célszerti vizsgalni, hogy rendelkeznek-e ezek
a helyi termel6k megfelel6 termékalappal.
Ha nem, milyen megoldés lehet arra, hogy
folyamatosan biztosithato lehessen egy f6ld-
rajzi egységen beliil a termékelléatés (példaul
intézmények szdmdra), azaz kooperacios le-
het6ségek feltarasara lenne sziikség.

A sajat kutatds eredményeihez kapcsol6do
kovetkeztetések

A rovid ellatasd lancon értékesit6k kozott
a vizsgélt id6szakban és tertileten kis- és a
nagyobb termel6k is részt vesznek, ezt az
értékesitési format azonban Magyarorszdgon
a kisebb véllalkozdsok veszik igénybe.
Megallapithato, hogy tobbségében a névényi
eredetii termékek, azon beliil is a kertészeti
termékek kertilnek ebbe az értékesitési forma-
ba, azonban egyre jelent&sebb a feldolgozott
allati eredet? termékek érékesitése is. Sajatos
vonas, hogy a gytimolcslevek igen kis aranyt
képviselnek a REL-ben. Megallapithat, hogy
egyre tobben feldolgozzdk termékeiket, igy
probélnak igazodni az Gjabb igényekhez.
A magyar piaci és jogszabalyi véltozasok se-
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gitik ezt a torekvést. Felméréseinkbdl az is
kidertil, hogy sziikség lenne a REL csatornak
alkalmazasanak szélesitésére, amely tobbek
kozott a feldolgozasi igény novekedését és fel-
dolgozés irdnti hajlanddsagot tudna segiteni.

Kutatasunkbdl az is kidertil, hogy els6-
sorban a fiatal termel6k azt az értékesitési
csatornat valasztjak, ahol a legmagasabb
aron tudnak eladni, vagy ahol a legtobb ter-
méket tudjak értékesiteni, az idésebb kor-
osztaly inkabb érzelmi befolyasolas alapjan
dont. Sajnalatosan a fogyasztok sok esetben
a termel6i terméket magas arral és ingadoz6
min&séggel parositjak, valamint hianyoljak
a kiszallitast. A kérd6ives kutatdsi eredmé-
nyeinkbdl kittinik, hogy a kozétkeztetd cégek
a REL-en keresztiil beszerzésre keriil6 termé-
kek esetében elsésorban az ar alapjan don-
tenek. Ugyanakkor egyes vendéglatohelyek
rendszeresen vésarolnak a helyi termel6to],
mivel minéségi szolgaltatasukkal szeretnének
alland6 vendégkort kialakitani.

Koszonetnyilvanitas

A tanulmény a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési
és Innovécios Hivatal dltal a MEC_N 140587
azonositészamdu, ,, Agrarinnovécié 5.0” cimi
Tudomanyos Mecenattira Palyazat taimogata-
saval valésult meg.
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A FALU - szerzoi utmutato

,AFALU” c. negyedévente megjelend lek-
toralt szakmai folydirat, amely magyar nyel-
ven tesz kozzé a vidékfejlesztés témakdréhez
kapcsol6do eredeti kutatasi eredményeket. A
folyéirat akadémiai besorolasa:

e MTA IV. Agrartudoményok Osztélya - ma-

gyar nyelvi folyéiratok: A,

e MTA IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok

Osztélya, Regionalis Tudomanyok Bizottsaga

- magyar nyelvi folyéiratok: C.

A folyéiratot 1985-ben alapitotta az
Agroinform Kiadé és Nyomda Kft. A kiadés
joga 2012-ben a Nemzeti Agrarszaktanacsadasi,
Képzési és Vidékfejlesztési Intézethez (NAKVI),
majd pedig a mostani Herman Ott6 Intézet
Nonprofit Kft.-hez (HOI) kertilt at.

,AFALU” nagy hagyomanyokkal rendelke-
z§, mingsitett, — azaz két lektor &ltal értékelt
—tudomdnyos folydirat, a benne talalhaté koz-
lemények megfelelnek ezeknek a kdvetelmé-
nyeknek. A cikkek éltal feldolgozott témakorok
tudoményos szemlélettiek, médszertanilag
megalapozott, igényes szakmai nyelvezettel
ir6dnak. Valamennyi tanulményhoz angol
nyelvii 6sszefoglald (abstract) is tartozik. A
tanulmanyok végén a felhasznalt szakirodal-
mat szabalyos jegyzékben tiintetik fel. A cikkek
—noha tudomanyos igénytiek — ismeretterjeszt6
jelleggel és az igényes vidéki olvasokozonség
szamara is kozérthet6 nyelvezettel irédnak.

A folyéiratban publikalt tanulmanyok tema-
tikdja véltozatos, lefedik a modern vidéktudo-
manyok szakteriileteit gy, mint az agrargaz-
dasagtan, a foldrajztudomany, a kdrnyezettu-
domany, a kozgazdasdgtan, a kozigazgatas, a
politikatudomany, a regiondlis tudomany, a
szociologia, a természetvédelem és a turizmus
teriileteit. Mig az egyes diszciplindk szabalyai
szerint késziilt kozlemények modszertani meg-
kozelitései kiilonbozbek, a vizsgalatuk targya
minden esetben a vidékre és a vidéki térségek
fejlesztésére fokuszal.
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A kéziratok elkészitése:

Az elkésziilt és benyujtasra kertil$ kézirat
hossza — tablazatokkal, 4brdkkal és irodalom-
jegyzékkel egytitt — nem haladhatja meg a 20
oldalt. A kézirat szovege Ad-es lapméretben,
Times New Roman bettitipussal és 12-es beti-
mérettel, sorkizdrtan késziiljon.

A cimoldalon sorrendben a kovetkezdk sze-
repeljenek:

- a kézirat cime, esetleg alcime (magyar és
angol nyelven),

- a szerz6(k) neve, a szerz6(k) tudomanyos
fokozata (ha van), munkahelye, beosztasa,
elérhetGsége.

A kéziratok szerkezete:

- absztrakt magyar nyelven,

- absztrakt angol nyelven,

- bevezetés, irodalmi feldolgozas,

- felhasznalt anyag és alkalmazott modszertan,

- eredmények és azok értékelése,

- kovetkeztetések, javaslatok,

- készonetnyilvanitas (amennyiben indokolt),

- felhaszndlt irodalom.

Az absztraktot magyar és angol nyelven is
el kell késziteni. Az nem tartalmazhat rovidité-
seket, s fontos, hogy a magyar és angol nyelvii
osszefoglalds hossza igazodjon egymashoz. Az
absztraktok hossza minimum 10, maximum
25 sor legyen.

Akézirat elkészitésekor kérjiik, vegyék figye-
lembe, hogy annak kozérthet6sége kiilonosen
fontos az olvasdk szdmara. A cikk elején, an-
nak bevezet§jében kérjiik feltiintetni a leglé-
nyegesebb szakmai-tudomanyos kérdéseket,
allitasokat, kutatdsi problémadkat, amelyre a
tanulmény reagalni kivan. Ehhez kapcsolé-
déan egyértelmtien megfogalmazandé(k) a
tanulmany célkitizése(i), amennyiben relevans
hipotézise(i). Elvaras, hogy mar ez alapjan
deriiljon ki a kozlemény tjszertisége, érdekes-
sége. A szbvegben az egyes fejezetek kozott a
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lényegre t616 kozcimek hasznalatéat kérjiik.

A modszertani részben vildgosan és ponto-
san kell bemutatni vagy hivatkozni azokat a
modszereket, adatbazisokat, amelyek alapjan
a szerzOk a kutatast, vagy elemzést elvégezték
és az eredményeiket megkaptak. Fontos birdlati
szempont a kozlésre szant tanulmdny elfogada-
sakor, hogy a kézirat Osszefoglaléjanak szovege
hiteles és értékelhet6 valaszt ad-e a felvetett és
vizsgalt vidéki probléma(k)ra.

Az irodalmi hivatkozasokat a legujabb ere-
deti kozleményekre és 6sszefoglalokra kell
korlatozni. Csak azok az irodalmi hivatkozasok
sorolhatok fel, amelyekre a szovegben utalds
tortént és direkt kapcsolatban vannak a vizs-
gélt és bemutatott kérdésekkel, problémakkal,
eredményekkel.

A szdvegen beliili szakirodalmi utaldsokat a
kovetkez6 modon, zardjelben kérjiik feltiintetni:

* Egy szerz6 esetén a szerz6 nevére hivatko-
zassal: a szerz6 neve, ezt koveti a kozlemény
megjelenésének évszama vesszével elvalasztva
(Kovacs, 2009).

e Hérom vagy tobb szerzd esetén: az elsd
szerzd pontos neve utan ,etal.” és a kdzlemény
megjelenésének évszama vesszével elvalasztva
(Benedek et al., 2014).

e Ha két szerz6 van, akkor mindkettd nevét
ki kell irni gondolatjellel elvalasztva (Sz&116si
—Molnar, 2018).

¢ Egy szerz6ének ugyanazon évben megjelent
tobb munkajara torténd hivatkozds esetén a
szerz® neve, az évszamok ,.a”, ,b”, ,c” stb.
megjeloléssel (Sz6ll6si, 2010a).

e 5z6 szerinti idézetnél az oldalszam meg-
adasa kotelezd.

Az irodalomjegyzéket a tanulmény végén
abc-sorrendben kérjiik k6zolni a kovetkezk
szerint:

* Folyoirat esetében: Benedek Zs. — Fert6
I. - Barath L. — Toth J. (2014): TermelGi hetero-
genitas a rovid ellatasi lancokban: a piacokon
értékesit6 gazdak jellemzd kiilonbségei. A Falu
25 (4) pp. 15-30.

e Konyv esetében: Kiss L. (2014): Az Alfold

helyzete és perspektivai. Alfold Kiado, Szeged.
250. p.

e Konyvfejezet esetében: Csatari B. (2018):
Rendszervaltoztatds Kelet-Kozép-Eurdpa vi-
dékein és egy alfoldi faluban, tobbféle néz6-
pontbdl. pp. 262-275. In.: Pénzes J. (szerk.) Falu
- varos - periféria: hataron innen és tul. 374. p.

e Honlap esetében: www.ksh.hu, a letoltés
datuma 2021. julius 20.

A tablazatokat magyar és angol nyelvi
cimmel kell ellatni. A tablazatok cimét a tab-
lazat alatt, kozépre igazitva kérjiik elhelyez-
ni. A tabldzatokat — annak érdekében, hogy
a szerkesztésnél pontosak legyenek — kérjiik
az adatsorokkal egytitt megadni. A tabldza-
tok forrdsat kérjiik megjeldlni, a szévegben
megfelel6 helyen jelenjen meg a tablazatokra
val6 hivatkozas (1. tdblazat). A tdblazatok ne
képként kertiljenek beillesztésre, azokat a Word
dokumentumban kérjiik elkésziteni.

Az abrakat magyar és angol cimmel kell ellat-
ni. Az dbrak cimét az dbra alatt, kozépre igazitva
kérjiik elhelyezni. Az dbrakat — annak érdeké-
ben, hogy a szerkesztésnél pontosak legyenek
—kérjlik az adatsorokkal egytitt megadni. Kérjiik
amértékegység és a jelmagyardzat megadasat.
Az abra forrasat kérjiik megjelolni, a szovegben
megfelelS helyen jelenjen meg az abrakra val6
hivatkozas (1. dbra). Az abrakat szerkeszthet$
excel file formaban kérjik megkiildeni.

A Kézirattal egytitt kérjiik kiilon-kiilon csa-
toljak a cikkben kozolni kivant tdblazatokat,
abrakat (excel file), illetve képeket (jpg vagy
tif file). Ezek fajlcime jelezze az dbrak, tablaza-
tok, képek sorrendjét. A kéziratban az abrak,
tablazatok és képek helyét, cimét kérjiik arab
szamokkal jel6Ini.

AKkéziratokat elektronikus formdban kiildott
levél mellékleteként kérjiik bekiildeni a kovet-
kez e-mail cimre: komarek.levente@szte.hu

Koszonjiik, hogy megfeleléen el6készitett
kézirattal segiti munkéankat!

Budapest, 2021. julius 1.

AFALU c. folyoirat szerkesztGsége
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1. abra: Az élvesziiletések szama Magyarorszagon, 1949-2019
Figure 1: Number of live births in Hungary, 1949-2019

Forras: KSH, 2021 adatok alapjan sajat szerkesztés

PELDA - TABLAZAT

BELSO TENYEZOK

EROSSEGEK (S)

GYENGESEGEK (W)

j6 kornyezeti forrdsok

magas fuvarkoltségek

kivalé min6ség

magas el6allitasi koltségek

j6 hirnevii termékek

marketing hidnya

hosszt szakmai mult, tapasztalat

alacsony kihozatali ardny, sok veszteség

stabil értékesitési piac

szigoru allategészségiigyi kontroll

KULSO TENYEZOK

LEHETOSEGEK (O)

VESZELYEK (T)

marketing tevékenység novelése

erds tengerentdli konkurencia

4j piacok feltérképezése

felvasarlas nehézségei-kiilfoldi keresked 6k

egészségtudatos taplalkozasi szokasok
novekedése

telit6do piac

4j termékspecifikaciok kialakitdsa

felhalmozodoé készletek

pélyazati lehet6ségek feltérképezése

tenyésztett vad el6nyei

piac kiszdmithatatlansaga

vadbetegségek

1. tablazat: A magyar vadhusértékesités SWOT-analizise
Table 1: The SWOT-analysis of Hungarian wild game-meat sale

Forrés: sajat szerkesztés
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SIS

. Herman Otté Intézet Nonprofit Kft.

1223 Budapest, Park utca 2.

. Herman Otté Konferencia Kézpont
1223 Budapest, Nagytétényi ut 190.
. Lépcsbs utcai buszmegalld:

33, 114, 133E, 138, 150, 213, 214

. Campona parkold
. Budatétény vasutallomas

Intézetlink és a konferencia kdzpont
megkozelithetd kdzaton és vastton
egyarant, tomegkozlekedéssel a Méricz
Zsigmond kortér, a belvaros és Csepel
irdnydbdl is érkeznek buszok a Lépcsds
utca megalléba.

Szeretnénk felhivni a figyelmet arra,
hogy a személygépkocsival érkezék
jarm(iveikkel a szomszédos Campona
bevasarlokdzpont parkoldjaban tudnak
biztonsagosan parkolni, és a térképen
jelzett utvonalakon, gyalogosan
kozelithetéek meg épuleteink!
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